545400 SIGHISOARA
Str. Muzeului nr.7, Tel./Fax 0265 - 771278

HOTARAREA NR.113
din 25 iunie 2015

privind aprobarea Planului de Administrare al S.C. Apa Termic Transport S.A., elaborat de Consiliul de
Administratie al societatii

Consiliul Local al Municipivlui Sighisoara, intrunit in sedint ordinari,

Ludnd act de proiectul de hotérare gi referatul de aprobare al Primarului municipiului, in calitate
de initiator, inregistrat cu nr. 13684/12.06.2015, calitate conferiti de prevederile art. 33 din Legea nr.
393/2004 privind Statutul alesilor locali, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, coroborat cu
prevederile art. 45 alin. (6) din Legea nr. 215/2001, Legea administratiei publice locale, republicaid, cu
modificirile ¢i completérile ulterioare;

Avind in vedere prevederile Hotirdrii Consiliului Local Sighigoara nr. 9/26.02.1998, prin care s-a
aprobat infiintarea S.C. Apad Termic Transport S.A. Sighisoara;

Vizand prevederile Hotararii Consiliului Local Sighisoara nr. 47/26.03.2015, prin care au fost
desemnati si validati membrii Consiliului de Administratie al S.C. Ap# Termic Transport S.A. si a fost
aprobat contractul de mandat pentru membrii Consiliutui de Administratie al S.C. Api Termic Transport
S.A.;

Avénd in vedere prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare si cele ale Legii nr. 31/1990 privind societifile,
republicati, cu modificérile i completirile ulterioare;

Vizand si prevederile art. 16 pet. 3 din Actul constitutiv al S.C. Apd Termic Transport S.A.;

Avand 1n vedere si Raportul de specialitate al S.C. Apd Termic Transport S.A. cu nr.
1263/12.06.2015, inregistrat la Municipiul Sighigoara cu nr. 13682/12.06.2015, prin care se propune
aprobarea Planului de administrare al S.C. Apd Termic Transport S.A., eclaborat de Consiliul de
Administratie al societitii, Indeplinindu-se prevederile legale ;

Avénd 1n vedere avizele favorabile ale comisiilor de urbanism, comert st sociald;

fn temeiul art. 36 (2) 1it. “a”, (3) lit. “c”, art. 45 (1) si a art. 115 (1) lit. “b” din Legea nr. 215/2001,
Legea administratiei publice locale republlcata cu modificdrile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobi Planul de administrare al S.C. Apa Termic Transport S.A., elaborat de Consiliul
de Administratie al societitii pe durata mandatului acestuia, perioada 2015-2019, potrivit anexei, care
face parte integrantd din prezenta hotérére.

Art. 2. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se incredinteazd Consiliul de
Administratie al S.C. Apd Termic Transport S.A.

Art. 3. Prin grija Secretarului Municipiului Sighisoara — Bizo Anca, prezenta hotdrére va fi
comunicati, in termenul prevazut de lege, Institutiei Primarului Municipiuiui Sighisoara, Prefectului
Judetulm Mures st se va aduce la cunostmta publics, prin publicarea pe pagina de internet la adresa

Contrasemneazi/Avizat pentru legalitate
SECRETAR,
Anca Bizo




Prezenta s-a difuzat astfel:
1 ex. dos. hotéréri;
1 ex. dos. sedintd;
1 ex. Institutia Prefectului - Judetul Mureg;
1 ex. Institugia Primarului Municipiului Sighisoara;
1 ex. Viceprimar;
1 ex. Secretar; : {
1 ex. Serviciul Investitii - Urmdrire Contracte, Monitorizare Servicii de Utilitéti Publice; ('@‘/!
1 ex. Directia economicé;
3 ex. S.C. Apa Termic Transport S.A. ~ G
11 ex.
.A.B.
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Societatea Comerciald ,,Apd Termic Transport” S. A. este constituitd §i functioneazi in baza
Legii nr.207/1997 pentru aprobarea O.U.G. nt.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome si a
HotZrérii Consiliului Local al municipiului Sighigoara nr.9/26.02.1998.

In conformitate cu prevederile actelor constitutive, S.C. Apa Termic Transport S.A. Sighigoara s-a
constituit pe pericadi nedeterminatd, capitalul social fiind divizat in 46,119 actiuni nominative cu o
valoare nominativd de 10 RON fiecare. Actiunile sunt definute in totalitate de Statul Romin, drepturile
decurgénd din dreptul de proprietate asupra acestora fiind exercitate de actionaru! unic, Consiliul Local al
Municipiului Sighigoara. ‘

‘Prin  Hotérirea Consiliului Local al Municipiului Sighisoara nr. 47 din 26 martie 2015 privind
desemnarea si validarea membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Api Termic Transport S.A. si
aprobarea contractului de mandat pentru membrii Consiliului de Administratie al S.C. Apid Termic
Transport S.A, s-a aprobat conform art. 1, ca administrarea i conducerea S.C. Api Termic Transport
S.A. s3 se realizeze de clitre un Consiliu de administratie format din 5 membrii ce va fi desemnat cu
respectarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, asa cum a fost
modificatd si completatd prin O.U.G. nr. 51/2013, urménd a fi validat de Adunarea Generali a
Actionarilor, in spetd Consiliul Local Sighigoara. -

Consiliul de administratie isi exercita atributiile necesare organizirii si conducerii societi{ii avand
in componenia sa to{i membrii desemnati i validafi de Adunarea Generaldi a Actionarilor, cu respectarea
limitei numirului membrilor ce pot constitui Consiliul de administratie, potrivit prevederilor O.U.G. r.
109/2011 pr1v1nd guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, asa cum a fost modificati si
completata prin O.U.G. ar. 51/2013:

Iacob Mircea Lucian — presedinte;
- Oprea Mircea Tonu - membru;
- Marian Adriana Paula - membru;
- Moldovan Radu - membru;
- Solomon Sorina- membru;

In conformitate cu prevederile art13 alin. 1 dinO.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, ”f# termen 90 de zile de
la data numirii sale, consiliul de adm:mstraﬂe elaboreazd §i prezintd autoritifii publice tutelare spre
aprobare

planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor i criteriilor de performantd stabilite in contractele de mandat.”, s-a procedat la elaborarea
Planului de administrare al S.C. Apd Termic Transport S.A.

Consiliul de admnistratie validat si astfel legal constituit, avind in componenia sa tofi membrii
desemnafi i validati de adunarea generaldi a actionarilor, a elaborat, in termen de 90 de zile de la data
numirii, Planul de administrare al 8.C. Api Termic Transport S.A., pentru perioada 2015-2019, care va fi
supus spre aprobare Consiliului Local Sighisoara — in calitate de actionar unic al S.C. Apa Termic
Transport S.A.

~ 5.C. Apd Termic Transpovf S.A. Sighigoara — Consiliul de Administratie 3
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Planul de administrare 2015-2019 al S.C. Apd Termic Transport S.A. are la bazi viziunea
manageriali a membrilor Consiliului de Administratie asupra perspectivelor de evolutie ale S.C. Api
Termic Transport S.A., fundamentat’ pe consolidarea proceselor de dezvoltare gi modernizare.

Directiile de dezvoltare a S.C. Api ‘Termic Transport S.A., definite prin prezentul Plan de
Administrare, au la bazi principiile guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabild,
profesionistd si eticd a societitii in taport cu principalii. s&i colaboratori: consumatori, autoritédti locale,
autoritifi de reglemetare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori,

Membrii Consiliului de Administratie intenfioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine, S.C.
Api Termic Transport S.A. si fie tratati de citre tofi partenerii Societiitii din mediul economic ca o
organizatie profesionists, competitiva si aliniats din punct de vedere al practicilor manageriale la ceringele
st standardele de calitate a Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi reprezentate de
activitatea de prestdri servicii si productie §i activitatea de investitii ca unici modalitate de a asigura
paritatea competitivd, un obiectiv strategic al societétii fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate
catre modernizarea societifii, creind astfel noi locuri de muncd, noi perspective de dezvoltare
profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Avind in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de administrare devine principalul
document strategic al S.C. Ap3 Termic Transport S.A., care integreaz atat principiile directoare privind
administrarea Societitii, cit gi obiectivele fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice
definite la nivelul aceluiasi orizont calendaristic.

5.C. Apa Termic Transport S.A. Sighisoara — Consiliul de Administratie 4
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7 In.baza prevederilor 0.U.G. nr. 30/1997 si a Legii nr. 207/1997, precum si a prevederilor
Hotérérii Consiliului Local al municipiului Sighigoara nr. 9/26.02.1998, Regia Autonomi de Gospodarie
Comunala Locativd i Transport Urban de Persoane Sighigoara s-a restructurat din regie de interes local
In societate comerciali sub denumirea Societatea Comerciali Apd Termic Transport S.A. Sighigoara,
fiind Tnregistratd la Oficiul Registrului Comerfului Mureg cu numarul J 26 / 229 / 1998 din 03.03. 1998,

S.C. Apd Termic Transport S.A. Sighisoara a preluat de la RA.G.CL.T.UP. Sighisoara toate
drepturile si obligatiile acesteia, cu preluarea mijloacelor fixe din domeniul public in concesiune,
conform obiectului de activitate previzut in actul constitutiv (Statutul societitii). Astfel, din capitalul
social al RA.G.CL.T.UP. Sighisoara in suma de 3.139.798 RON, S.C. Apd Termic Transport S.A.
Sighigoara a preluat un capital social de 461, 192,50 RON.

In conformitate cu prevederile actelor constitutive, S.C. Api Termic Transport S.A. Sighigoara s-
a constituit pe perioada nedeterminat. ‘

La 31.12.2014 capitalul social al S.C. Apd Termic Transport S.A. este de 461.190 lei, prin
Hotdrarea Consiliului Local al municipiului Sighigoara nr. 112/29.05.2014 aprobindu-se reducerea
capitalului social cu 2,50 lei. Capitalul social este divizat in 46.119 actiuni nominative cu o valoare
nominativd de 10 RON fiecare,

Actiunile sunt detinute in totalitate de Statul Roman, drepturile decurgind din dreptul de
proprietate asupra acestora fiind exercitate de actionarul unic, Consiliul Local al Municipiului Sighigoara,

in urma cresrii operatorului regional de servicii publice de apd i canalizare, SC "Compania
Aquaserv" SA, activititile de captare, tratare $i distributie apii potabil, canalizare §i epurare au fost
preluate in luna ianuaric 2007 de citre aceastd companie, principala activitate a S.C. Api Termic
Transport S.A. Sighigoara devenind transportul urban de cilitori.

Prin urmare, activitatea principals desfisurati de societate este "alte transporturi terestre de
cil3tori n.c.a." cod CAEN 4939.

Activititile de bazi ale societitii se desfigoari in jurul urmitoarelor servicii de utilitate publici:

* Transportul public local de cilitori prin curse regulate in Municipiul Sighisoara, activitate
desfaguratd in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local de persoane prin curseregulate in Municipinl Sighisoara nr. 1049/16.01.2015;

® Administrarea §i Intrefinerea Fondului Locativ de Stat din Municipiul Sighisoara,
activitate desfisuratd in baza Contractului de concesiune nr. 3264/27.04. 1998 pentru
administrarea si intrefinerea fondului locative de stat din Municipiul Sighisoara;

* Producerea i distribuirea energiei termice in Municipiul Sighisoara, activitate desfigurats
in baza Contractul de concesiune nr. 3264/27.04.1998 pentru producerea si distribufia
energiei termice. '

Serviciile de utilitate publici concesionate societitii Apd Termic Transport S.A., de citre Consiliul
Local Sighigoara sunt servicii publice destinate atst colectivitatii in ansamblu (transportul public local,
producerea si distribuirea energiei termice), cat st satisfacerii directe §i In mod individual a unor cerinte

S.C. Apd Termic Transport S.A. Sighigoara — Consiliul de Administratie 5
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specifice ale persoanelor care ocupi imobile din Fondul locativ de stat in baza unui contract de Inchiriere
cu societatea noastri (lucriri de intrefinere).

Serviciile prestate de 8.C. Api Termic Transport S.A. satisfac cerintele cantitative §l calitative ale
beneficiarilor, in conformitate cu prevederile contractuale. Astfel, societatea asigurd functionarea optima
a serviciilor concesionate, in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficientd economici, corespunzitor
parametrilor tehnologici proiectati §i in conformitate cu caietele de sarcini, cu instructiunile de exploatare
$i cu regulamentele de organizare si functionare. Totodatd, societatea asigurd integritatea §i ntrejinerea
- constructiilor, echipamentelor, instalatiilor, autovehiculelor $i dotirilor in conformitate cu dispozitiile
legale care vizeazi protejarea domeniului public §i a mediului, precum si protejarea sandtatii populatie;.

Situatia realizirii rezultatelor economico-financiare la. 31 decembrie 2014, comparativ cu Bugetul
de venituri §i cheltuieli al S.C. Apd Termic Transport S.A. Sighisoara pentru anul 2014 rectificat, aprobat
de Consiliul Local al municipiului Sighigoara prin Hotérdrea Consiliului Local nr. 223/18 decembrie
2014 se prezint3 astfel:

Venituri din exploatare X 6,157,497
. (Venituri financiare 33,568 32,903 98.02
3. [Venituri exceptionaje 0 ¢ —
1. 1.Cheit.de exploatare (suma a la f) 6 6,314,639 6,115,224 96.84
a. Cheltuieli matenale si serv.exteme - 7 2,793,698 2,775,753 99.36
d. Cheltuieli de personal : 8 3,169,422 3,012,920 95.08
- Salarii brute g 2,314,367 2,218,573 95.86
- Asig.sociale, somaj, asig.sanatate 10 648,438 592,312 91.34
- Tichete de masa 11 206,617 202,035 97.78
f. Aite ch. de exploatare, din care: 12 351,669 326,551 92.88
- Ajustari imobilizari corporale 13 129,000 128,024 99.24
2. ' |2.Cheltuieli financiare 14 13,636 11,620 85.22
ieli exceptional

Din analiza de structurd rezulti ca din totalul veniturilor realizate, In sumi de 6.190.400 lei,
veniturile din exploatare, in sum¥ de 6.157.497 lei reprezintd 99,47%, iar veniturile financiare in sum3
de 32.903 lei reprezint} 0,53%. | -
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3.1. Cadrul institutional ,

Prezentul Plan de Administrare a fost eleborat n baza Ordonatei de urgents nr.109/2011 privind
guvernarea corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile st completirile ulterioare, cu respectarea
prevederilor Legii nr.544/2001 privind liberul ‘acces Ia informatiile de interes public, cu modificarile si
completirile ulterioare.

Conform art.30 (1) din QUG 109/201 1, In termen de 90 de zile de 1a data numirii sale, Consiliul
de Administratie elaboreazi si prezintd Adunirii generale a actionarilor, spre aprobare, Planul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea objectivelor si
criteriilor de performanti stabilite in contractele de mandat.

S.C. Apd Termic Transport S.A. se incadreazi in prevederile QUG nr.109/2011, fiind o societate
comerciald pe actiuni, constituiti in conformitate cu prevederile Legii 31/1990, privind societitile
comerciale, avind ca actionar unic Consiliul Local al Municipiului Sighisoara.

Prezentul Plan de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernangei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici gi Dezvoltare, in scopul de a optimiza
procesele gi relatiile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul Societ#tii prin
asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administratie §i a celor de management,
prin cresterea responsabilititii manageriale, precum §i prin crearea unor mecanisme suplimentare de
protectie a drepturilor actionarilor societitii, In conformitate cu regelementirile QUG 109/2011.

3.2.  Cadrul legal

Planul de administrare se pliazi in totalitate pe legislatia aplicabili societitilor comerciale din
Rominia, coroborati cu legislatia §i reglemetirile existente in domeniul serviciilor comunitare de utilititi
publice in general, precum si cu alte acte normative, respectiv:

L. Legea 31/1990 privind societatile comerciale;
2. Ordonan{a de urgentd nr.109/201 1, privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor
" publice; B o '

3. Legea 544/2001, privind liberul acces la informatile de interes public;

4. Hotirirea de guvern nr.123/2002- Normele metodologice de aplicare a Legit
nr.544/2001, privind liberul acces Ia informatiile de interes public;

5. Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicati, cu modi-
ficdrile i completirile ulterioare; :

6. Legii nr. 92/2007, legea serviciilor de transport public local, cu modificirile §i com-
pletirile ulterioare; :

7. Ordinului nr. 353/2007 al Ministerului Internelor si Reformei Administrative pentru
aprobarea Normelor de aplicare a Legii serviciilor de transport public local nr.
92/2007;

S.C. Apd Termic Transport S.A. Sighigoara ~ Consiliul de Administratie 7
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Ordonantei Guvernutui nr. 97/1999 privind garantarea furnizérii de servicii publice
subventionate de transport rutier intern §i de transport pe cdile navigabile interioare,
republicati; _

Ordinului nr. 263/2007 al Autorit#iii Nationale de Reglementare pentru Serviciile
Cormunitare de Utilit#ti Publice privind aprobarea Normelor-cadru privind modalit-
atea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport public
local.

Ordinului nr. 272/2007 al Autorititii Nationale de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilititi Publice pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea,
ajustarea §i modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de per-
soane;

Regulamentului  pentru efectuarea transportului public local in  Municipiul
Sighigoara, aprobat prin Hotlrdrea Consiliului Local Sighigoara nr. 108/18.12.2008.
Hotirarii Consiliului Local Sighigsoara nr. 9/1998 privind infiinfarea S.C. Apa Term-
ic Transpoit S.A. Sighigoara

Actul constitutiv al S.C. Apd Termic Transport S.A.;

Contractul de concesiune nr. 3264/27.04.1998 pentru administrarea §i Intrefinerea
fondului locative de stat din Municipiul Sighigoara;

Contractul de concesiune nr. 3264/27.04.1998 pentru producerea i distribufia ener-
giei termice;

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane
prin curse regulate Tn Municpiul Sighigoara nr. 1049/16.01.2015;

Nu in ultimul rind, Planul de Administrare al S.C. Apd Termic Transport S.A. se-raporteazd
la principiile de actiune pentru serviciile publice de gospodirire comunal, care se consideri a fi valabile,
necontradictorii, relativ invariabile in timp si complementare, Tn raport cu urmétoarele principii de bazi:

- principiul universalitaii serviciilor publice;

- principiul transparentei §i profesionalismului operatiunilor organizatorice comerciale in
sistemul serviciilor de gospodérire comunali;

- principiul eficientei economice;

- principiul intercoreldrii dinamice a dezvoltdrii economico-sociale locale, regionale si
nationale, cu cea a modernizirii sistemului serviciilor publice de gospodirire comunald.

" S.C. Apa Termic Transport S.A. Sighisoara — Consiliuf de Administrétie B
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4.1. Factorii politici-legisiativi

Mediul politic se referd la toate acele lucruri comise de guvern care afecteazi economia st
scenariul de afaceri In general.

Reglementiirile guvernamentale $i politice care au impact asupra mediului de afaceri includ si legi
comerciale, de muncid, politicile fiscale, legile si normele de mediu, restrictii comerciale, tarifele
comerciale, politicile de infrastructuri §i dezvoltare, etc. Gradul de stabilitate politicd, de asemenea, are
‘un impact imens asupra mediului de afaceri si a economiei in general.

Factorii politici-legislativi influenteazi S.C. Api Termic Transport S.A. pozitiv dar §i negativ.
Factorii politici pot influenta pozitiv activitatea societdtii, avind in vedere ca actionarii sunt factori legali.
Orice societate ce are activititi de servicii publice este influentati de deciziile legislative, serviciile
publice constituind un punct de interes major in activitatea organelor legislative, urmare a interesului
marit a cetatenilor faf¥ de acest aspect al viefii sociale.

Orientarea Roméniei spre valorile democratiei occidentale si spre alinierea Ia politicile europene,
ca urmare a aderdrii la Uniunea Europeand, constituie un factor propice dezvoltarii unei societiti
comerciale eficiente, orientats spre nevoile clienfilor, abonatilor.

Factorii politici pot influenta §i negativ activitatea societdii, avind in vedere repetatele schimb3ri
legislative. Din picate tn Roménia factorul legislativ nu constituie un pilon important de sprijin pentru
realizarea unor programe pe termen mediu st lung intrucdt legislafia este extrem de fluctuants,
modificrile actelor normative realizindu-se de multe ori in mod spectaculos, de la o zi la alta,
tmpiedicénd societatea comerciali si se pregiteascd din timp pentru aplicarea ei.

Ca si concluzie putem afirma ci factorii politico — legislativi sunt foarte buni pentru dezvoltarea
societitii pentru ci incurajeazi extinderea §i imbunatitirea activitifii. Societatea trebuie s3 se foloseascs
de factorii politici favorabili acum pentru ca acestea pot fi modificate n timp.

4.2. Factorii economici

Economia mondiali se afli fntr-o perioadd de recesiune. Acest lucru afecteazi negativ si
economia Roréniei.

Tendintele economice internationale:

7 Economia globald s-a deteriorat semnificativ in anul 2009, iar revenirea se anunia a fi neuniforma.
Spatiul UE se preconizeazi si aibj printre cele mai slabe performante. Cresterea economica se asteaptd s
revind, dar neuniform pe plan international.

Revenirea este estimaty a fi atat rezultatul pachetelor de miisuri fiscale adoptate de autoritti, cit si
ca urmare a inceperii revigordirii activititii sectoruluj privat, insi viabilitatea acestei reveniri riméne
afectatd de incertitudini pe termen scurt,

Tendintele economice nationale

Desi se preconizeazi o revenire a cresterii economice societatea trebuie si actioneze cu prudenti
pentru i existd posibilitatea de reducere in continuare a consumatorilor.
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Avind in vedere situatia existentd, conducerea societiitii trebuie si implementeze o strategie
viabild de dezvoltare in care s3 tind cont de-toate aspecte negative st pozitive dar si si urmireascd in
permanent aparitia unor noi deterioriri a factorilor economici.

4.3. Factorii sociali-culturali

Mediul socio - cultural reprezintd un mozaic de elemente cu caracteristic de maximi
eterogenitate din punctul de vedere al efectelor st al ariei de actiune. Modificarile n ttmp ale acestor
elemente sunt lente.

Din punct de vedere social situatia este una negativi pentry societate, toti indicatorii: numirul
salariatilor din judef (in scidere), cigtigul salarial mediu net (in scidere ), rata somajului (in cregtere),
numirul somerilor (In crestere) numirul mediu a pensionarilor (in cregtere), pensia medie lunara (in
scidere) indicd faptul ci s-a redus semnificativ puterea de cumpirare a marit majoritati a beneficiarilor.
Desi se preconizeazi o scidere a rate somajului §i o crestere a veniturilor salariale n anii viitori
societatea trebuie si faci cheltuieli cu prudentd pentru ci atita timp cét limita de suportabilitate a
populatiei este redusi nu este indicat o crestere a tarifelor i gradul de incasare a contravalorii serviciilor
prestate va scddea. Toate acestea au un impact negativ asupra dezvoltarii si functiondrii S.C. Api Termic
Transport S.A. '

4.4. Factorii tehnici-tehnologici

Factorii tehnologici sunt cei care stau la originea formarii mediului tehnologic. Tehnologia, in
sensul Jarg al notiunii, constituie acea competen{d a macro-mediului reprezentati de un set de procese
* prin care o combinatie de resurse sunt transformate in produse,

Este cunoscut faptul ci evoluiile tehnologice au efect asupra cregterii §1 maturitdtii sectorului, a
societdfii, ci influenteazi frontierele dintre segmentele strategice prin modificarea factorilor lor cheie de
succes. Aceasta impune ca valorificarea oportunitafilor tehnologice existente tn mediul tehnologic al
societdfii- si devind o activitate permanentd a managementului superior si a celor care participd la
fundamentarea strategiei societifii.

Roménia este aliniati in mare misurd nivelyhsi international n privinta echipamentelor si
standardelor de tehnologie, minimul decalaj cunoscut fiind datorat capacititii financiare reduse, gi nu
barierelor protectioniste sau de alti naturi. Cu toate acestea, o parte din dotarea destinati activitatilor
specifice societifii, prezintd un decalaj real fafi de celelalte tarile UE, impunindu-se astfel mésuri
corective, . . _ , e
Activitatea de transport urban de cilitori este una dintra activititile la care se Inregistreazi
asemenea decalaje, alinierea la standardele §i normele UE in domeniu, repreyentind o prioritate a
administratorilor §i managementului societiitii,

Avind in vedere cele prezentate maj sus, factorii tehnici §i tehnologici pot fi suportul unor
dezvoltari ale societitii, S.C. Apa Termic Transport S.A. trebuie s3 identifice §i sd valorifice
oportunititile generate de dezvoltarea si tansferul rapid a tehnologiilor in Uniunea Europeani.
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Administrarea S.C. Ap& Termic Transport S.A. pe perioada mandatului actualului Consiliului de
Administratie va viza pe de-o parte continuarea demersurilor de modernizare a societdtii, In vederea
furnizérii unor servicii de calitate superioard pentru Consumatori, respectiv a unor conditii de munci
adecvate pentru angajatii societiii, iar pe de .alté parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernanfei corporative elaborate de citre Organizatia pentru cooperare
cconomici §i Dezvoltare §i cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile st completirile ulterioare.

in conformitate cu aceste documente, In continuare vor fi prezentate o serie de principii §i direciii
strategice de actiune, corelate cu strategia de dezvoltare a societifii $i cu programul managerial al
membrilor Consiliulyi de Administratie, prin care se va asigura integrarea instrumentului managerial
specific guvernantei corporative in practicile manageriale curente la nivelu! societ#ii.

S.1.  Relatia cu consumatorii .

Relatia cu consumatorii va avea la bazi urmitoarele linii directoare;
- imbunét:‘itirea calitifii serviciilor prestate — imbunititirea conditiilor de via{i ale cetitenilor,
prin cresterea calititii si eficientei serviciului de transport public local de persoane, serviciilor de-admin-
istrare i producere si distributie energie termici;
- Transparentizarea fluxurilor comunicafionale- asigurarea transparentei in ceea ce priveste del-
egarea gestiunii serviciului de transport public local de persoane i stabilirea tarifelor precum si inform-
- area §i consultarea periodici a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabili din domeniul de activit-
ate;
- Solufionarea prompti a reclamatiilor- se vor realiza fmbunétitiri succesive ale valorilor, tintd
aferente indicatorilor de performant ce vizeazi interactiunea cu cetitenii, utilizind sistemul de evaluare
a performantelor ca parghie coercitivi pentru angajati in vederea Imbunititirii relatiei cu cetifeni,
- Constientizare gi implicare — constatarea deficientelor ap3rute si remedierea acestora In cel mai
scurt timp, corelarea capacitiii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de cilitori existente si
acordarea unor facilit3ti de transport anumitor categorii de persoane; ) ,
- Confidentialitate - s¢ va elabora o politics de confidentialitate cu privire la datele cu caracter per-
sonal ale consumatorilor;
- Performantii- pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, si continudnd cu
cresterea sigurantei in exploatare §i asigurarea continuitdtii serviciilor de transport prin programele de
transport, precum i reabilitarea si modernizarea infrastructurii aferente servicivlui de transport local de
cildtori precum §i cu eficientizarea in rapoturile contractuale.

3.2, Relatia cu acfionarii

Relatiile cu actionarii vor avea la bazi urmatoarele lini directoare:

- Transparen(a si comunicare- anual va fi Tnaintat Aduniri Generale a Actionarilor un ra~
port de activitate a administratorilor societdfii, prin intermediul ciruia se va monitoriza gradul de
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indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizii stra-
tegice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie si va fi inaintat un plan de actiune sintetic cu
obiectivele din planul de administrare ce urmeazi a fi indeplinite in perioada urmitoare. De asemenea,
actionarii vor fi informati cu privire Ia deciziile Consiliului de Administratie, fiind invitati si participe fa
aceste Intdlniri;

- Management participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliuiui de Adminis-
tratie vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunirii Generale a Actionarilor, instituindu-se la nivelul
societiitii o manierd de lucru modemni, colaborativi;

- Implicare activi- actionarii vor fi consultati cu privire la schemele de compensare prac-
ticate in cazul disponibilizdrilor sau In cazul situatiilor previzute de lege;

5.3. Relatia cu directorii
Relatia cu directorii va avea la bazii urmitoarele linii directoare:

- Disciplini si autoritate — vor {i instituite criterii suplimentare de performant{d pentru per-
soanele care exerciti prerogative manageriale, care Ti vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru com-
portamentul personalului subordonat;

- Instruire — va fi elaborat un program distinct de formare profesionald a personalului cu at-
ributii In domeniul managementului, pe fondul existentei unui numir ridicat de manageri de nivel mediu
§i inferior care sunt mult prea puternic ancorati in activittile coordonate, tratdnd in subsidiar aspectele
manageriale ale muncii prestate,

- Planificarea succesoralii- la nivelul fiecirui post de management va fi nominalizati si
initiata o persoand care va prefua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizirii totale sau partiale
2 ocupantului functiei de conducere; persoanele in cauzi vor urma la réndul for programul de formare
profesienald destinat managerilor gi vor dispune de aceeasi autonomie decizionald in raport cu subordon-
atii;

- Tratament nedescriminatorin- rezultatele evaluirilor profesionale si criteriile de per-
formantd vor fi interpretate identic;

- Evitarea conflictului de interese-~ administratorii se vor asigura de faptul ci deciziile ad-
optate de citre manageri nu sunt subiective gi nu intri sub incidenta conflictelor de interese.

5.4 . Relatia cu angajatii

Relatia cu angajatii va avea la bazi urmatoarele finii directoare:

- Stabilitate 5i motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozmv s& desfeisoare o activitate
de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi mentinute toate stimu-
lentele extrasalariale de care beneficiaz3 in prezent angajatii societaii;

- Armonizarea intereselor - vor fi organizate intélniri Intre administraton gi liderii de sin-
dicat, in vederea apropierii managementului de execu‘pe si adoptirii unor mdisuri operative de a veni in
intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

- Consolidarea spirttului de echipi —vor fi incurajate activitiile de echipa, atat in cadrul
societ#itii cat gi in afara acesteia.

5.5. Relatia cu alti colaboratori
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Relatia generali cu alfi colaboratori va avea la bazk urmdtoarele linii directoare:

- Acces direct la informatie -- societatea va firniza tuturor piartilor interesate informatii de
interes general complete i corecte cu privire la situatia financiari gi rezultatele economice ale societiti,
cu privire la obiectivele de dezvoltare a societdfii si la strategia acesteia, la mecanismele in baza cirora
sunt adoptate deciziile, nivelurile i politica salarialg a personalului de conducere, precum si Ia orice alte
informatii de interes public.

- Corectitudine- societatea va fi supusd anual unui audit financiar extern, independent gi
obiectiv, care si confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii;

- Nediscriminare. ' _

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de citre administratori, manageri si personalul
companiei, astfel Incit alinierea la standardele $i criteriile de guvernan{i corporativi si se realizeze rapid
si complet. -
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6.1. Viziune i principii generale de management.

Prezentul Plan de Administrare vizeazi consolidarea viziunii S.C. Api Termic Transport S.A..

»Ne baziim pe respectarea traditiilor, promovand in acelagi timp valorile civilizatiei moderne. Este
ecuatia simpld a respectului faga de client, fati de mediul inconjurétor si fati de not ingine.”

Viziunea de management aferenti Planului de Administrare este focalizats pe respectarea unor
principii fundamentale de management corporativ, premizi a maximizirii eficientei gi eficacititii S.C.
Api Termic Transport S.A., pentru perioada 2015-2019.

' 1. Principiul managementului participativ

Prezentul Plan de Administrare propune operationalizarea acestui principiu, cel putin prin
urmatoarele actiuni:

- permanetizarea, cu frecvent regulati (séptiménali sau bi-lunar#)a sedintelor de tip ,,board
de management”, cu participarea managementului de nivel superior (director general g directori
executivi), precum §i a unor invitaii din partea managementului de nivel mediu (sefi ai sectoarelor
functionale si gefi de birouri). :

- reglementarea relagiilor cu colaboratorii prin implementarea principiilor guvernantei
corporative, reglemementate prin OUG nr.109/2011.

- consultarea salariatilor/sindicatului folosind diverse chestionare cu privire la principalele
decizii cuimpact in zona de resurse umane,

- consultarea publicd a clientilor prin dezbateri publice si/sau chestionare asupra principalelor
decizii cu impact asupra modificarilor in conditii specifice de prestare a serviciilor publice.

2. Principiul suprematiei obiectivelor - corespunzitor ierarhiei st obiectivelor stabilite este
nevoie si se stabileascd jerarhia §i dimensiunile subdiviziunilor organizatorice, ceea ce va duce la
concentrarea principalelor resurse umane din societate in sectoarele de munci cele mai importante.

Acest principiu va fi implementat, Tn baza prezentului Plan de Administrare, prin dous actiuni:

- Formalizarea sistemului categorial de obiective organizationale prin introducerea unui set
de documente previzionale, care va include cel putin urmitoarele: Strategia globald de dezvoltare, Planul
de.administrare al societitii, Plarul de management.al societ#ii, Strategii de dezvoltare la nivelul. ariilor
functionale cheie ( resurse umane, informatizare, investitii), _

- Implementarea sistemului de control intern managerial, ca mijloc de monitorizare §i con-
trol al gradului de realizare a obiectivelor, prin utilizarea pe scard largi a indicatorilor de performanti.

3. Principiul permanentei managementului.

Pentru fiecare post de conducere trebuie si fie previzuti o persoand care s poatd Tnlocui oricind
titularul s&u. Planul de Administrare prevede operationalizarea principiului prin cel putin 3 misuri in
sfera resurselor umane:
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- generalizarea sistemului de evaluare a performantelor la nivelul tuturor verigilor organizatorice
si posturilor din cadrul societifii, misur care va permite o evaluare pertinent a personaluluj si implicit o
identificare a angajatilor cu potential de a suplini posturile de conducere.

- elaborarea si actualizarea permanenti a strategiei de dezvolatre a resurselor umane, in corelare

cu obiectivele strategice ale organizatiei, care va include o componentd privind planificarea succesorali;

- operafionalizarea de planuri de carieri pentru pozifiile din oganizatie care sunt considerate de
importanti strategici.

6.2. Declaratia de misiune

Misiunea si obiectivele in sens larg:

* Furnizarea unui serviciu de transport-public local 1h conditii de calitate, aceasta vizind confortul
si siguranta cilitorilor, a conducitorilor auto §i a autovehiculelor; comunicarea eficienti cu clientii;
protectia mediului.

* Producerea si furnizarea energiei termice cu respectarea parametrilor de calitate previzuti in
contractul de furnizare incheiat cu beneficiarii si efectuarea Tn regim de urgenti a reparatiilor, astfel incét
sd se asigure continuitatea in distribuirea acesteia, '

* Conservarea i administrarea eficient3 a imobilelor Fondului Locativ de Stat dat in administrare
societatii.

6.2.1. Transport public local de cikitori:

Misiunea societditii Api Termic Transport S.A. consti In satisfacerea cerintelor de deplasare ale

* populatiei in perimetrul municipiului Sighigoara 1n conditii de calitate g siguran{3 si cu efecte minime

asupra mediului inconjuritor.

Asigurarea unui serviciu de transport public local tuturor cliengilor, fird discriminare, in
concordanti cu cerintele de deplasare ale acestora, precum si In conditii de calitate si sigurantd, reprezinti
prioritatea desfasurdrii acestei activiti(i de bazi a societiitii.

Directiile de dezvoltare ale serviciului de transport public vizeaz;

* asigurarea unui grad ridicat de profesionalism al angajagilor;

* introducerea transportului public ecologic Tn Sighisoara;

* mentinerea notorietitii societiitii prin calitatea serviciului prestat i prin imbunititirea continui a
performantelor in domeniul transportului public de persoane;

* asigurarea stabilitatii si dezvoltirii societdtii printr-un management performant;

+ elaborarea documentului Criterii de' calitate in transportul public din Sighisoara in care vor fi
prevazute o serie de criterii de calitate cuantificabile §i implementarea acestora pentru prima datd in
nunicipiu.

Avand Tn vedere agteptirile si necesitagile clientilor si a altor pari interesate si pentru indeplinirea
misiunii societ{ii, am stabilit ca obiective specifice, urmitoarele:

* respectarea permanenta a legislatiei In vigoare care reglementeazi activitatea de transport public;

* cregterea numdrului de cilitori;

* cregterea satisfactiei clientilor prin orientarea permanenti citre acestia, a actiunilor societitii;

* asigurarea unui grad de confort ridicat al cilitoriei;
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* menfinerea unei structuri organizatorice adecvate, care si asigure desfidsurarea in bune condiii a
activitatii de transport public, ct st asigurarea structurilor §i personalului necesar pentru desfagurarea
controlului intern managerial;

* reducerea continui a costurilor;

* reducerea poluiirii mediului prin gestionarea eficienti a resurselor, materialelor degeurilor si
retehnologizare; _

* constientizarea angajatilor asupra faptului ci riispunderea fati de calitatea serviciului prestat
aparfine fiecdruia dintre ei;

* promovarea competentei si responsabilititii angajatilor;

* siguranfa circulatiei: cvitarea n totalitate g tiscurilor de accidentare a cilitorilor si
conducitorilor auto, avarierea gi/sau distrugerea mijloacelor de transport,

6.2.2. Administrarea Fondului Locativ de Stat

* cresterea eficiented, a calititii reparatiilor, reducerea termenelor §i a perioadei de timp fn care se
efectueazi reparatiile.

6.2.3, Producerea si distribuirea energiei termice

* sciderea costului de producic a energiei termice.

De asemenea, asigurarea existentei pe termen Iung a societétii, consolidarea pozitiei acesteia pe .
piati §i cresterea profitului reprezintd imperativele care stau la baza desfasuriitii activititii noastre.

De respectarea politicii in desfasurarea acestor activitati sunt responsabili tofi angajatii societatii,
care au obligatia Indeplinirii normelor stabilite in regulamentele, instructiunile si dispozitiile specifice
aplicabile serviciilor de utilitate publics.

In consecint¥, prin aceasti declarajie de misiune ne angajim si asigurim:

v respectarea legislafiei care reglementeazi serviciile publice concesionate societiii;

* o bund gestiune a serviciilor publice concesionate;

» satisfacerea cerintelor tuturor clientilor, fard discriminare;

* o calitate a serviciilor in depling concordanti cu cerinele clientilor;

» disponibilitatea resurselor necesare pentru prestarea acestor servicii;

* O continud ridicare a calititii profesionale a anagajafilor, si comunic acestora orientarea ciitre
client si s asigur respectarea acestui deziderat;

* organizarea rationald a muncii, desfigurarea activitatilor intr-un ritm normal de munci i un
climat care si garanteze o buni cooperare intre angajati.

6.3. Obiective si indicatori de performangi
6.3.1. Obiective .

Orizontul 2015-2019 urmireste continuarea liniei de dezvoltare a societdfii prin consolidarea
obiectivelor strategice pe care S.C. Apd Termic Transport S.A. si le-a asumat in ultimii ani, reflectand
atdt valorile societiitii ct si tintele generale de performanti economici. '

Pentru realizarea misiunii sale, S.C. Apa Termic Transport S.A. %i propune urmitoarele obiective
strategice:

1. Plata tuturor datoriilor citre bugetul de stat la termenul legal de scadenti a acestora;
* cota parte din impozitul pe veniturile din salarii;
¢ taxa pe valoarea addugati.
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2. Plata tuturor datoriilor citre bugetul asiguririlor sociale de stat la termenul legal de scadenti a
acestora:
o fondul de sanitate plitit de ciitre angajator;

fondul de sintate pl3tit de catre angajat;

cota de C.A.S. plititd de ciitre angajat;

cota de C.A.S. plititd de citre angajator;

ajutor de somaj plitit de ciitre unitate;

* ajutor de somaj plitit de citre salariat,

Exceptie fac acele datorii citre Casa de Asigurdri de S#niitate care pot fi obiectul unor procese
verbale de compensare.

3. Plata tuturor datoriilor citre bugetul local la termenul legal de scadent’ a acestora:
* impozit pe cladiri;
impozit pe teren;
taxd pentru mijloacele de transport:
tax3 firmai;
texd pentru reclami si publicitate;
* redevenfa pentru activititile concesionate de la Consiliul Local.
Exceptie fac acele datorii citre Consiliul Local care pot {i obiectul unor procese verbale de
compensare, ' '
4. Rambursarea ratelor i dobanzilor aferente Contractului de imprumut cu Banca Romani de Dez-
voltare.

La analiza realizérii obiectivelor se va tine seama de:

e gradul de asigurare de la bugetele locale §i de la bugetul de stat a necesarului de subventii si a
ajutoarelor sociale stabilite potrivit legii;

e gradul de acoperire a facturilor de citre institutiile bugetare, scoli, gradinite, spitale, cimine etc.,
sume ce provin de la bugetele locale, judetene sau bugetul de stat;

* gradul de neasigurare a T.V.A_-ului de recuperat.

6.3.2. Stabilirea indicatorilor de performant:

1. Indicatori economico ~ financiari

Pentru ca unitatea si nu ajungs in situatia de insolvabilitate este necesari asigurarea unui echilibru
Intre Incasiri §i pliti. Pentry realizarea acestui deziderat se propun urmitorii indicatori:
~ Termenul mediu de plati a furnizorilor pentru exploatare - prin controlul duratei de platd a dat-
oriilor se asiguri plata la termen a datoriilor, evitand astfel plata unor penalitii de Intdrziere si pericolul
ca furnizorii pentru exploatare si Intrerup livririle; - .
- Lichiditatea generals ~ prin controlul lichiditdtii generale se urmiregte acoperirea, prin active curente,
a datoriilor curente; literatura de specialitate precizeazd cd nivelul acestui indicator trebuie sd fie mai
mare decét 1,00;
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- Costuri de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare — indicator economic care arat costurile ne-
cesare pentru realizarea unei productii echivalente cu 1000 de lei.
- Productivitatea medie valorici a muncii — indicator care sintetizeazg eficienta muncii, exprimati prin
raportul dintre productia fizicd medie lunars $i numirul mediu de salarjati.

2. Criterii de calitate a serviciului — aratd, sintetic, gradul de implicare al regiei in rezolvarea
cerintelor si sesizirilor clientilor:
- Numiirul de trasee pe care operatorul nu a efectuat transport public local de cilitori pe o peri-
-0adi mai mare de 24 de ore: exprimi numérul de cildtori care nu au beneficiat de facilititile transportu-
lui In comun din total cildtori/tung;
- Numiirul de reclamatii ale ciilitorilor privind calitatea transportului: exprimi numirul de re-
clamatii justificate ale cilitorilor din numirul lunar de cilitori care beneficiazy de transport local;
- Calitatea serviciilor: reflects capacitatea societitii de a furniza servicii de calitate In vederea satis-
facerii exigengelor clientilor.

6.3.3. Stabilirea valorii planificate a indicatorilor propusi

Elementele luate in calcul pentru fundamentarea valorii indicatorilor propusi sunt urmitoarele:

L. Termenul mediu de plati a furnizorilor

e furnizorii strategici vor fi platiti la termenele previzute in contracte;

» restul furnizorilor vor fi platiti in functie de incasarea creantelor.

2. Lichiditate generali ’

- elementele luate in calcul sunt activele curente gi respectiv datoriile curente, pe termen scurt ale soci-
etatii, '

3.Costuri de exploatare Ia 1000 de lej venituri din exploatare

* celementele principale luate in caloul sunt nivelul i evolutia costurilor de exploatare, In core-
latie cu nivelul §i evolutia veniturilor din exploatare. :

4.Productivitatea muncii '

* la caleulul acestui indicator trebuie s se tind seama de specificul serviciilor publice, Tn care
responsabilitatea operatorului este de a furniza fn mod continuu (24 ore/24 ore) servicii de cal-
itate, dar nivelul de consum al clientilor nu poate fi influentat; de altfel, acest lucru este pre-
vazut §i fn art. 3 din Ordinul ministrului administratiei §i internelor nr. 222/2009 (pentm
aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in domeniul serviciilor
comunitare de utilititi publice), care prevede faptul ci1a calculul indicelui de crestere a cis-
tigului salarial mediu brut lunar, reducerea consumurilor specifice de energie, combustibili si
materii prime pe unitatea de produs/serviciu furnizat/prestat utilizatorilor, fn termeni compar-
abili, in raport cu anul anterior adoptat ca nivel de referinta:

S.Durata de remediere a avariilor inregistrate in refelele de termoficare

¢ principalele variabile luate in calcul au fost potentialul de resurse umane ocupate in acest sec-
tor §i capacitatea utilajelor specifice existente.

6.Calitatea serviciilor

* clementele luate in calcul se refers Ia numarul sesizirilor lunare raportat la numirul total de
caldtori.
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La analiza realizirii indicatorilor de performantd se va tine seama de:
- gradul de asigurare de la bugetele locale §i de la bugetul de stat a necesarului de subventii si a
ajutoarelor sociale stabilite potrivit legii;
- gradul de acoperire a facturilor de catre institutiile bugetare, scoli, gradinite, spitale, ciimine etc., sume
ce provin de Ia bugetele locale, judetene sau bugetul de stat;
- gradul de neasigurare a T.V.A. - ului de recuperat.

6.4. Prioritiiti strategice privind administrarea S.C. Api Termic Transport S.A.

Realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de Administrare, va fi susfinut de
operationalizarea urmitoarelor prioritati strategice la nivelul orizontului 2015-2019:

1. Implementarea sistemului de control intern/managerial la. nivelul S.C. Apd Termic
Transport S.A. si, ulterior, un model de auto-evaluare/evaluare a acestuia ca tehnicy principali de man-
agement utilizati de S.C, Api Termic Transport S.A..

2. Indeplinirea indicatorilor de performantd pentru toate verigile otganizatorice din cadrul so-
cietdfii §i pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a obiectivelor la nivel de
sector, birou gi la nivel de post.

3. Continuarea lucrérilor de retehnologizare s reabilitare a unor obiective aflate in adminis-
trare, care vor conduce la cresterea eficientei, in conditii de siguranti privind sinitatea populatiei i pro-
tectia mediului,

4, Cresterea gradului de informatizare a societdfii prin extinderea sistemului informatic la
nivelol activitatilor care in prezent sunt mai putin informatizate.

5. Accelerarea proceselor investifionale prin respectarea cu strictete a graficelor de imple-
mentare a proiectelor de investitii, cu indepliniréa obligatiilor asumate prin contractele de finanjare.

6: Fundamentarea In continuare a tarifelor practicate pentru serviciile furnizate, avind la bazi
principiul acoperii, pe cat posibil, tuturor costurilor.

7. Mentinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea cheltuielilor de exploat-
are, avand In vedere cregterea volumului cheltuielilor financiare necesare rambursirii creditelor.

8. Cresterea volumului investitiilor realizate din surse proprii de finantare §i dotdri cu utilaje
$i echipamente de lucru mai performante.

9. Promovarea unei culturi organizagionale bazate pe motivarea valorilor si pe stimularea
performantelor,.cu scopul de a avea un cadru propice unei activititi eficiente si eficace. -

10.  Formarea permanent a personaluhui societdtii, in vederea cresterii nivelului de compet-
enfd profesionald al fiecirui angajat, concomitent cu cultivarea méndriei de a fi angajat al S.C. Api
Termic Transport S.A..

6.4.1 Serviciul de transport public local prin curse regulate
Dezvoliarea serviciului de transport public in Sighigoara vizeazi trej obiective principale ale cresterii
calitiii acestuia §i anume: :
- cregterea accesibilitiitii prin extinderea retelei de transport public,
- oferirea unui transport public ecologic Tn municipiu §i cresterea frecventei curselor,
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- elaborarea unor norme complexe de apreciere a calititii serviciului care vor permite o mai
bund cuantificare si evaluare a indeplinirii criteriilor de calitate.

Calitatea serviciului de transport public de cilitori se identifici cu conceptul complex al
nivelului serviciului — Level of service (LOS) care include principalele dimensiuni ce definesc serviciul,
respectiv: preful, durata calitoriei, frecvenia serviciului (repetarea regulati pe o perioadi de timp, a
aceluiagi serviciu), confortul (studiile aratd ci transportul oboseste organismul uman, astfel i in prezent
s€ pune problema diminudri acestei oboseli prin asigurarea unui anumit grad de confort care consti in:
cregterea frecvenfei serviciului pentru reducerea timpului de agteptare in statii, reducerea aglomeratiei,
climatizarea habitaclurilor mijloacelor de transport, scaune confortabile, confortul In timpul deplasirii -
decelerdri si accelelrdiri), regularitatea (masura in- care este respectat un anumit grafic de circulatie),
siguranta, accesibilitatea serviciului, calitatea infrastructurii (amenajarea statiilor, numirul punctelor de
vénzare a biletelor/legitimatiilor), adaptarea serviciului unor categorii speciale de cilitori, densitatea
refelei, poluarea mediului,

6.4.2 Administrarea si intretinerea fondului locativ de stat

Aceastdl activitate implici gestionarea Fondului locativ de sta (FLS) care include atdt administrarea .
cét gi Intrefinerea §i repararea imobilelor gi a spafiilor cu altd destinatie care alcituiesc domeniul privat al
Consiliului Local Sighigoara.

Obiectivele vizeazi Imbunitigirea serviciului prin;

- cregterea eficientei, a caliti{ii reparatiilor,

- reducerea termenelor si a perioadei de timp in care se efectueazi reparatiile,

- perfectionarea angajatilor.

6.4.3 Producerea si distribuirea energiei termice

Desi desfisurarea acestei activititi in viitor este incerti deoarece la nivelul mugicipinlui Sighisoara
majoritatea populatiei i a agentilor economici au renurtat la sistemul centralizat de incilzire, S.C. ATT
S.A. are permanent In vedere mentinerea calitatii agentului termic In parametri previizuti in contractul de
disttibuire, continuitatea serviciului, calitatea reparatiilor instalatiilor i diminuarea pierderilor.

In-conditiile prestirii §i in viitor a acestei activititi, obiectivele pe care le avem in vedere sunt:

- mentinerea utilajelor i instalatiilor in parametri optimi de functionare
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Principiile directoare privind administrarea S.C. Api Termic Transport S.A. 2015-2019,
obiectivele strategice, fintele de performantd si prioritifile strategice statuste prin prezentul Plan de
administrare, se constituie In standarde de petformante obligatorii pentru echipa de management a
societiii, reprezentind parte componentd a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare Ia nivel
de arie functionali.

Planul de administrare 2015-2019 reprezintd un instrument de planificare strategicli a politicii de
administrare a S.C. Apii Termic Transport 8.A., fiind ca atare un document de referinfi pentru tofi
administratorii i mapagerii societditii, din momentul aprobirii §i aducerii acestuia la cunogtinfa
managerilor.

Prezentul Plan de administrare nu este facultativ, el reprezentind un document previzional intern de
formalizare a proceselor si relajiilor de management, are caracter obligatoriu, iar nerespectarea sa in
totalitate este pasibili de sanctiuni, in conformitate cu prevederile Regulamentului intern §i ale altor
documente organizatorice.

Moldovan Rada

Marian Adriana-Pauls - Membru Solomon Sorina — Membru
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ACTUL CONSTITUTIV ACTUALIZAT 2015 AL
SOCIETATII COMERCIALE "APA TERMIC TRANSPORT™ §. A.
J26/229/1998 CIF RO 1225869

CAPITOLUL 1
DENUMIREA, SEDIUL SOCIAL SIDURATA SOCIETATII
Art. 1. Denumirea si forma Juridici a societitii

1. Denumirea societitii este: SOCIETATEA COMERCIALA "APA TERMIC
TRANSPORT" S.A.

in toate actele, anunfurile, publicatiile si documentatiile emanéand de la Societate, se
vor menfiona: denumirea societifii, cuvintele "societate pe actiuni'(sau inigialele S.A.),
sediul, numarul de inmatriculare in Registrul Comer{ului si codul de inregistrare fiscal.

2. Societatea Comerciald "APA TERMIC TRANSPORT" S.A., sc constituie ca
societate comercial pe actiuni, denumits in continuare societate, persoana Juridica roménd,

3. Societatea va presta servicii de utilitate publick. Societatea este constituitd in baza

Legii nr. 207/1997 pentru aprobarea O.U.G. nr, 30/1997 privind reorganizarea regiilor
autonome,

Art. 2, Sediul social

1. Societatea va avea sediul social in Comuna Albesti, str. Calea Baratilor, nr. 11,
judetul Mures,

Sediul social va putea fi schimbat Iz o aiti adres in aceeasi localitate sau intr-o alty
localitate pe baza hotirarii Consiliului de Administragie si cu indeplinirea formalititilor
prevazute de lege pentru modificarea statutuluj,

2. Societatea are urmitoarele puncte de lucru fird personalitate Juridica pe teritoriul
Municipiutui Sighigoara:

Centrala Termici Tarnava
Centrala Termici Nicovala
Centrala Termici Mihai Viteazul 11
Centrala Termica Plopilor

Centrala Termici Mihai Viteazul |

str. Crizantemelor F,N.
str. Mihai Viteazul F.N.
str. Dumbravei, nr. 7A
sir. Plopilor, nr. 41

str. Dumbravei, nr. 4A

Centrala Termics Garii str. G#rii, nr. 3

Centrala Termici Florilor str. Zaharia Boiu, nr. 42A
Chiosc bilete str. Cornegti, nr. 3
Chiosc bilete str. H. Teculescu, nr. 1
Chiosc bilete str. M. Viteazu, nr. 8
Chiosc bilete str. M. Viteazu, nr. 117
Garaj I+H str. Girii, nr. 12A
Atelier str. Gérii, nr. 12A

Garaj [I str. Girii, nr, 12A

3. Societatea poate infiinta sucursale, reprezentanfe sau alte asemenea unitifi fars
personalitete juridica, precum i filiale in fard sau striiniitate cu respectarea legislatici roméne
In vigoare la “acea "data prin hotdrfrea adunirii generale a actionarilor la recomandarea
Consilinlui de Administratie.

Art. 3. Durata Societiii

Societatea se constituie pentre o duratd nedeterminatd cu incepere de la data

inmatriculiirii in Registrut Comertului.

CAPITOLUL 11
OBIECTUL DE ACTIVITATE
Art. 4. Domeniul si obiectul de activitate al societfitii
Societatea Comerciali va desfisura activititi fucrative In urmatoarele domenii:
Obiect prineipal de activitate
4939 Alte transporturi terestre de cilitori n.c.a.
Obiect secundar de activitate




1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie §i tAmplarie pentru constructii

1629 Fabricarea altor produse din lemn: fabricarea articolelor din plutd, paie si din
alte materiale vegetale impletite.

2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii

2363 Fabricarea betonului

2364 Fabricarea mortarului

2511 Fabricarea de constructii metalice gi pérti componente ale structurilor metalice

2512 Fabricarea de usi §i ferestre din metal

3312 Repararea maginilor

3319 Repararea altor echipamente

3530 Furnizarea de abur si aer conditionat

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 Colectarea degeurilor periculoase

3832 Recuperarca materialelor reciclabile sortate

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4391 Lucriri de invelitori, sarpante si terase 1a constructii

4399 Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

4321 Lucriri de instalatii electrice

4322 Lucr¥ri de instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditionat

4329 Alte lucriri de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucriri de tdmplirie §i dulgherie

4333 Lucriri de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli §i montiri de geamuri

4339 Alte lucriri de finisare

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor

4613 Intermedieri tn comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4673 Comerf cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructii gi

echipamentelor sanitare

4674 Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fieririe pentru instalatii
sanitare gi de tncilzire

4677 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

4941 Transporturi rutiere de mrfuri

5210 Depozitiri

3221 Activitéi de servicii anexe pentru transporturi terestre

6810 Cumpdrarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea gi subinchitierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6831 Agentii imobiliare

6832 Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau contract

7111 Activititi de arhitecturi

7120 Activitdti de testiri si analize tehnice

8121 Activitafi generale de curifenie a cladirilor

8299 Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi nic.a.

9311 Activititi ale bazelor sportive

9319 Alte activititi sportive

9609 Alte activititi de servicii n.c.a.

CAPITOLUL 11
CAPITALUL SOCIAL
Art.5. Capitalul social si actiunile

1. Capitalul social al societatii este 461 190 RON, fiind constitujt prin preluarea cotei
de 14,69% din patrimoniul R.A.G.C.L.T.U.P. Sighisoara, conform bilantului contabil al
acesteia la data de 31.12.1997 si este divizat in 46119 _ actiuni nominative, avind valoarea
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nominativd 10 lei RON fiecare. Capitalul social se varsi in intregime la data constituirii
societii.

2. Actiunile sunt definute in totalitate de citre Statul Roman, iar drepturile decurgéind
din dreptul de proprietate asupra acestora sunt exercitate de ciitre actionarul unic: Consiliul
Local Sighisoara.

Art.6. Certificatele de actiuni

1. Adunarea generald a actionarilor va decide forma si data la care vor fi imprimate
titlurile individuale ori cumulative care atesta calitatea de actionar.

2. Titlurile aratate in aliniatu} precedent vor cuprinde urmétoarele mentiuni:

- numele, prenumele si domiciliul actionarului;

- denumirea, sediul si nr. de inmatriculare in Registrul Comerfului;

- denumirea 3i durata societitii;

- nr. Monitorului Oficial al Roméniei in care s-a ficut publicarea;

- capitalul social, nr. de actiuni i nr. de ordine al acestora;

- valoarea nominald a fiecirei actiuni;

- véirsimintele efectuate.

3. Actiunile sau, dupd caz, titlurile cumulative vor fi semnate de presedintele
consiliului de administratie si de unul dintre ceilalii membri ai acestuia,

4. Societatea va {ine evidenta titlurilor care atestd calitatea de actionar intr-un registru

numerotat, sigilat i parafat de pregedintele consiliului de administratie, care se pistreazi la
sediul societitii.

CAPITOLUL IV
MAJORARYXA SAU REDUCEREA CAPITALULUI SOCIAL
Art. 7. Majorarea capitalului social
1. Adunarea generald extraordinard a actionarilor sau in situatia previzuti la art, 12
alin. 2 consiliul de administratie va putea decide majorarea capitalului social cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare la data majorarii.
2. Capitalul social va putea fi majorat prin:
a) noi aporturi in numerar sau in naturi;
b) incorporarea rezervelor(in care vor putea fi incluse diferentele favorabile rezuitate din
reevaluarea patrimoniului social), cu exceptia rezervelor legale, precum si a beneficiilor sau
primelor de emisiune;
¢) compensatrea unor creante lichide si exigibile asupra societatii cu actiuni ale acestora;
d) alte surse stabilite de adunarea generali a actionarilor ori de citre consiliul de
administratie, dupd caz, potrivit legii.
Art. 8. Reducerea capitalului social
1. Capitalul social poate fi redus prin:
a) micgorarea numdrului de actiuni sau pirti sociale;
b} reducerea valorii nominale a actiunilor sau a partilor sociale;
c) dobéndirea propriilor actiuni, urmati de anularea lor.
2. Capitalul social mai poate fi redus, atunci cand reducerea nu: este motivati de pierderi, prin:
a) scutirea totala sau partial a asociatilor de virsamintele datorate;
'b) restituirea citre -actionari a- unei -cote-pérti -din aporturi, proportionald -cu reducerea
capitalului social §i calculats egal pentru fiecare actiune sau parte sociali;
c) alte procedee prevazute de lege.
3. Reducerea capitalului social va putea fi facuta numai dupa trecerea a doua luni din ziua in
care hotidrdrea adun#irii generale extraordinare a actionarilor ori, in situatia previzuti de art.
12 alin. 2, a consiliului de administratie a fost publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea a IV-a.

CAPITOLUL V 5
CONDUCEREA ST ADMINISTRAREA SOCIETATII
Art. 9. Adunarea generalil a actionarilor
1. Adunarea generald a actionarilor este organul de conducere a societitii care decide
asupra activitiii acesteia gi asigurd politica ei economici i comerciald.
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2. Péna la privatizarea societitii, atribufiile aduniirii generale a actionarilor sunt
exetcitate de citre actionarul unic, Statul Romaén, reprezentat prin Consiliul Local Sighigoara.

3. Administratorii sau alte persoane salarizate sau indemnizate de socictate nu pot
reprezenta actionarul unic in adunirile generale ale aciionarilor.

Art. 10. Convocarea adunirii generale a acfionarilor

1. Adunarea generald ordinar3 a actionarilor se convoaci cel putin o datid pe an la cel
putin 5 luni de Ia incheierea exercifiului financiar.

2. Adunarea generald extraordinari a actionarilor va fi convocati ori de cate ori este
cazul la solicitarea actionarului unic sau, la cererea consiliului de administratie ori a comisiei
de cenzori.

3. Adunarea generald a actionarilor (ordinar sau extraordinard) va fi convocati de
citre presedintele consiliului de administratie prin scrisoare recomandats, telegrami sau fax.

4. Convocarea trebuie s cuprindi data, locul $i ora {inerii adunirii, ordinea de zi,
expunerea explicitd a problemelor care se vor pune in discutie si, dacd este cazul, textul
integral al propunerilor referitoare la modificarea actelor constitutive. Convocarea va fi
expediatd cu cel putin 15 zile inainte de data previzutd pentru data desBisuririi lucririlor
adundrii generale a actionarilor.

5. Adunare generald a actionarilor poate lua hotirari gi fard indeplinirea formalititilor
prevézute pentru convocare (atunci cind nu sunt contestatii scrise) cu respectarea tuturor
prevederilor legale i ale prezentului statut pentru validarea hotararilor adoptate.

6. Sedintele adunrilor generale ale actionarilor(ordinare siextraordinare) vor avea loc
la sediul socictatii sau in orice alt loc aritat tn convocare.

Art. 11. Competentele adunirii generale a actionarilor

Adunarea general} a actionarilor are urmitoarele competente:

a) s discute, si aprobe sau si modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie, respectiv de directorat si de consiliul de
supraveghere, de cenzori sau, dupa caz, de auditorul financiar, si s3 fixeze dividendul;

b) sd aleagd si sd revoce membrii consiliului de administratie si cenzorii;

¢) in cazul societitilor ale ciror situatii financiare sunt auditate, s4 numeasci sau s3 demiti
auditorul financiar si s4 fixeze durata minima a contractului de audit financiar;

d) sd fixeze remuneratia cuveniti pentru exercifiul in curs membrilor consilivlui de
administratie i cenzorilor, daca nu a fost stabiliti prin actul constitutiv;

¢) s se pronunte asupra gestionii consilivlui de administratie, respectiv a directoratului;

f) s stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli §i, dupa caz, programul de activitate, pe
exercitiul financiar urmiitor;

g) si hotirascd gajarea, inchirierea sau desfiinfarea uneia sau a mai multor unitati ale
societdtii.

Art, 12. Adunarea generali a actionarilor va hotiiri si asupra urmitoarelor problenie:

a) schimbarea formei juridice a societatii;

b) mutarea sediului societatii;

c) schimbarea obiectului de activitate al societiii;

d) prelungirea duratei de functionare a societitii;

¢) majorarea capitalului social si conditiile efectusrii acesteia;

f) reducerea capitalului social sau reintregirea sa prin emisiune de noi actiuni;. .

g) fuziunea prin absortie sau prin comasare ori divizarea societiitii;

h) dizolvarea anticipati a societitii;

i) reevaluarea patrimoniului potrivit legii;

k) vinzarea sau transferul activelor;

1) incheierea de acte juridice prin care societatea dobindeste, instriineazd, inchiriaza,
schimbi sau constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul sau a céror valoare depiscstc
30% din valoarea contabili a activelor societiitii la data incheierii actului Juridic respectiv.

m) orice alte modificiri ale statutului survenite pe parcursul activititii sociale sau
orice altd hotdrére pentru care este cerutd aprobarea acesteia.

n} adunarea generald a actionatilor va delega consiliului de administratie exercitiul
atribufiilor sale prevazute ia litera b), <), €), f), i), 1), si k).




Art, 13. Desfasurarea adunirii generale a actionarilor

1. Sedintele adundrilor generale ale actionarilor sunt conduse de presedintele
consiliului de administratie sau, in lipsa acestuia, de cifre persoana desemnatd pentru a-l
Tnlocui.

2. Cu ocazia adunirilor generale sunt fntocmite procese verbale consemnate intr-un
registru special tinut prin grija administratorilor.

3. Procesul verbal al adunirii generale trebuie s contini mentiuni privind
formalititile de convocare, locul, ora, data sedinfei, reprezentantul actionarului unic,
rezumatul problemelor puse in discutie, deciziile luate. Documentele referitoare la acestea,
precuam si procura speciald, dacd este cazul, vor constitui anexe ale procesului verbal de
sedinti,

4. Procesul verbal se va semna de citre presedinte sau de ciitre persoana desemnats si-
i tind locul si de citre secretarul adunirii generale imputernicit cu intocmirea acestuia.

Art. 14. Hotéirdrile aduniirilor generale ale actionarilor

1. Hotérarile adundrilor generale ale actionarilor se vor depune In termen de la 15 zile
de la adoptarea in exfras la Oficiul Registrului Comertului teritorial in vederea mentiondrii lor
In Registru si publicirii lor in Monitorul Oficial al Romaniei.

2. In cazul adoptirii unor hotirdri de modificare a prezentului statut se va publica
numai actul adifional Intocmit in baza procesului verbal al aduniirii generale care va cuprinde
textul integral al prevederilor modificate.

3. Hotérérile adunirilor generale ale actionarilor nu vor putea fi executate mai tnainte
de aducerea la indeplinire a acestor formalititi si dupi caz a oriciror cerinfe previzute de
lege.

Art. 15. Administratorii

L. Socictatea va fi administratd de 5 administratori persoane fizice de cetiifenic
roménd, domiciliate in Romdnia, specialisti in domeninl de activitate al societdtii sau in
domeniul economico-financiar,

2. Administratorii vor indeplini mandate de 4 ani in misura in care nu sunt revocati de
ciitre adunarea generald a actionarilor anterior expiririi acestui termen.

3. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile
poate fi reTnnoit,

4. In cazul absentei temporare sau definitive a unui administrator, adunarea generali a
actionarilor va putca desemna o alti persoani care va putea exercita atributiile acesteia,
temporar sau pani la expirarea mandatului, predecesorului sau, dupi caz.

5. Fiecare administrator este obligat si depuni o garantie Tn numerar constind in
dublul indemnizatiei lunare primite in aceasti calitate, care va fi refinutid lunar i cuantum de
10% din indemnizatie, pani la constituirea acesteia.

Art. 16. Consiliul de administratie
1. Toti administratorii in functie constituie Consiliul de administratie al societitii:
- Ing. facob Mircea Lucian — presedinte;
- Ing. Oprea Mircea Tonu - membru;
- Ec. Marian Adriana Paula - membru;
- Ec. Solomon Serina- membru;
- Ing. Moldovan Radu = membru;-

2. Consiliul de administratie se intruneste cel putin o dati la 3 luni. Sedintele
consiliului de administratie vor fi convocate de presedinte sau de ciitre persoana care fi tine
locul prin scrisoare recomandati, telegrama sau fax, care, se va expedia cu cel putin 15 zile
inainte de data fixatd, indicandu-se data, ora, locul si ordinea de zi. Sedintele consiliului de
administrafie se vor tine fie la sediul societitii, fie in alt loc indicat in convocare.

Consiliului de administratie poate fi convocat la cererea motivati a cel putin 2 dinire
membrii siii sau a directorului general. in acest caz, ordinea de zi este stabiliti de citre autorii
cererii. Presedintele este obligat si dea curs unei astfe] de cereri.

3. Consiliul de admnistratie validat i astfel legal constituit, avand in componenta sa
tofi membrii desemnati §i validati de adunarea generali a actionarilor, in termen de 90 de zile
de la data numirii, va elabora si prezenta spre aprobare Consiliutui Local Sighisoara planul de
administrare.
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4. Consiliul de administratie delibercaza valabil in prezenta a 2/3 din numirul
membrilor sii si adoptd hotirrile cu votul majoritatii administratorilor in functie. Consiliul
de administrafie va putea delibera in mod valabil firs indeplinirea si respectarea formalititilor
de convocare daci, toti administratorii sunt prezenti.

5. fn cazul in care presedintele consiliului de administratie propune adoptarea unor
hotérdri urgente prin corespondents, membrii consiliului de administratie isi vor putea
exprima votul in scris in termen de 5 zile de la solicitare, hotirarile astfel adoptate avénd
valabilitate dacd, au fost respectate conditiile de qorum si vot previzute de lege pentru luarea
deciziilor.

6. La fiecare gedinti se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberirilor, deciziile luate, numirul de voturi Tntrunite si opiniile
separate. Procesul-verbal este semnat de citre presedintele de sedinjii si de citre cel putin un
alt administrator.

7. Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Apa Termic Transport
S.A., va fi formatid dintr-o indemnizatie fix3, In cuantum de 10 % din salariu] brut lunar al
directorului, la care s¢ va adduga o components variabil, in coti de 0,5% din profitul net al
societatii. :

Art, 17. Pregedintele consiliutui de administragie

1. Pregedintele consiliului de administratie va fi desemnat de citre Consiliul de administratie.
2. Pregedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit §i director general.

3. Presedintele poate fi revocat oricAnd de catre consiliul de administratic.

4. Pregedintele coordoneaz activitatea consiliului §i raporteazi cu privire la aceasta adunarii
generale a actionarilor. El vegheazi la buna functionare a organelor societatii. :

5. In cazul in care pregedintele se afld in imposibilitate temporars de a-si exercita atributiile,
pe durata stirii respective de imposibilitate consilinf de administratie poate insircina pe un alt
administrator cu indeplinirea functiei de presedinte.

Art. 18. Atributiile consiliului de administratie

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de baz3, care nu pot fi delegale

directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale societifii;

b) stabilitea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea
planificarii financiare;

¢) stabileste organigrama societitii;

d) numirea gi revocarea directorilor, a comitetului de nominalizare si remunerare si a
comitetului de andit;

) supravegherea activitatii directorilor;

f) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor §i implementarea
hotiirarilor acesteia; ]

g) prezinti adundrii generale a actionarilor situajia economici i financiard a societitii
precum si raportul de activitate pe fiecare an; _

h) stabilegte regulamentul de organizare §i functionare a societitii si a sucursalelor acesteia.

i) supune aprobirii adundrii generale a acjionarilor bilantul contabil anual, contul de profit si
pierdere gi bugetul de venituri §i cheltuieli necesare activititii societati;

J) introduceréa cereril pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

Art. 19. Conducerea operativii a societiitii

1. Conducerea operativi a societatii va fi asiguratd de citre directorul general si consiliul de
administratie, fmpreund cu directorii executivi numiti de citre acesta si validati de catre
consiliul de administratie. Limitele generale ale remuneratiei directorului sunt fixate intre 3 i
5 salarii medii brute pe societate.

2. Directorii executivi sunt functionari ai societitii, revocarea acestora constituind o
modificare a contractului lor individual de munci.

3. Directorii executivi mu pot fi membrii in consiliul de administratie.




CAPITOLUL V]
GESTIUNEA SOCIETATIX
Art. 20, Cenzorii

1. Gestiunea societifii este controlati de 3 cenzori sau de o persoani juridici
autorizats.

2. Cenzorii vor fi numiti de adunarea generali a actionatilor potrivit legii, la
propunerea consiliului de administratie.

Comisia de cenzori este compusi din:

- Pora Ana - expert contabil

- Nagy Simona-Ana — expert contabil

- Bilan Mirela-Maria — expert contabil

3. fn exercitarea atributiilor lor de control, cenzorii au dreptul si obtind in fiecare luni
de la directorii executivi o situatie despre mersul operatiunitor societitii.

Art. 21. Obligatiile cenzorilor

1. Cenzorii au urmitoarele obligatii principale:

a) s supravegheze gestiunea societiii;

b) sd verifice daca situatiile financiare sunt legal intocmite si In concordantd cu
registrele, dacd acestea din urma sunt finute regulat si dacid evaluarea elementelor
patrimoniale s-a ficut conform regulilor stabilite pentru intocmirea si prezentarea situatiilor
financiare;

¢) si Intocmeascd §i si prezinte anval adundrii generale a actionarilor un raport
aménuntit cuprinzénd rezultatele verificirilor intreprinse in exercitarea atribufiunilor lalitera
b) si propunerile lor referitoare la bilantul contabil si repartizarea profitului;

d) vor aduce la cunostinta membrilor consiliului de administrafie neregulile in
administraie si incélcirile dispozitiilor legale si ale prevederilor actului constitutiv pe care le
constatd, iar cazurile mai importante le vor aduce la cunostin{a adunirii generale.

¢} sd inspecteze lunar inopinat casa §i si verifice existena titlurilor sau valorilor
proprietatea societiii sau primite in gaj, cautiune sau depozit.

f) s4 convoace adunarea generald a actionarilor in cazul Tn care nu a fost convocati de
administratori;

g) si ia parte la adunarile ordinare si extraordinare ale actionarilor fard drept de vot,
puténd s determine inserarea in ordinea de zi a propunerilor pe care le consideri necesare si
si aducd la cunostinta actionarilor neregulile in administrare si incalcarile prevederilor
statutare, legale mai importante constatate in urma verificarilor.

h) sl supravegheze aducerea la indeplinire de citre administrator sau dupd caz de citre
lichidatori a dispozitiilor legii §i ale prezentului statut.

i) s& Indeplineascd orice alte obligatii prevazute de lege si de prezentul statut.

2.Cenzoril vor trece intr-un registru special deliberirile lor, precum si constatdrile
facute in exercifiul mandatului lor.

3. Unul din cenzori va fi numit la recomandarea Ministerului Finantelor Publice.

CAPITOLUL VII
ACTIVITATEA SOCIETATII
Art. 22, Exercitiul financiar - : : . :

Exercitiul financiar incepe cu data de 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie ale
fiecdirui an, cu exceptia primului exercitiu financiar care, incepe la data constituirii societtii.
Art. 23. Amortizarea mijloacelor fixe

Amortizarea activelor corporale si necorporale din patrimoniul societstii se va calcula
potrivit regimului de amortizare stabilit de cétre consiliul de administratie Tn conformitate cu
prevederile legale,
Art. 24. Evidenta contabili

1. Societatea va organiza §i conduce evidenta contabild in conformitate cu legea si va
Intocmi bilanful contabil §i contul de profit si pierdere cu respectarea normelor metodologice
elaborate de Ministerul Finantelor Publice.

2. In termen de 15 zile de la data aprobdrii de cétre consiliul de administratie,
directorul economic va depune la Administratia Financiard competenti o copie dupi bilantul
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contabil Tnsotiti de contul de profit i pierdere, raportul administratorilor, raportul cenzorilor
si procesul verbal al consiliutui de administratie. Dupa vizarea bilanfului- contabil de ciitre
Administratia Financiari, documentele mentionate mai sus se vor depune la Registrul
Oficiului Comerfului. .-
Art. 25. Distribuirea profitului

Dup# aprobarea bilantului contabil i contului de profit si pierdere pentru exercitiul -
financiar precedent de citre adunarea generald a actionarilor, plata impozitelor si prelevarea
sumelor necesare, constituirii si mentiunii fondurilor previzute de lege, profitul ramas la
dispozitia societéii va fi utitizat conform hotérarii adunirii generale a actionarilor.
Art. 26. Registrele societifii
‘ Societatea va tine prin grija directorului economic i, respectiv a cenzorilor, toate
registrele previizute de lege.

CAPITOLUL VII ,
MODIFICAREA FORMEI JURIDICE, DIZOLVAREA §I LICHIDAREA
SOCIETATII
Art. 27. Modificarea formei juridice a societitii

Modificarea formei juridice a societifii se va face numai in temeiul hot#rérii adundrii
generale a actionarilor §i cu Indeplinirea tuturor formalitatilor previzute de lege.
Art. 28, Dizolvarea societafii

Societatea se va dizolva in urmtoarele cazuri:

a. imposibilitatea realizirii obiectului de activitate al societitii sau realizarea acestuia;

b. hotiirfirea adunirii generale a actionarilor;

¢. deschiderea procedurii lichidérii judiciare;

d. reducerea capitalului social cu 50%, daci adunarea generald a actionarilor nu
hotiriiste reconstituirea acestuia, ori limitarea sa la valoatrea riimasa.

e. alte sitvaiii previizute de lege ori de actualul statut.
Art. 29. Lichidares societifii *

1. in caz de dizolvare a societdifii, adunarea generald a actionarilor ori, dupd caz,
instanta de judecats va decide lichidarea acesteia.

2. Lichidarea societifii se va realiza in conformitate cu prevederile legale in vigoare la
acea daté.

CAPITOLUL IX
SOLUTIONAREA LITIGIILOR
Art. 30. Solutionarea litigiilor

, 1. Toate litigiile nascute in legiturd cu interpretarea gi executarea prezentului statut, in
masura in care nu vor fi rezolvate pe cale amiabild, se vor solutiona de citre instanta de
judecatd competenti. :

2. Litigiile de orice fel apiirute intre societate §i persoane fizice sau juridice sunt de

competenta instantelor judeciitoresti de drept comun.

CAPITOLUL X -

. DISPOZITII FINALE - : : . . .
Art. 31. Prevederile prezentului statut se completeazi cu dispozitiile legale in vigoare
referitoare la societatile comerciale.

Redactat §i dactilografiat in limba romén& in patru exemplare originale de valoare

egald.

Pregedinte Consiliu de administratie al
S. C. "Apil Termic Transport" S.A.

;A g, Jacpb Mircea Lucian
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