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1.1 Cuvant inainte

adresat de Viceprimarul municipiului Sighisoara
Coordonatorul proiectului

Pornind de la misiunea administratiei locale, asa cum a fost gandita de legiuitor si anume aceea de a se
preocupa de nevoile comunitatii si de rezolvarea acestora, de asigurarea prosperitatii locuitorilor care i-au
dat girul, pentru realizarea si gestionarea unor servicii publice specializate, competente, echitabile si
eficiente, elaborarea unei strategii de dezvoltare este 0 necesitate pentru comunitate, dar si o datorie a
administratiei locale.

Tinénd cont si de actuala perioada de planificare pentru fondurile Uniunii Europene si anume 2007 — 2013,
strategia de dezvoltare este necesara, municipalitatea putand astfel accesa fonduri in cadrul diferitelor
programe de finantare.

In acest context, se impune elaborarea unei strategii de dezvoltare economico - sociala a municipiului
Sighisoara, pentru perioada 2008 —2013, pornind de la situatia actuala a municipiului, cu participarea tuturor
actorilor locali care pot contribui la obtinerea unui document strategic relevant, care sa raspunda
asteptarilor cetatenilor in ceea ce priveste cresterea nivelului de trai, a standardului de viata, prin realizarea
unor servicii publice de calitate, crearea de locuri de munca, cresterea atractivitatii i competitivitatii
produselor publice din domeniile de competenta.

Pentru aceasta, in anul 2007, in cadrul unui proiect privind dezvoltarea administratiei la nivel local, s-a
obtinut o finantare prin programul PHARE 2005 pentru ,Planificarea strategicd pentru municipiul
Sighisoara”, proiect care are ca scop cresterea capacitatii administratiei publice locale din Sighigoara in
gestionarea problemelor comunitati.

Obiectivul general al acestui proiect a fost cresterea calitatii in activitatea desfasurata de catre administratia
locala, prin imbunatatirea capacitatii administratiei atat in evaluarea si prioritizarea problemelor, dar i in
gestionarea eficientd a acestora.

Grupurile tinta ale proiectului au fost: personalul din administratia publica locala din Sighisoara, angajati si
angajatori, personalul din institutiile publice, membri ai organizatiilor ne-guvernamentale din oras, publicul
larg. Activitétile principale ale proiectului au fost: instruire pentru administratia locala in elaborarea de
strategii, campanie de informare a comunitatii locale asupra proiectului, analiza nevoilor comunitatii,
elaborarea strategiei de dezvoltare locala, intalniri cu cetatenii si actori locali interesati de proiect, realizarea
unui parteneriat larg pentru dezvoltare locald, monitorizare i evaluare.

Strategia de dezvoltare locala se doreste a fi un document strategic integrat, larg acceptat de catre
comunitate, care sa devina cadrul pentru dezvoltarea viitoare a municipiului. Realizarea strategiei in cadrul
unui dialog social larg este un instrument nou, atat pentru administratia locala, cat si pentru organizatiile si
institutile ce vor fi implicate in realizarea ei. Identificarea domeniilor de dezvoltare profitabile si larg acceptate
de catre comunitate, in timp mai scurt si cu o gestionare mai eficientd a fondurilor, inseamna de fapt o viata
mai buna pentru cetéteni. In acelasi timp s-a abordare integrata, clara si coerentd de dezvoltare durabild a
Sighisoarei, adica vom sti ce vrem si ce trebuie sa facem acum pentru ca si copii nostri sa o duca bine in
viitor.

Sorin Virgil Savu
Coordonator proiect



Mesajul echipei de consultanta

Orice activitate, oricat de mica ar fi, incepe cu un plan. lar atunci cand ai in fata viitorul unui oras, pe
urmatorii cinci ani, cu atat mai necesar si mai elaborat este planul. Asadar, n-ar trebui sa mire pe nimeni ca
este nevoie de asa multe pagini pentru a prezenta strategia de dezvoltare a municipiului Sighisoara si ca la
elaborarea Iui au colaborat in total aproximativ 130 persoane.

Acest document reprezinta sfargitul unui proces care a presupus patru luni de lucru, aproximativ 20 de
intalniri de analiza, 2 consultari publice, peste 40 de interviuri individuale. Este un plan care va sta la baza
dezvoltarii durabile a municipiului Sighisoara pe perioada 2009-2013. La realizarea lui au contribuit
specialisti din diferite domenii de activitate care, analizdnd propunerile si observatiile venite din partea
comunitatii locale, au definit: unsprezece directii de dezvoltare pe termen lung, trei masuri prioritare pentru
perioada imediat urmatoare si o succesiune de proiecte pentru fiecare dintre directiile de dezvoltare.

Documentul de dezvoltare strategica al municipiului Sighisoara poate fi folosit de catre factorii decidenti ca
un manual de utilizare pentru ca el indica problemele locale care necesita a fi abordate in urmatorii cinci ani
dar si oportunitatile care pot fi folosite pentru a fi rezolvate.

Documentul de dezvoltare strategica al orasului Sighisoara reprezinta in acelasi timp si un inceput de
drum. Ceea este scris aici, nu are valoare daca nu este pus si in practica. Greutatea cea mai mare ramane
acum pe umerii sighisorenilor, care vor avea de realizat impreuna proiectele si masurile propuse pentru anii
2009-2013. Administratie locala, societati comerciale, societate civila, daca vor colabora si vor respecta
aceleasi principii folosite in elaborarea strategiei, vor avea puterea de transforma propunerile din acest
document in realitate.

Credem ca peste cinci ani orasul Sighisoara poate arata si in fapt asa cum este descris acum in
documentul de dezvoltare strategica. Pentru ca tot ce este propus ca plan de dezvoltare a municipiului este
construit plecand de la ceea ce existd acum in Sighisoara, cu bune si cu rele, si tindnd cont de cadrul de
programare al Roméniei si tendintele externe probabile.

Va invitam pe voi, sighisoreni, sa credeti in puterea voastra de a face aceste planuri sa se intdmple!

Echipa Agenda Setting



1.2 Lista institutiilor implicate in procesul de elaborare al strategiei
(interviuri individuale, intainiri tematice, adunari publice)

Asociatie de locatari

Salcudean Arsente

Administrator

Asociatie de locatari

Séngeorgzan Ana

Administrator

Institutie Nume Functie
1 Agentia pentru Managementul Energiei Maior Mihai Director
2 | Aquaserv Fabian Emil Manager Sucursala
3 Asociatig "Cerltrul Educational Interetnic Volker Reiter Director
pentru Tineret", Burg Hostel
4 | Asociatia Casa Vietii Sighisoara Jill Mihai Director
5 | Asociatia Corala "Vox Animi" Proteasa Rodica Dirijor
6 | Asociatia Corala Armonia Szavuly Bernadetta | Profesor
7 | Asociatia Crown Child Placement Golea Corina Lucrator Social
8 | Asociatia Crown Child Placement Hadarean Hadasa Director
9 | Asociatia Mioritics Dragan Dan Voluntar
10 | Asociatia Mioritics Dragomir Mihai Presedinte
11 | Asociatia Mioritics Leahevici Roxana Voluntar
12 | Asociatia pentru Drepturile Animalelor Fernengel Mona Presedinte
13 | Asociatia Sighisoara Durabila Bucur Mihaela Coordonator proiecte
14 | Asociatia Sighisoara Durabila Hedrich Hans Coordonator proiecte
15 | Asociatie de locatari Hegbeli loan Administrator
16 | Asociatie de locatari Lazar Dumitru Administrator
17 | Asociatie de locatari Musinoi Elena Administrator
18 | Asociatie de locatari Pora Cecilia Administrator
19
20
21
22

Asociatie de locatari Stoia Vasile Administrator
Asociatie de locatari Tihon Victor Administrator
23 Autolnt.atea peptrg Prot.ecyavM(ledme Mures, Boca Gabriela Sef Serviciu
Serviciul Monitoring, Sinteza si Coordonare
23 | ATT Sighisoara lonita Carmen Referent ec.
’ management
24 | ATT Sighisoara Oprea Mircea Director
25 | Banca Transilvania Sandru Cosmin Manager
26 | Biblioteca Municipiului Sighisoara Taralunga Lucia Bibliotecar
27 Cabinet Medical Independent dr. Radu Radu Gheorghe Medic primar de familie
Gheorghe
28 | Casa Cositorarului Rusu Adriana Administrator
29 | Casa de cultura Sighisoara Bucsa Ovidiu Referent
30 | Cenaclul literar "N.D. Cocea" Dandu Adriana Poeta
31 | Centrul crestin, social, medical de zi Avram Florin Asistent Social
32 | Centrul crestin, social, medical de zi Meliceanu Antonia | Asistent social
33 | Centrul pentru Dezvoltare Sociala CEDES Anghel Nicoleta Presedinte
34 | Clubul pensionarilor ﬁr:igrgmu Mosora Pensionar
35 | Clubul Sportiv Scolar Sighisoara Avram loan Profesor
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36 | Clubul Sportiv Scolar Sighisoara Forsea Gheorghe Director
37 | Colegiul National "Mircea Eliade" Gorczyca Mariana Director
38 Cplegiul National M. Eliade; Consiliul Local Toth Tivadar Director adjunct, consilier
Sighisoara local
Consiliul Local Sighisoara, , Consilier local,
39 Asociatia Turisticg S?ghigoara Burlacu Adrian Presedinte
Consiliul Local Sighisoara, , Consilier
41 Asociatia Turisticg S?ghigoara Popa Adrian Vice - presedinte
40 | Consiliul Local al IMM Sighisoara Mosora Gheorghe Presedinte
42 | Directia Drumuri si Poduri =Sighisoara Faur Irimie Sef district
43 | Ecologia SRL Hegbeli Marian Patron
Forumul Democrt al Germanilor din Romania T .
44 " - Fabini Wilhelm Pensionar
— filiala Sighisoara
45 | Forumul Democrt al Germanilor din Romania | | o4 it Administrator
— filiala Sighisoara
46 | Fundatia "Holt Romania" Colceriu Simona Asistent social
47 | Fundatia "Luminita copiilor" Nicolau Camelia Director
48 | Fundatia Beraca Lunka loana Psiholog
49 | Fundatia Beraca Kovacs Mihaela Director
50 | Fundatia Dayspring Sighisoara Procopie Hadarean | Pastor
51 | Fundatia Liga pentru Teatru Macrinici Radu Presedinte
92 | Fundatia Veritas Istrati Elena Coord. evenim. Culturale
53 | Fundatia Veritas Popa Petronia goo.rdonator Servici
’ ociale
94 | Fundatia Veritas Tarrant Dorothy Director
95 | Gimnaziul de Stat "Zaharia Boiu" Fiordean Maria Invatator
56 | Gimnaziul de Stat "Aurel Mosora" Ciucan Daniela Director
57 | Gimnaziul de Stat "Nicolae lorga" Fotici Cornelia Profesor
58 | Gimnaziul de Stat "Octavian Goga" Dragan Gheorghe Director
59 | Gimnaziul de Stat "Victor Jinga" Hofnar Nicoleta Profesor
60 | Gimnaziul de Stat "Victor Jinga" Secasan Gyongyi Director
61 | Gimnaziul de Stat "Zaharia Boiu" Tamas Mariana Director
62 | Gradinita cu program prelungit "Tarnava" ﬁ?&?ﬂ?mean Director
63 | Hotel Claudiu Bumbea Mircea Director
64 | Hotel Sighisoara Lazar loan
65 | Jurnalul Sighisoara Reporter Pascu loan Redactor sef
66 | Fundatia Mihai Eminescu Trust Moga loan Cosmin | Biolog
67 | Municipiul Sighisoara Flesariu Anca Consilier juridic
68 | Municipiul Sighisoara Huma Gheorghe Secretar
69 | Municipiul Sighisoara Naut Ana Referent special
70 | Municipiul Sighisoara Purenciu Gabriela Referent
71 | Municipiul Sighisoara S.P.C.E.P. Panazan Valer Director
79 Municipjul Sighigoara, Birou Relatii Interne si Tiirk Michaela S_ef Birou Relatii Interne
Internationale si Internationale
73 | Municipiul Sighisoara, Biroul Urbanism Velicu loan Arhitect sef
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Municipiul Sighisoara, Comp. Autorizare

74 o . Zubcu Ramona Consilier autorizare
Activitati Economice

75 Mun|C|p|quS|gh|§oara, Comp. Integrare Sandru loana Consilier |ptegrare
Europeana, Fonduri Structurale europeana

76 | Municipiul Sighisoara, Comp. Spatiu Locativ | Gandila Maria Referent

77 Municipiul Sighisoara, Departamentul Neagu Corina Consilier resurse umane
Resurse Umane

78 | Municipiul Sighigoara, Directia Economica l;/l:lzllzn Adriana Director economic

79 Mun|C|p|uvI Sighisoara, Directia Gospodarire Gheorghe Maior Director
Comunald

80 Mur)|0|p|uIvS|gh|soara, Serv. Cadastru si Badau Adrian Sef servici
Agricultura

81 Mummpml Sighisoara, Serviciul Asistenta B3dau Doina Sef Serviciu
Sociala

82 Mumqpml Slgh|§oara, Serviciul de Cadastru Costea Virginia Consilier cadastru
si Agricultura

83 | Muzeul de Istorie Tescula Nicolae Director muzeu

84 | Ocolul Silvic Sighisoara Deac Nicolae Sef ocol

85 | Oficiul Prefectural Sighisoara Simo Tiberiu Consilier

86 | Pensiunea "Citadela" Babus Simina Administrator

87 | Pensiunea "Pivnita lui Teo" Coroian Teodor Administrator

88 | Pensiunea Joker Seulean Florin Administrator

89 | Politia Comunitara Bogdan Valeriu Director

90 | Punctul Todea Dan Jurnalist

91 | Radioson Radu Anca Jurnalist

92 | Romtelecom Mehes Adrian Loctiitor sef centru

arius ’

93 SC Moldan_mled SRL Moldovan Aurelia Medic primar pediatru
Spitalul municipal Sighisoara

94 | SC Cableteam SRL Schuster Karl Martin | Administrator

95 | SC Cesiro SA Patrinjel loan Director general

96 | SC Electrica SA Banea Vasile Sef centru distributie

97 | SC Electrica SA Bontea Adrian Sef centru intretinere

98 | SC Siceram SA Sbar cea Damian Director general

Florian

99 | SC Tarnava SA Héncu Cecilia Director general

100 | Scoala Generala "Radu Popa" Musunoi Daniela Director

101 | Scoala Generald nr.6 Ciotlog Aurelia Profesor

102 | Scoala Primara "Dealul Viilor" Stangu Adriana Director

103 | Spitalul Minicipal Sighisoara Masca Aurelia Manager

104 | Spitalul Miunicipal Sighisoara Batea Cristian Medic sef sectie pediatrie

105 | Spitalul Municipal Sighisoara Morar Codruta Medic primar sef sectie

106 Sp|tglul M unicipal Sighisoara Secfia Todoran Geta Medic primar sef sectie
Medicala

107 | Universitatea de Arta si Design Cluj N. Moise Dorel Profesor universitar
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1.2 METODOLOGIA DE IMPLEMENTARE

Strategia de dezvoltare a municipiului Sighisoara s-a realizat in cadrul proiectului cu titlul ,Planificarea
strategica pentru Sighisoara” finantat prin programul Phare 2005, Fondul de modernizare pentru
dezvoltarea administratiei la nivel local Il — IV, implementat de Municipiul Sighigsoara. Procesul de
planificare a fost condus de municipalitate, iar pentru coordonare si implicarea actorilor locali a fost asistata
de firma de consultanta Agenda Setting.

Municipalitatea a decis elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare pentru:
» Aimbunatati administratia publica locala si comunicarea intre institutiile publice
» Evitarea compartimentarii procesului de luare a deciziilor
« Evitarea conflictelor si obtinerea unor sinergii si complementaritéti in contextul de programare,
 Informarea si implicarea cetatenilor intr-un proces participativ de planificare
« Incurajarea actorilor locali pentru o perspectiva de dezvoltare colegial’
» Aavea certitudinea unor directii si prioritati de dezvoltare pe termen lung, care sa permita atragerea
si crearea unui cadru favorabil investitiilor si activitatilor economice

Pentru a raspunde asteptarilor Municipalitatii Planul de Dezvoltare Strategic a avut ca scop:

a) elaborarea in cadrul unui singur act de planificare perspectivele de dezvoltare ale orasului, pornind de la
un proces de consultare publica, o analiza swot si o inventariere a politicilor, planurilor si programelor
existente la nivel local, regional, national si european.

b) incadrarea masurilor de dezvoltare in functie de timp, alocare financiara necesara si prioritate

c) elaborarea proiectelor si actiunilor din perspectiva sinergiei, sustenabilitatii si integritatii.

in realizarea Planului de Dezvoltare Strategic s-a urméarit pe de o parte o colaborare stransé intre
Municipalitate si departamentele acesteia, bazandu-ne pe implicarea comunitatii locale pentru ca cetatenii
si actorii locali sa isi puna amprenta pe instumentul de planificare care va determina viitorul municipiului iar
pe de alta parte folosirea unor specialisti externi, care au experienta Si expertiza in transformarea unor idei
in oportunitati de dezvoltare concrete Si fezabile.

Scopul propus a fost elaborarea unui Plan Strategic de Dezvoltare, cu potential ridicat de implementare,
realist si in acelasi timp care sa provoace la inspiratie si motivare. Acest lucru s-a realizat cu ajutorul unei
diagnoze interdisciplinare a dinamismelor latente si elementelor critice ne-explorate si  prin
diseminareaexperientelor intre administratia publica locala, cetateni si actori locali.

Principii care au stat la baza construirii strategiei de dezvoltare a muncipiului Sighisoara:

 Participativitate: factorii locali interesati au fost consultati si implicati in elaborarea strategiei.

» Fezabilitate: s-au promovat actiuni si dezbateri care sa duca la o strategie realista, care va
putea fi aplicata si implementata.

» Abordare integrata: s-a tinut cont de cadrul de programare al Romaniei privind strategiile
existente la nivel sectorial, regional si de cooperare.

« Continuitate: s-au avut in vedere documentele strategice elaborate in anii trecuti de factorii
implicati cu ocazia celor doua procese de planificare, din 2003 si 2006 .

» Transparenta: publicul a avut acces la continutul documentelor elaborate si a fost informat
despre stadiul procesului de planificare.
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« Baze stiintifice: au fost implicati experti pe domenii atat din interiorul oragului cat si din
exterior.

Etapele de lucru:

1. Informarea Sighigorenilor despre elaborarea procesului de planificare strategica
- conferinta de presa
- spoturi radio

2. Documentare prealabila
- analiza documentelor existente de programare la nivel national i international
- documentele de strategie elaborate in trecut pentru municipiu
- culegere date primare de la unitatile de invatamént din localitate, agenti turistici, firme, organizatii
negurvernamentale, parohii i instiutii publice (muzeu, biblioteca, servicii si departamente ale
municipalitatii)

in aceasta etapa, firma de consultantd a analizat documentele de strategie elaborate in trecut pentru
municipiul Sighisoara (Planul local de dezvoltare durabild Agenda locala 21, documentul final al proiectului
URBACT ,Sprijin pentru orase”, Planul Urbanistic General, reglementarile Unesco si Natura 2000, alte
proiecte de dezvoltare), pentru a asigura continuitatea aspectelor pozitive si a realizarilor si pentru a evita
posibilele greseli si neajunsuri in strategia care urma a fi elaborata. O sinteza a rezultatelor acestei analize
si culegeri de date a facut posibila stabilirea unor ipoteze de dezvoltare strategica, care in final s-au
transformat, au fost verificate, impartasite si incluse in documentul final de strategie.

3. Implicarea comunitatii pentru analiza situatiei, viziune si proiecte de viitor
- intalniri cu personalul de specialitate din administratia publica locald, analiza situatiei i
cunoasterea strategiilor de departament pentru dezvoltarea municipiului Sighisoara
- intélniri cu reprezentanti ai diferitelor institutii locale pentru a cunoaste opinia factorilor
institutionali
- Intélniri cu cetatenii pentru a afla opinia acestora cu privire la problemele si avantajele orasului

Culegerea informatiilor si mai ales a opiniei principalilor actori din comunitatea locala este esentiala in
dezvoltarea unei strategii viabile, care are sanse de implementare. In total au fost realizate 21 de interviuri
individuale cu specialisti locali, 11 ateliere de lucru pe sectoare de activitate, 5 intélniri cu cetatenii, unul pe
fiecare cartier. deile. n total la aceastd etapa de consultare au participat aproximativ 170 de persoane.

Pentru transparenta si eficienta schimbului de informatii pe perioada derularii acestei etape a fost creat un
grup de discutii online (strategie_sighisoara_2008_2013@yahoogroups.com) deschis tuturor factorilor
interesati participanti la Tntalniri. Prin intermediul acestui grup de discutii on line au fost postate informatii
relevante despre procesul de elaborare al strategiei (calendarul activitatilor, rezultate ale atelierelor de
lucru, fige de proiecte propuse, oportunitati de finantare, poze).

4. Analiza datelor de catre specialisti
- analiza datelor culese
- coroborarea diferitelor masuri pentru integritate si sustenabilitate
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Informatiile obtinute au fost analizate si structurate de catre specialistii firmei de consultanta pentru a
permite fundamentarea unor propuneri de strategii de dezvoltare.

5. Comunicarea strategiei - discutii

Odata primele propuneri de strategii si planuri de proiecte elaborate, aceastea au fost supuse din nou
dezbaterii publice. Documentul in lucru a fost prezentat in cadrul unei sedinte a Consiliului Local, a fost
organizata o intélnire cu actorii locali interesati si s-a cerut opinia specialitilor din administratia publica
locala. Astfel, a fost posibila impartasirea propunerilor de dezvoltare a orasului, mai apoi slefuirea acestora
pe baza observatiilor primite.

6. Definitivarea strategiei pe baza discutiilor

Ultima etapa a elaborarii strategiei de dezvoltare a municipiului Sighisoara o constituie redactarea
documentului final, elaborat in urma recomandarilor primite din partea membrilor comunitatii.

Multumim pe aceasté cale tuturor sighisorenilor care s-au implicat in elaborarea strategiei, prin furnizarea
de date statistice si opinii, participarea la interviurile individuale, participarea la intélnirile tematice,
participarea la intélnirile publice, revizuirea de documente. Cunosgtintele, opiniile, observatiile, propunerile
§i criticile formulate ne-au ajutat s& imbundtatim in permanenté atat procesul de lucru cét si calitatea $i
acuratetea documentelor elaborate.

Implicarea activa a sighisorenilor a permis sa fie culese date relevante despre municipiul Sighigoara, sa fie
facutd o analizd profunda si pertinentd a punctelor sale forte, slabe, oportunitatilor si amenintarilor in
dezvoltare i sa fie elaborata o viziune de viitor a oragului  si un ghid integrat, eficient si sustenabil pentru
a atinge gradual viziunea propusa.
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2. Continut

2.1 Cadrul Natural — Referinte

o AL 2520 |

L i . N R

Limita teriiorididi adminiétrétiv sia munibipidlui Sighisoara, dupé SCEXxperiment proiect, 2005

2.1.1 Asezare geografica Cadrul natural in cifre

Municipiul ~ Sighisoara  este 1170,10 Ha — suprafata intravilan
amplasat in Podisul Tarnavelor, 6 Kmp padure

intr-o zona colinara traversata de la 8,2° C — temperatura medie a anului

est la vest de raul Tarnava Mare.
Astfel, partea de la nord de valea
Térnavei Mari apartine Dealurilor Jacodului (ca subunitate a Dealurilor Tarnavei); iar cea de la sud apartine
Podisului Hartibaciului (subunitate a Podigului Térnavelor).

Pozitia data de coordonatele geografice de 46°12°38 "lat.N de si 24°46°40""long. E demonstreaza situarea
acestei urbe in centrul tarii, in sudul judetului Mures.

2.1.2 Suprafata
Suprafata teritoriului administrativ al municipiului Sighigoara era in anul 1990 de 9605 ha. Suprafata totala a
intravilanului existent (conform cadastrului funciar din anul 1990) insuma 1024,90 ha. s-a marit in anul 2003

la 1107,73 ha. prin Planul Urbanistic General si Hotarérea Consiliului Local. Modificarea propusa pentru
P.U.G. in anul 2005 prevede o crestere a intravilanului la 1170,10 ha.
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2.1.3 Teritoriu administrativ

Limita teritoriului administrativ a municipiului Sighisoara a fost stabilita si trasata conform deciziei nr.2102
din 22 mai 2003 a Curtii Supreme de Justitie. Suprafata totala a teritoriului administrativ este de 1107,73 ha.
din care 1061,48 ha. apartine in exclusivitate oragului (dupa PUG/2005).

2.1.4 Reteaua hidrografica

Sursele de apa potabild de pe teritoriul municipiului Sighisoara sunt apele de suprafatd reprezentate de
raul Tarnava Mare si afluentii sai: paraiele Dracului, Saesului, Brogtean, Cainelui, Hertesului, Rus si Cetatii.
Apele subterane sunt reprezentate de un singur acvifer exploatat si cateva izvoare naturale. Numarul
lacurilor este mic, se remarca lacul natural de la Serches, lacul Rusu, mai numeroase sunt zonele umede si
mlastinoase.

2.1.5 Clima

Conform regionarii climatice arealul sighisorean se incadreaza climei temperate de dealuri inalte cuprinse
intre 400 si 600 m si podisuri joase de 300 si 500 m., cu urmatoarele caracteristici (datele statiei
meteorologice Danes): temperatura medie anuald a aerului este 8,2°C. Prezenta inversiunilor de
temperatura genereazad ceturi diurne dense in special in lungul cursului de apa al Tarnavei Mari;
precipitatile atmosferice medii anuale sunt de 620-650 mm, iar vanturile permanente sunt cele din sectorul
NV.

2.1.6 Relieful

Relieful este alcatuit din dealuri inalte dispuse in amfiteatru, podisuri si lunca Tarnavei Mari. Astfel, se
evidentiaza: Dealul Cetétii care domina valea Tarnavei Mari, Dealul Garii, Dealului Braite - Dealul Stramb,
Dealul Stejaris, dealul Hula Danesului, Dealul din Mijloc, Dealul Aurel Vlaicu, Dealul Galbea, Dealul Bradet,
Dealul Hertes, podisul neted cu aspect de campie spre Albesti, si lunca Tarnavei Mari.

2.1.7 Vegetatia

Vegetatia arealului sighisorean se incadreaza in aria vest-europeana a etajului nemoral de dealuri si
podisuri, al padurilor de foiase, cu subetajul gorunului si al fagului, provincia biogeografica Central-
Europeana Carpatica si marcheaza caracterul de tranzitie al regiunii dintre Campia Transilvaniei la nord i
Podisul Hartibaciului la sud.

Se remarca asociatile vegetale reprezentate de: paduri de deal formate din stejar (Quercus robur), gorun
(Q.sesilliflora), fag (Fagus sylvatica), carpen (Carpinus betulus), alaturi de esente secundare ca darmozul
(Viburnum lantana) si iedera (Hedera salix, H.canariensis). Padurile de lunca insotesc valea Tarnavei Mari,
esentele caracteristice sunt slacia (Salix Salicaceae) si plopul (Plopulus Alba, P.Nigra, P.Tremula). Lunca
are aspect de silvostepa cu plante spinoase si arbusti, din care: porumbarul (Prunus spinods), lemnul raios
(Eronymus verrucosa), lemnul cainesc (Ligustrum vulgarisconul) si macesul (Rosa canina) sunt speciile
mai importante. Vegetatia spontana este reprezentata de specii de plante endemice sau pe cale de
disparitie in Romania dar si in Europa, insa, datoritd favorabilitati conditilor de mediu, numarul
exemplarelor abunda (local).

in cartea Lista Rosie a plantelor din Romania sunt inventariate plante endemice, rare, care sunt ocrotite
prin lege, ca: Trollius europaeus sau Bulbucii de munte, Cephalanthera longifolia sau Capsunita longifolie,
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Epipactis palustris sau Miastinita, Orchis morio - Untu vacii/ Poroinicul, Epipactis helleborine si Listera ovata
sunt specii de orhidee autohtone, Crinul de padure (Lilium martagon) si Lemnul Cucului, ultimile patru
indetificate in rezervatia naturala de stejari seculari de la Braite.

2.1.8 Fauna

Fauna este specifica dealurilor Tnalte si se incadreaza in domeniul faunei padurilor de foioase, la care se
adauga fauna luncilor, lacurilor, zonelor umede si a apelor curgatoare. Sighisoara detine arii naturale
faunistice deosebit de valoroase, intalnindu-se specii de animale cu rol bioindicator de poluare. Multe din
specii sunt reprezentate printr-un numar ridicat de indivizi, desi pe plan european numarul lor este in declin.

in cartea Lista Rosie a vertebratelor se gasesc animale ocrotite in Romania conf. Ordonantei de Urgenta
privind regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice
nr.236/2000, precum: specia de Broascé de mlasting, lzvorasul cu burta galbend, Testoasa de mlastina; iar
dintre mamifere - speciile de lilieci foarte rare ca Nyctalus lasiopterus, Nyctalus leisleri, Eptesicus nilsonnii.
fn Romania sunt ocrotite de lege toate speciile de lilieci. Mentinerea nealterata a biodiversitétii va trebui s&
constituie un punct important in planurile pentru dezvoltarea durabila.

2.1.9 Biodiversitate

Zona luata studiu este situata in sectorul mijlociu al Bazinului Tanavei Mari si are o suprafata totald de 8
kmp si cuprinde 3 tipuri de habitate:

- zona umeda reprezentata de Balta Serches, cu suprafata de 2,2 ha, este acoperité in proportie de
circa 30% de vegetatie palustra (Typha latipholia si Phragmites australis), iar 80% din luciul apei contine
macrofite submerse.

Zonei umede i se atribuie si reteaua de baltoace temporare de pe Dealul Garii (Platoul Vila Franka)
aflaté la o distanta de 900 m. de Lacul Serches. Aici isi au habitatul populatiile unor specii de amfibieni ca:
tritonul cu creasta (Triturus cristatus), tritonul comun (Triturus vulgaris), buhaiul de baltd (Bombina
variegata), broasca rosie de padure (Rana dalmatina) si broasca rosie de munte (Rana temporaria), unele
fiind puse sub stricta protejare si se regasesc in Lista Rogie a vertebratelor din Romania, precum:

- Broasca de mlastina - Rana arvalis si Rana arvalis wolterstorffi, Ordinul Rana Arvalis. in Romania,
aceste doua subspecii sunt endemice, iar populatia lor este in declin. Au statut de specie periclitata, iar
cauzele modificarii numerice este datorat faptului ca traieste in populatii mici si este foarte sensibila la orice
presiune antropica.

- Buhaiul de baltd sau Izvorasul cu burta galbena - Bombina variegata, Ordinul Anura, cu populatie
abundenta de peste 300 de exemplare numai in baltoacele din padurea Dealului Garii, iar statutul lor este
de specie aproape amenintatd. Cauzele modificarii numerice sunt: deteriorarea habitatului prin extinderea
presiunii antropice, taierile de paduri, scurgerea rapida a apelor meteorice si disparitia baltoacelor in anii
secetosi, extinderea activitatilor turistice.

Speciile sunt ocrotite in Roméania conform Ordonantei de Urgenta nr.236/2000 iar ca masuri de protectie se
impun: reducerea presiunii antropice ce le afecteaza habitatele, stabilirea de noi arii protejate, promovarea
reproducerii organizate in captivitate.

- zone deschise, cu suprafate insumate de 2 kmp sunt reprezentate de pajisti si pasuni presarate in
unele locuri cu arbusti, arbori si benzi forestiere, fiind intercalate de agroecosisteme dispuse in petice, cu
suprafatd variabild de la an la an. Unele terenuri agricole sunt abandonate, inburuienate si invadate de
vegetatie lemnoasa arbustiva.
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- padure, cu suprafata de circa 6 kmp, din care aproximativ 2 kmp reprezintd padure batréna,
heterogena edificata de Quercus sp.; iar restul de 4 kmp apartine padurii tinere de fag (Fagus sylvatica) si
carpen (Carpinus betulus).

2.1.10 Solurile

Unitatile de relief in care este cantonat municipiul Sighisoara au o fizionomie edafica mozaicata, astfel ca
arealul municipiului prezinta o alternanta de tipuri de soluri.

Din categoria solurilor zonale predomina solurile argiluviale - solurile brune argiloiluviale, brune luvice,
luvisolurile albice. Solurile azonale se gasesc pe suprafete apreciabile fiind alcatuite din regosoluri,
erodisoluri si coluvisoluri; iar pe suprafete mai putin extinse se gasesc solurile gleice, pseudogleice si
solurile negre clino-hidromorfe din clasa solurilor hidromorfe. Solurile neevoluate sunt solurile aluviale
specifice luncilor, iar in areale disparate, pe versantii intens erodati apar preudorendzinele. Pe unele
suprafete cu conditii fizico-geografie de cdmpie se intalnesc si soluri cernoziomice.

2.1.11 Resursele subsolului

Resursele de subsol sunt indisolubil legate de substratul geologic si litologic, unele fiind exploatate in
cariera, altele folosite ca materie prima in industria locala de céramida, ceramica, sticlarie, portelanuri dar si
in constructii; astfel ca municipiul Sighisoara si-a dezvoltat de timpuriu o industrie specifica, care si astazi
continua traditia.

Resursele exploatabile sunt: argile si argile marnoase, nisipuri gresificate, cu intercalatii de tufuri cu argile;
nisipuri cu granulometrie diferita: inferioare, mijlocii i superioare; nisipuri si pietrisuri rulate; luturi prafoase;
gresii si gresii cimentate; marne si marne vinetii; calcare marnoase albe cunoscute ca tufuri de Ighis; sau
marno-argile cu intercalatii nisipoase numite tufuri de Vorumloc.

2.2 Activitati economice

Economia in cifre

1300 de firme inregistrate in Sighisoara

46% dintre aceste firme au domeniu de activitate comert
7 firme prelucratoare cu peste 250 de angajati fiecare 221
72% ponderea industriei prelucratoare in cifra de afaceri a oragului
6% ponderea turismului in cifra de afaceri a orasului

205.000 RON - cifra de afaceri medie a unui IMM

Cadrul general

in Sighisoara sunt inregistrate aproape 1300 de firme. Desi majoritatea societatilor comerciale au ca
domeniu de activitate comertul, prestarile de servicii, hoteluri si restaurante, peste 70% din forta de munca
a orasului Sighisoara este angajata in cele cateva firme din industria prelucratoare. Societatile comerciale
sighisorene sunt toate cu capital privat si se remarca un numar impresionant de microintreprinderi i
intreprinderi mici, ca semn al spiritului intreprinzator local.
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2.2.2 Structura economiei

Sigisoara este un oras cu un profil economic diversificat care combina traditia locala a breslelor, cu

experienta dezvoltarii industriale de la sfarsitul anilor ‘80 precum si cu mai recenta orientare turistica

determinata de recunoasterea pe plan international a cetatii.
In prezent principalele activitati economice sunt desfasurate in industria textila (tesatorii si croitorii),
industria ceramica (portelan, faiantd), constructii, productie alimentara si turism. Desi in totalul firmelor din

Sighisoara, cele care au ca domeniu de activitate industria prelucratoare reprezinta un procent de 2% ele
au o pondere semnificativéa atat in totalul cifrei de afaceri cat si al numarului de angajati.

Distributie cifra de afaceri

1% 2%
1% 3% (o, 0% 0%

H Agricultura

¥ Industrie extractiva

“ Industria prelucratoare

¥ Furnizare utilitati

¥ Constructii

¥ Comert

“ Hoteluri si restaurante

¥ Transport si comunicatii
Intermedieri financiare

 Asistenta medicala

© Servicii colective

3%

Distributie firme pe domenii de activitate

M Alimentatie publicad
M Artizanat

M Bancar-asigurari

M Comert

M Industrie

M Prestari servicii

M Servicii medicale

4 Turism
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2.2.3 Structura investitiilor straine

Sighisoara are o economie cu capital preponderent autohton. Fostele firme cu capital de stat precum
Cesiro, Siceram, Tarnava, au acum actionari roméni iar in ultimii 10 ani, antreprenori locali au fondat un
numar impresionant de societati comerciale. Investitiile straine, putine la numar sunt orientate cu precadere
catre industria auto (cablaje, airbag-uri), turism (in special proprietati din centrul istoric) si mai nou comert
(spatii comerciale si piete).

Sighisoara se confrunta cu o lipsa acuta a terenurilor cu potential pentru dezvoltarea unor spatii de
productie si este concurata puternic de Parcul Industrial Mures si alte zone din centrul si vestul Roméniei in
care se mai pot crea asa numitele ,green field” pentru investitori. Fostele intreprinderi de stat precum
Tarnava sau Nicovala dispun de spatii si terenuri pe care le pot vinde, insa si acestea pot fi folosite numai
pentru anumite investitii economice intrucat sunt situate in perimetrul locativ al orasului.

2.2.4 Structura teritoriala a economiei

Desfagurarea urbana a orasului a influentat si dispunerea activitatilor economice. Astfel, in zona centrala a
orasului se realizeaza cu preponderentd activittile de turism, aici fiind amplasate majoritatea hotelurilor i
restaurantelor din oras, activitatile de intermediere financiara, comert sau prestari servicii, platforma
industriala a orasului este amplasata in partea de est, pe str. M. Viteazu iar in perimetrul rural al Sighisoarei
intalnim societatile comerciale cu domeniul de activitate agricultura. Tendinta fireasca de dezvoltare urbana
a Sighisoarei este de impinge catre periferie orice activitate industriala.

2.2.5 Industria i IMM-urile

Cea mai mare pondere a economiei locale, ca numér de firme, o reprezinté intreprinderile mici si mijlocii. n
Sighisoara sunt inregistrate un numar de 551 firme din categoria IMM. Cumulat cu faptul ca aproape in
totalitate acestea au proprietari autohtoni, acest fapt ne ofera imaginea unei Sighisoarei cu oameni
intreprinzatori. Cifra de afaceri medie a unei firme cu pana la 10 angajati este in anul 2006 de 205.000 Ron,
in crestere de cu 23% fata de anul 2003 si cu 12% faté de anul anterior.
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Evolutia cifrei de afaceri medii - RON
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Intre 10 si 49 de angajati Intre 50 si 249 angajati

2.2.6 Marea industrie

fn anul 2008, in Sighisoara functionau 7 societéti comerciale cu peste 250 de angajati. Acestea au toate ca
domeniu de activitate industria prelucratoare, dar reprezentand o gama variata de industrii: fabrici de lapte,
ceramica, textile si accesorii auto. Impreund, cele 7 intreprinderi angajeaza 50% din forta de munca a
orasului Sighisoara. 5 dintre ele se afla printre primele 10 societati comerciale din Sighisoara, ca cifra de
afaceri, cumuland peste 60% din cifra de afaceri totala a firmelor din oras. Aproape in totalitate, produsele
obtinute sunt destinate consumului extern.

2.2.7 Sectorul IMM

La nivelul municipiului Sighigsoara este reprezentat Consiliul National al Intrepriderilor Mici si Mijlocii,
asociatie patronala cu statut de persoana juridica, care cuprinde 52 de firme cu statut de membri si membri
simpatizanti.

Sectorul IMM este foarte bine reprezentat in afacerile de comert, hoteluri si restaurante, prestari servicii gi
mai putin in activitati productive. Traditia mestesugareasca nu mai este practicata si apartine memoriei
colective si istoriei culturale. Doar 2 societati comerciale au ca domeniu de activitate productia de artizanat
iar acestea capacitati de productie si vénzare scazute.

2.2.8 Turismul

in municipiul Sighisoara vine anual un mare numar de turisti care viziteaza in special Cetatea. Din pacate,
nu exista informatii statistice privind numarul de turisti, perioadele de varf sau extrasezon sau durata sederii
lor in Sighisoara. Totusi, cunoastem faptul ca in anul 2006 Muzeul de Istorie a fost vizitat de 96.000 de
turisti, dintre care 60.000 veniti in grup organizat. Toate sursele de informare din Sighisoara mentioneaza
,urismul de 0 zi”: cei care vin in Sighisoara nu se opresc de regula mai mult de cateva ore. Perioada anului
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considerata sezon de varf in turism este cea de vara (lunile iulie, august si septembrie) si mai ales perioada
festivalului “Sighisoara Medievald”.

Cifra de afaceri a societatilor comerciale cu activitate in domeniul hotelier si restaurante a fost in anul 2006
de aproape 9 milioane Ron, reprezenténd doar 6% din totalul cifrei de afaceri din Sighisoara. Oferta de
cazare este in crestere, in anul 2007 Sighisoara avand omologate 31 de unitati turistice de cazare care
ofera 404 camere pentru 927 persoane. In afara de serviciile de cazare si masé, serviciile turistice sunt
foarte limitate, fiind inregistrate doar 13 firme cu domeniu de activitate asistenta turisticé (o medie de 7.300
turisti/agentie).

Evolutia cifrei de afaceri in domenii asociate
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2.2.9 Turismul cultural

Oferta de baza in turismul cultural constd in vizitarea cladirilor istorice si participarea la evenimente
culturale. Numai festivalul ,Sighisoara Medievala” reuseste sa stranga singur peste 50.000 de vizitatori
anual. La acesta se adauga alte 10 eveniment anuale la care participa elevi, profesori, artisti, iubitori de
muzica si teatru. Cu ocazia unor astfel de evenimente, Primaria Sighigsoara elibereaza autorizatii de
comercializare a produselor artizanale sau de alimentatie publica.
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2.2.10 Turismul de afaceri

in Sighisoara nu exista capacitdti hoteliere care sa ofere servicii pentru organizarea de conferinte cu un
numar de peste 100 de persoane. Exista un operator economic, care oferd sala de conferinta cu o
capacitate de 60 de locuri. Salile care pot fi folosite pentru organizarea unor seminarii cu mai putin de 30 de
persoane ofera doar servicii de baza ( de exemplu videoproiector i flipchart). Nu exista informatii privind
volumul turismului de afaceri in totalul incasérilor agentilor economici.

2.2.11 Serviciile si comertul

Prestarile de servicii si comertul reprezintd ponderea cea mai importantd ca numar, in economia locala.
Acestea reprezinta domeniul de activitate cel mai practicat de antreprenorii locali iar ca pondere in cifra de
afaceri ele insumeaza 24% din totalul la nivelul oragului Sighisoara.

2.2.12 Serviciile

De la servicii de transport de marfuri si persoane, la servicii de telefonie fixa si mobila, retelele de
televiziune prin cablu, servicii de consultantd, servicii bancare pana la servicii de protectie si paza sau de
curatenie, Sighisoara are parte de o ofertd variatd si adaptata nevoilor locale. Apanajul, aproape in
exclusivitate, al intreprinzatorilor locali, domeniul serviciilor s-a dezvoltat odata cu cererea. Spre deosebire
de industria prelucratoare, unde forta de munca este fluctuanta si slab calificata, in acest domeniu, cererea
este acoperita si uneori chiar depasita de persoane cu calificare mai inalta, absolventi de facultate sau
postliceala.

2.2.13 Comertul

in anul 2006 erau inregistrate 394 de firme care aveau ca obiect de activitate comertul, reprezentand 46%
din totalul firmelor din Sighisoara. Majoritatea dintre acestea au ca principala activitatea comercializarea de
produse alimentare si nealimentare — magazine generale. Peste 800 de persoane sunt angrenate in
aceasta activitate, in calitate de angajati. Populatia orasului Sighisoara beneficiaza in prezent de trei piete
si cinci magazine tip super-market. Pentru 0 mai buna deservire a populatiei, in planul de dezvoltare al
orasului este prevazutd construirea a doua supermarket-uri care vor fi amplasate astfel: un mall in
str.Gheorghe Lazar (lucrare in derulare) si un hipermarket Kaufland pe terenul actualului stadion.

2.2.14 Sectorul agricol

Municipiul are o suprafata de 11.346,8 ha din care, 4.745 ha suprafata agricold, si 3.684 ha teren forestier.
Agricultura nu ocupa un loc important in economia oraselor din statele dezvoltate. Nici Sighisoara nu face
exceptie de la aceasta reguld astfel, doar 3% din cifra de afaceri a orasului provine din activitati tip
agricultura. Productia vegetald este in majoritate axata pe porumb (aproape 60%), urmaté de legume si
cartofi. In ultimii an se constatd desfiintarea culturilor de grau de primavara, orz, orzoaica, o scidere
semnificativa a culturii de porumb, dar o crestere a culturii de legume. De asemenea se observa o crestere
a efectivelor de animale inregistrate pe raza municipiului Sighisoara.
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23  Populatia

Populatia in cifre

36.336 locuitori

15 culte religioase

10.049 angajati

7.046 angajati in industria prelucratoare

231 P

opulatia (dinamica populatiei, categorii de populatie)

Populatia domiciliatd in municipiul Sighisoara in anul 2007, conform bazei de date a Serviciului Public
Comunitar de Evidenta Populatiei, este de 36.336 de persoane, constantd fatd de anul 2006. La
recensdmantul din 2002 populatia municipiului Sighisoara era 32.304 locuitori, din care 15.273 barbati
reprezentand un procent de 47,28 si 17031 femei, reprezentand un procent de 52,72.

Populatia Sighisoara pe varste
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Cu toate céd exista datele oficiale, acestea nu reflectd cu acuratete numarul real al locuitorilor din
Sighisoara. Datele sunt distorsionate de doi factori: datele din 2007 provin din calcule statistice si nu pe
baza de recensamant, iar pe de alta parte emigrarea populatiei este greu de urmarit i inregistrat din punct
de vedere statistic. Recensamantul populatiei este facut odata la 10 ani. Ultimul recensamant dateaza din
anul 2002. Ca factor de distorsionare apare si emigrarea populatiei (de origine germand, sasa si chiar
maghiara), la care se adauga si plecarea masiva a populatiei tinere si de varstd medie, pentru lucru in
strainatate.
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Tn anii 2006 si 2007 se poate observa un numar relativ constant a numarului de nasteri si o scidere usoara

a numarului deceselor inregistrate, dar si o crestere a persoanelor domiciliate in municipiului Sighisoara.

Anul 1990 2002 2006 2007
Nasteri 510 719 689 717
Decese 314 339 312 289
Decedati sub 1 an 4 4 - -

Populatia municipiului Sighigsoara in statisticile recesamantului din anului 2002 avea o componentd
mozaicata. In ultimii 10 ani s-a inregistrat o crestere constanta a romilor de la 2,91 % din populatia stabila la
aproape 4 %. Cea mai mare parte a populatiei de romi se inregistreaza ca fiind somera, beneficiara de
ajutor social (cca. 85 %), de 0 masa gratuita la cantina (cca. 50 %) si alte facilitatii $i drepturi conform legilor
in vigoare.

De-a lungul timpului viata religioasa s-a intensificat, printre locuitorii orasului gasim: ortodocsi, romano-
catolici, greco-catolici, reformati, unitarieni, evanghelici, baptisti, penticostali, etc. In Sighisoara sunt
recunoscute 15 culte religioase, cea mai larga fiind cea a ortodocsilor (75%).

Populatia Sighisoarei pe etnii
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23.2 Fortade munca
Din datele furnizate de societatile comerciale prin bilantul contabil catre Administratia Financiara arata faptul

ca in Sighisoara, forta de munca angajata (cu contracte de munca) s-a mentinut constanta in 2006 fata de
2003.
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Evolutia nr salariati 2003/200(?

Nr | | |
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salariati
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U Intermedieri financiare M Servicii medicale L Prestari servicii
M Servicii colective U Agricultura

Se observa o diminuare a numarului de salariati din industria prelucratoare, dar ponderea persoanelor care
lucreaza in acest domeniu raméne in continuare mare (70%).

Distributie salariati pe domenii/2006

09 0
a0 QoL 2 1%
3% —

¥ Industria prelucratoare

& Constructii

“ Furnizare utilitati

% Comert

2% “ Hoteluri si restaurante

“ Transport, comunicatii

“ Intermedieri financiare

“ Servicii medicale
Prestari servicii

“ Servicii colective

Datorita profilului intreprinderilor din Sighisoara, persoanele angajate in industria prelucratoare sunt de
regula femei, cu studii medii. Addugéand faptul ca in domeniul hotelier, comert, constructii nu sunt cerute
studii superioare, putem concluziona ca in Sighisoara posturile oferite pentru persoane cu studii superioare
sunt foarte putine. Acest lucru contribuie la migrarea populatiei tinere, care studiaza in alte orage
universitare din tara sau strainatate.

Mai mult, profilul industrial al intreprinderilor prelucratoare (industria textila, ceramicd) nu prezinta mare
atractivitate nici pentru tinerii cu studii medii, datorita salariilor practicate pe aceasta piata. In industria
textild, salariul mediu este de aproximativ 225 Euro/luna iar in industria ceramica 400 Euro/luna. Multi tineri
absolventi de liceu prefera sa plece sa lucreze in alte tari din UE, iar intreprinderile locale se vad nevoite sa
apeleze la forta de munca din mediul rural limitrof Sighigoarei.

27



Calificarile necesare pe piata muncii sunt asigurate de liceele vocationale si de meserii care si-au
diversificat oferta, infiintdnd profiluri in acord cu noua orientare economica a orasului: turism, contabilitate,
chimie alimentara, dar care mentin in oferta lor si profiluri clasice - ceramica, confectii, electrotehnica. Cu
toate acestea firmele private se pléng de calitatea calificarilor obtinute si oferd propriile programe de
pregatire celor pe care ii angajeaza.

Rata somajului in august 2008 in municipiul Sighisoara a fost de 5,36%, cu un procent mai mult decét rata
somajului la nivel de judet Mures ( 4,21%, luna august 2008). In luna august 2008 au fost inregistrati in
evidenta 1143 de someri, din care 147 someri indemnizati.

24 Echiparea teritoriului

Infrastructura municipiului Sighisoara in anul 2007
102,4 km traseu transport public urban de calatori
150.000 de calatori cu transportul public de calatori
99% locuitori au ap& potabila din reteaua publica

72% locuitori au canalizare din reteaua publica

1,7 ha media spatiu verde/locuitor

97% apartamente au centrala termica proprie

2441
Cai
de comunicatie

Municipiul Sighisoara este situat pe traseul unor artere rutiere importante, avand acces direct la reteaua

nationald de drumuri. Asezarea geografica (relieful deluros si rdul Tarnava Mare care traverseaza orasul) si
platforma industriala limiteaza insa dezvoltarea infrastructurii rutiere.

Transportul urban de calatori este asigurat de S.C. Apa Termic Transport S.A. Activitatea de transport
public de persoane se desfasoara in intervalul 04:30 — 23:00, cu 10 autobuze si 3 microbuze, pe 7 trasee
care insumeaza 102,4 km.

Autobuzele cu care se efectueaza transportul public sunt monitorizate prin intermediul unui sistem GPS
care permite cunoasterea in timp real a pozitiei geografice a autovehiculelor aflate in trafic, viteza de
deplasare, data si ora.

Influentele externe asupra transportului public local de calatori se observa in scaderea numarului acestora
in ultimii 10 ani: locuitori inegal raspanditi in aria geografica a municipiului Sighisoara, tendinta de
imbatranire a populatiei din Sighigsoara, de restructurari economice, cresterea numarului autoturismelor
personale sau migratie.
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Fluctuatia numarului de calatori in perioada 1996-2007:

4000000 -
3500000 1
3000000 A
2500000
2000000 -
1500000
1000000 4
500000 ¢
0+

B Nr.calatori

1996 1997 1998 1999 2000

N

001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

in prezent nu sunt satisfacute cerintele de mobilitate ale populatiei locale. Nu exista transport public de
persoane in cartierele Tarnava Il, Targul Vitelor si Plopilor - zone cu mare concentrare a populatiei.

b) Transportul interurban de calatori: este asigurat de numar un de 17 societati de transport catre 28 de
localitati din jurul Sighisoarei. Intervalele orare pentru cursele de transport public nu asiguré in mod eficient
fluxul de pasageri catre si dinspre orag datorita in principal faptului ca nu pot acoperi cerintele diverse ale
navetistilor, in special in ceea ce priveste orele de pornire de dimineata inspre municipiu.

c) Transportul feroviar:

Municipiul Sighisoara este strabatut de magistrala feroviara dubla electrificata Bucuresti - Bragov - Cluj
Napoca - Oradea, avand de asemenea legatura feroviara cu oragul Odorheiul Secuiesc, printr-o cale ferata
simpla neelectrificata. Magistrala feroviara traverseaza cartierele Tarnava Il, Garii si Viilor si alaturi de
cursul Tarnavei Mari imparte orasul in doua sectoare inegale. Pe langa transportul célatorilor, calea ferata
asigura si un flux permanent al transportului de marfuri. Calea ferata strabate orasul, fapt care ingreuneaza
mult traficul rutier si pietonal in zona cartierului Tarnava.

Gara din Sighisoara este inclusa in programul de modernizare a 14 euro-gari din Romania. In prima faza a
lucrarilor a fost modernizata numai cladirea propriu-zisa a garii, urménd ca peroanele si constructiile anexe
sa fie modernizate in faza a doua proiectului.

24.2 Gospodarirea complexa a apelor

Principala sursa de apa a orasului Sighisoara este raul Tarnava Mare la care se adauga cele aproximativ
20 de izvoare naturale permanente care corespund exigentelor minime calitative de consum. In prezent,
infrastructura de gestionare a apelor este asigurata de: o uzina de apa in Albesti, in cadrul careia se afla si
statia de tratare a apei; o statie de epurare a apei; si patru rezervoare de alimentare cu apa. Gradul de
epurare al statiei este de 61,5% pentru substante organice si de 58% pentru suspensii. De la uzina de apa,
prin intermediul pomparii, apa tratatd este livrata in reteaua de distributie a oragului. Debitul mediu
multianual al raului Térnava Mare este de 5,5mc/s.

Din punct de vedere al calitatii apei potabile, 60% din an, apa Tarnavei Mari se incadreaza in categoria a |-
a de calitate (conform STAS 4708-88); restul de 40% din timp, se incadreaza in categoria a ll-a de calitate,
cand concentratia substantelor organice depaseste 7 mg/l; si categoriei a lll-a de calitate, cand apa are gust
si miros specific. Totusi, calitatea apei Tarnavei Mari este considerata a fi de categoria a ll-a.
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24.3 Echiparea hidro-edilitara a localitatii

Municipiul Sighigoara este asigurat cu servicii complete de furnizare a apei in proportie de 99% si de
canalizare in proportie de 72%.

Sistemul de alimentare cu apa potabild_care asigura necesarul orasului s-a extins continuu astfel ca la
nivelul anului 2006, 82% dintre locuitorii de la case si 100% dintre locuitorii de la blocuri, consumatorii
industriali, spitale, scoli si gradinite erau racordati la sistemul public de apa.

Lungimea retelei de distributie apa potabila:
Anul 1992 2000 2001-2003 2004-2007
Lungime (Km) 74,2 79,6 82,4 87,1

Prin reteaua de distributie centralizata se furnizeaz& anual un volum de apa de 1.731.634 mc pentru
populatie si 1.041.126 pentru agentii economici. Consumul populatiei se imparte intre 1.449.634 mc apa
rece si 282.000 mc apa calda menajera, ceea ce inseamna o medie de 4,37 mc de apa/luna/locuitor.

Starea tehnica actuala a retelei este urmatoarea: din totalul de 87,1 km conducte de apa rece 39,55 km.
sunt in stare buna de exploatare, 8 km. au fost remediati in ultimii ani, restul de 39,55 km. prezinta un grad
ridicat de uzura si necesita reabilitare urgenta. Pentru alimentarea cu apa a cetatii este prevazuta
functionarea rezervoarelor de presiune. Pierderea estimaté pe reteaua de apa potabila este estimata la 40-
45%.

Reteaua de canalizare a oragului este realizatd in sistem mixt, pe ambele maluri ale Tarnavei Mari, iar
centrul orasului este canalizat in sistem unitar. 76,5% dintre consumatorii de apa beneficiaza si de servicii
de canalizare iar 23,5% nu.

Reteaua de canalizare este echipata cu doua deversoare, unul amplasat pe malul stdng in aval de
subtraversare, iar al doilea la intrarea in statia de epurare. Lungimea retelei de canalizare a crescut de la
64,1 km in 1994 la 68,3 km in prezent, din care 27,4 km canal menajer, 17,2 km canal pluvial si 23,7 km
canal unitar.

Din totalul conductelor de canalizare a apelor menajere 12 km prezinta probleme, necesitand o remediere
totald. Cantitatea de apa reziduala preluatd de statia de epurare a orasului este de 8640 mc/zi. Sistemul de
canalizare pluviala are lungimea de 40,9 km si deserveste 60% din oras. Faptul ca 23,5% din locuitori nu
dispun de canalizare reprezinta o sursa de poluare si degradare perpetua in zonele respective.

2.4.4 Sisteme de incalzire

Pana in prezent, din totalul apartamentelor (6.312 apartamente) care au beneficiat de incalzire centralizata,
au ramas brangate 188 de apartamente, o cresa, o gradinita, trei scoli generale si 0 sald de sport. Cauza
numarului mic al acestora este debransarea apartamentelor care au avut incalzire centralizata, cu exceptia
celor din blocurile ANL.

Centralele termice utilizeaza drept combustibil gazul metan, avand un randament de ardere de cca.75%.
Contorizarea apei calde se realizeaza cu contoare tip debitmetre in procent de 100%, iar incalzirea cu
contoare de energie in proportie de 100%.
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Energia termica in sistemul public este distribuita prin intermediul a 4 centrale termice. Trei centrale au fost
modernizate in ultimii 5 ani, restul avand uzura fizica si morala avansata. Reteaua de distributie, in lungime
de 10,75 km, a fost schimbata in proportie de 30%, restul fiind in stare satisfacatoare.

245 Echiparea energetica

Pe teritoriul municipiului energia electrica este distribuita de S.C. ELECTRICA S.A., societate care asigura
distributia la nivel national. Energia termica este distribuita de S.C. ATT S.A. Pe raza municipiului nostru
exista 14 centrale termice din care doar 4 mai furnizeaza agent termic, doar cétre institutii bugetare.

2.4.6 Alimentare cu gaze naturale

Pe teritoriul municipiului Sighisoara exista 78,6 km de retea de alimentare cu gaz metan, impartita pe trei
trepte de presiune: medie, redusd si joasa. In anul 2007 reteaua de alimentare cu gaz era de 130 km,
aproape dublu fata de anul 2006 cand aceasta era de 78,6 km. Peste 60% dintre conductele de gaz au o
vechime mai mare de 20 de ani.

Numarul de consumatori a crescut in 2007 la 12.500, cu 3% mai mult fatd de anul 2006. Numarul de
abonati casnici a crescut in anul 2007 cu 3% fatd de 2006, la 12.000 de abonati si numarul abonatilor
agenti economici a scazut la 500 de abonati in 2007, cu 5% mai putin fata de anul 2006. Consumul mediu
zilnic este de 10.000 mc/zi.

24.7 Telecomunicatii

La nivelul municipiului Sighisoara furnizorii de servicii de telefonie fixa sunt Compania Romtelecom S.A.,
S.C. Teleson S.R.L., S.C. Vodafone Roménia S.A. si Orange Roménia S.A. La data de 31.12.2007 cel mai
mare numar de abonati il avea Romtelecom S.A. cu 7.823 abonati, in scadere cu 11% fata de anul trecut.
La serviciile S.C. Teleson Grup S.R.L. erau 700 de abonati.

Furnizorii de servicii de telefonie mobila existenti in prezent pe piata locald si care au acoperire la nivelul
municipiului Sighisoara sunt S.C. Vodafone Romania S.A., Orange Romania S.A. si Cosmote Romania.

Sighisoara beneficiaza de servicii de televiziune analogica, digitala si transmisie prin satelit. Aceste servicii
sunt furnizate de S.C. Teleson S.R.L., respectiv compania Romtelecom S.A.

in prezent reteaua de cablu TV a S.C. Teleson S.R.L din Sighisoara cuprinde un numar aproximativ de
7000 de abonati, ceea ce reprezinta circa 605 din locuintele din orag. Numarul abonatilor la serviciile de
internet furnizate de aceeasi societate este in jur de 3000, ceea ce inseamna 30% din locuintele
municipiului. Un procent de 50% din abonati beneficiaza de servicii de internet pe cablu, iar restul de pana
100% pe fibra optica.

Servicile de Internet sunt asigurate in prezent de patru societati: S.C. Teleson S.R.L., compania
Romtelecom S.A., S.C. Vodafone Roamania S.A. si Orange Romania S.A. In 2007 numérul aproximativ de
locuitori din municipiul Sighisoara cu acces la internet la domiciliu este de 4.900, un numar mult mai mare,
in comparatie cu anul 2006 cand numarul estimat al abonatilor a fost de 3.200 de persoane.

2.4.8 Parcuri, terenuri de joaca, terenuri de sport

in municipiu spatiile verzi amenajate sunt de diferite categorii: parcuri, zone verzi aferente institutiilor si
zonelor de locuit, spatii de joaca, terenuri sportive.
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Desi aparent Sighigoara are spatii verzi intinse, suprafata amenajata cu aceasta destinatie nu depaseste
1,7 ha, revenind sub 5 mp pe locuitor.

Nr.crt. | Spatii amenajate Suprafata exprimata in mp
1. Locuri de joaca 3.323

2. Terenuri de sport 33.947

3. Spatii verzi 173.999

TOTAL SPATII AMENAJATE 211.269

in Planul Urbanistic de Detaliu (PUD) este prevézuté construirea unui nou stadion care va avea o suprafatd
de 90000 mp si extinderea locurilor de joaca pana a 4.000 mp.

2.5 Infrastructura de sustinere a activitatilor economico sociale

19 consilieri locali

445 angajati in aparatul administrativ
47.685 mii ron venit local in anul 2007
91,2% rata de colectare a taxelor locale

2.5.1  Administratie publica

Gestionarea serviciilor gi activitdtilor de interes public este realizatd de Consiliul Local Sighigoara si
Municipalitatea Sighisoara.

in anul 2007, Consiliul Local Sighisoara s-a intrunit in 11 sedinte ordinare si 6 sedinte extraordinare,
adoptandu-se un nr. de 194 hotaréri. Principalele probleme dezbatute in cadrul sedintelor Consiliului Local
au fost legate de aprobarea bugetului local, stabilirea impozitelor si taxelor locale, cofinantarea unor
proiecte de interes local, finantate prin diverse programe UE, studii si proiecte economico — sociale,
urbanism, administrarea domeniului public si privat, servicii publice, comert si turism, protectie sociala,
organigrama si statul de functii a aparatului de specialitate a primarului si a unitatilor administrative
subordonate, conferirea titlului de ,Cetatean de onoare al municipiului Sighisoara”, aprobarea unor
parteneriate, asocierea sau infratirea municipiului Sighigoara cu alte municipii si orage din strainatate, etc.

Din data de 19 iunie 2008 Consiliul Local Sighisoara are in compunere 19 consilieri care isi desfasoara
activitatea pe 6 comisii de specialitate:

1. Comisia pentru studii si prognoze economico-sociale, buget, finante, administrarea domeniului

public si privat (3 consilieri),

2. Comisia pentru organizare si dezvoltare urbanistica, conservarea monumentelor istorice si de
arhitectura, realizarea lucrarilor publice, protectia mediului inconjurdtor si protectie civila (3
consilieri),

Comisia pentru servicii publice, comert, agricultura si turism (3 consilieri),

4. Comisia pentru activitati stiintifice, invatamant, sanatate, cultura si culte, protectie sociala, familie si
copii, sportiva si de agrement (5 consilieri),

5. Comisia pentru administratie publica locala, juridica, apararea ordinii publice, respectarea
drepturilor si a libertatilor cetatenilor (3 consilieri),

6. Comisa pentru relatii externe (3 consilieri).

S
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Municipalitatea duce la indeplinire hotarérile Consiliului Local al Municipiului Sighigsoara si dispozitiile
primarului, solutionand, de asemenea, problemele curente ale colectivitatii locale.

Primaria, respectiv aparatul de specialitate al primarului este organizat in:

- 3 directii (Directia administrarea patrimoniului, Directia economicé, Directia gospodarie comunald),

- 8 servicii (Serviciul Relatii publice, Serviciul Administratie Publica locala, Serviciul Administrarea
Patrimoniului, Serviciul Cadastru si Agricultura, Serviciul Asistentd sociala, Serviciul Public Evidenta
Persoanelor , Serviciul Public Politia Comunitara, Serviciul Administrativ si Coordonare Baze Sportive)

- 5 birouri (Birou Relatii Interne si Intranationale, Birou Impozite si Taxe, Birou executare Creante, Birou
intretinere strazi si Biroul Achizitii Investitii)

- 20 de compartimente subordonate (Compartimentul Protectie Civila, Protectia Muncii si PSI,
Compartimentul Audit Public Intern, si Compartimentul Resurse Umane si Informatica, Compartiment
Protectia Mediului, Compartiment Comunicare si Relatii Publice, Compartiment Cultura, Sport, Turism,
Tineret, Compartiment Mass Media, ONG, Protocol, Compartiment Integrare Europeana, Fonduri
Structurale, Compartiment Actualizare Pagina Web, Compartiment Financiar Contabil, Compartiment
Juridic, Compartiment Administratie Publica Locala, Compartiment Patrimoniu Unesco, Compartimentul
Urbanism, Compartiment Strazi, Mobilier Urban, Compartimentul Salubrizare Apa, Canal, Termic,
Transport, lluminat Public, Compartiementul Administrarea Patrimoniului, Compartimentul Administrare
Activitati Economice, Compartimentul Spatiul Locativ, Compartimentul Autorizare Transport in Regim de
Taxi si Inchiriere)

- 3 unitati subordonate (Muzeul de istorie, Casa de cultura si Biblioteca municipala)

In total, organigrama Primériei Sighisoara numara 445 persoane, in crestere continu fata de anii anteriori.
Cresterile de personal sunt datorate in special cresterii atributiilor administratiei publice locale in urma
procesului de reforma administrativa la nivel national.

Veniturile totale colectate la bugetul Primariei Sighisoara in anul 2007 au fost de 47.685 mii ron. Aceasta
majorare s-a datorat in principal cresterii fondurilor colectate in cadrul capitolelor Sume defalcate din taxa
pe valoare addugata si Impozit §i taxa pe cladiri de la persoane juridice.
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Situatia veniturilor si cheltuielilor
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Evolutia pozitiva a veniturilor releva atét o crestere economica sustinuta, care a generat mai multe venituri
impozabile, cat si cresterea ratei de colectare a impozitelor.

Administratia locala este eficienta la colectarea impozitelor i taxelor locale, gradul de colectare a veniturilor
totale fiind in anul 2008 de 91,2% fata de bugetul planificat initial.

2.5.2 Consultanta

In Sighisoara isi desfasoara activitatea 112 firme pe domeniul de activitate ,Servicii prestate’. Acestea
acopera 0 gama larga de servicii de la arhitectura la servicii de curatenie. in domeniul strict al consultantei
exista urmatoarele evidente:

* 29 de firme au ca domeniu de activitate consultanta de afaceri i management

» 13 firme desfagoara activitati de evidenta contabila si consultanta financiara

» 23 de firme ofera servicii de arhitecturd, inginerie si consultanta tehnica de specialitate

2.5.3 Cercetare dezvoltare inovare
O singura firma este inregistrata cu domeniul de activitate Cercetare dezvoltare in stiinte fizice si naturale.
2.5.4 Comunicare si relatii publice, promovare

Sighisoara este cunoscuta si recunoscutd pe plan national si international datorita cetatii medievale si a
festivalurilor organizate anual. Activitatea de promovare a municipiului Sighisoara este realizata in special
de Primaria Sighisoara, de Biroul de Informare Turistica si Biroul de Informare Turistica pentru Patrimoniu la
Sighigoara.

Municipalitatea promoveaza orasul prin relatile de infratire cu 5 localitati din Franta, Germania, Italia,
Polonia si Ungaria si este in relatii de parteneriat cu alte orase din Bulgaria, Cehia, Elvetia si Slovenia.

Asociatia Turistica Sighisoara participa la periodic la targuri si expozitii pe teme turistice, unde promoveaza
serviciile de turism din oras.
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Exista o serie de pagini de internet care prezinta orasul si festivitatile temporare gazduite de acesta:
www.sighisoara.org.ro  (Siteul  oficial al  Municipalitatii),  http://www.sighisoara-medievala.ro/,
www.sighisoaraonline.com, http://www.cetatea-sighisoara.com/uk/, www.sighisoara-tourism.com,
www.sighisoara-transilvania.ro.

2.6 Sistemul de educatie si invatamant

Educatia in cifre 2.6.1
27 unitati scolare

6.454 elevi inscrisi in unitatile scolare
5 universitati cu sectii in Sighigoara

Educatie

Oferta educationald din Sighisoara se adreseazad aproape in totalitate copiilor si tinerilor. Acestia au
posibilitatea de a alege intre:

- cursuri oferite de Clubului Copiilor: informatica, jocuri logice, tapiserie, carting, teatru medieval, dans
modern, cultura i civilizatie, limba engleza. Sunt inscrisi aproximativ 800 elevi.

- sporturi de performanta practicate la Clubul Sportiv Scolar: handbal, atletism, fotbal si judo. Sunt 280 de
sportivi si 11 antrenori. S-au inregistrat rezultate premiate cu medalii la competitii nationale la handbal,
atletism si judo.

- activitdti de informare si educare derulate de organizatile neguvernamentale din Sighigsoara: Centrul
Educational Interetnic pentru Tineret, Fundatia Beraca, Fundatia ,Luminita Copiilor, Centrul de Prevenire,
Evaluare si Consiliere Antidrog Mures, Fundatia Veritas.

- activitatile extracurriculare organizate de scolile si liceele din oras. Toate institutile de invatamant au in
derulare anual, minim 3-4 activitati educationale pe care le desfasoara in afara programei scolare si care
au menirea de a oferi tinerilor posibilitatea de interactiune cu comunitatea i de a invata deprinderi
sociale.

- ansambluri cu activitati diverse care isi desfagoara activitatea sub patronajul scolilor si liceelor: trupe de
dans sportiv, dans modern, dans popular, teatru, cor.

- sesiuni de informare i pregétire derulate de Primaria Sighisoara, gen Ziua Europei.

Pentru adulti, oferta educationala este mult mai redusa si se realizeaza sporadic, cu ocazia implementarii
unor proiecte de pregatire profesionald pentru ghizi turistici, ingrijitori personali pentru persoane cu
handicap sau se adreseaza somerilor prin cursurile de calificare organizate de AJOFM.
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26.2 Invatimant

in Sighisoara functioneazi in prezent 27 unitti de invatdmant din care 11 gradinite, 11 scoli cu
fnvatamantul primar si gimnazial, 4 licee din care 2 cu scoli profesionale si de ucenici afiliate si un club al
copiilor. Populatia scolara din municipiul a fost cuprinsa in unitétile de invatamant astfel:

Anul scolar 2002-2003 2006-2007 2007-2008
Invatdmant prescolar 1.117 1.000 1.060
Invatamant primar 1.780 1.360 1.420
Invatdmant gimnazial 2.044 1.544 1.648
Invatamant liceal 1.920 1.856 1.849
Tnvétémént profesional, complementar, | 735 754 477
postliceal si de maistri

Total copii si elevi 7.596 6.514 6.454

in tnvatamantul prescolar functioneaza si 2 gradinite particulare: ,,Sophie’s Kindergarden” cu limba de
predare engleza si ,,Pinocchio” cu limbile de predare engleza si germana. Ambele gradinite sunt acreditate
de M.E.C. si in acest an scolar au inscris 82 de copii.

Predarea in limba minoritatilor este asigurata si in invatdmantul primar si gimnazial. Astfel, doua scoli
generale au clase cu predare in limba maghiara, iar limba germana se poate studia in cadrul unui liceu cu
clasele I-XII.

invatamantul vocational este asigurat de Scoala de Muzica cu clasele I-VIII, in care se studiaza pianul,
vioara, violoncelul, percutia si de clasele cu profil sportiv din cadrul a doud scoli generale. Liceele
vocationale si de meserii si-au diversificat oferta, infiintand profiluri in acord cu noua orientare economica a
orasului: turism, contabilitate, chimie alimentard, dar mentin in oferta lor si profiluri clasice - ceramica,
confectii, electrotehnica.

invatamantul liceal si profesional asigura continuarea studiilor in variate profile: real, uman, sau pe
specialitati. In cadrul liceelor teoretice functioneaza clase cu predare in limbile maghiara si germana.

Reteaua gcolara
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Anul scolar 2002-2003 2006-2007 2007-2008

Gradinite 11 11 11
Scoli cu clasele -1V 3 3 3
Scoli cu clasele I-VIII 7 7 7
Licee, scoli profesionale 4 4 4
Cluburi ale elevilor 1 1 1
Cluburi sportive scolare 1 1 1
Total unitati scolare 27 27 27

Pentru absolventii liceelor care doresc sa-si continue studiile in orag existd scoli postliceale cu profil
economic sau medical si filiale ale unor universitati cum ar fi: Academia de Arte — Cluj, Sectia Pictura cu un
numar de 30-35 de locuri anual, Universitatea A.l.S.T.E.D.A. — Bucuresti, Universitatea Lucian Blaga —
Sibiu, Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” — Arad, cu un numar in crestere de locuri (520 in anul curent
fata de 250 in anul 2006/2007) sau Universitatea Tehnica — Cluj, pentru studii postuniversitare.

in ultimii ani, fondurile alocate intretinerii si exploatarii unitatilor de invatamant au fost sub necesitati, ceea
ce a determinat degradarea acestora.

2.7 Cultura

2.7.1 Cultura

Cultura in cifre — anul 2008

10 festivaluri nationale i internationale

68 evenimente culturale

12.000 piese de patrimoniu gazduite de Muzeul de Istorie

35.000 bilete vandute la Festivalul ,Sighisoara
Medievala”

Sighisoara depune eforturi considerabile pentru a se pastra printre orasele romanesti in care elementul
cultural este la el acasé. In secolul al XIX, perioada interbelica si postbelici au existat in Sighisoara trupe
de teatru  populare: roman, german si maghiar, orchestra semisimfonica iar urmele arhitecturale si
educationale ale evului mediu se regasesc si acum in centrul oragului. Oragul este inscris in Patrimoniul
Mondial UNESCO din anul 1999 ca o remarcabild marturie a culturii saxone transilvanene datorita
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arhitecturii $i a monumentelor urbane si ca o mica cetate fortificata situata la granita dintre cultura latina din
Europa Centrala si cultura bizantin-ortodoxa din S-E Europei.

Mostenirea culturala a evului mediu: breslele mestesugaresti, fortificatiile, fondul de carte si chiar si muzica
constituie astéazi punctul de referinta al orasului Sighisoara, de care orice locuitor este constient si mandru.

Cultura nu este numai un serviciu turistic, ea este promovata, practicata si transmisa din generatie in
generatie de un numar considerabil de persoane erudite si pasionate: pictori, muzicieni, actori de teatru,
cantareti, dansatori, profesori de arte.

Oferta culturala

Programele culturale oferite de institutiile si organizatiile din Sighisoara se adreseaza populatiei stabile a

orasului, dar in special turistilor si vizitatorilor Cetatii.

¢ Programe permanente, oferite de institutiile culturale locale - ansambluri folclorice, coruri, fanfara, trupa
dans modern, orchestra muzica ugoara, programe culturale interetnice, muzeu si biblioteca.

¢ Festivaluri anuale: Festivalul ,Sighisoara Medievald”, Festivalul International de Muzica Academica si
Cursurile muzicale de vara, organizat de catre Fundatia “Elan” din Bucuresti, Fundatia “Viva Berna” si
Primaria municipiului  Sighisoara, Festivalul ProEtnica, Zilele Comunitatilor Etnice in Romania
organizate de Asociatia Centrul interetnic pentru tineret, Festivalul de Fanfara, Festivalul ,Sighisoara
Blues Festival’, organizat de Asociatia Culturala ,Blues Hospital” in colaborare cu Primaria, Festivalul
,Volk ART", Zilele Orasului Sighisoara, Festivalul National de Teatru pentru Elevi, Festivalul Clovnilor si
Festivalul Sighisoara muzicala organizate de Casa de Cultura a municipiului Sighisoara.

¢ Tabere si expozitii temporare pe diverse teme: arheologie, etnografie, arta si teatru neprofesionist, arta
populara, ceramica, tesaturi, ilustrate, etc.

Calendarul anual al evenimentelor culturale din Sighisoara este disponobol pe internet la adresa
http://www.sighisoara-transilvania.ro.

Institutii culturale

Casa de Cultura Sighisoara, care numai in anul 2008 a organizat 7 evenimente culturale si a vandut 2000
bilete, Biblioteca Municipala ,Zaharia Boiu” care dispune de un fond de carte veche valoros, de 30.000 de
volume datand din anii 1400 dar mentinute in conditii improprii, Muzeul de Istorie care detine 12.000 piese
de patrimoniu, cu trei expozitii permanente: Turnul cu Ceas (arheologie, farmacie i instrumentar medical,
mobilier, mestesuguri si bresle, orologerie), Colectia de arme medievale si Camera de tortura, Centrul
Educational Interetnic pentru Tineret care gazduieste o biblioteca a minoritatilor si cursuri si tabere de
arheologie, etnografie, artd si teatru neprofesionist, scoala de muzica, Universitatea de Arta si Design Cluj
Napoca, un Club al Copiilor renumit pentru trupele sale de teatru si dans modern.

Cladiri de patrimoniu
In total Sighisoara are 322 de cladiri considerate monumente istorice plus ansamblul de fortificatii cu cele 9
turnuri si centrul istoric al oragului care este inclus in patrimoniul UNESCO.

Din punct de vedere arhitectural cladirile oragului se impart in trei categorii, dupa scopul utilizarii in timp i
anume: arhitectura militara, arhitectura ecleziastica si arhitectura civila.

38


http://www.sighisoara-transilvania.ro/

Arhitectura militard : Turnul cu Ceas denumit si Turnul Portii, precum si cele 14 turnuri de aparare (din care
mai exista 9) ale principalelor bresle (tabacarii, cositorarii, aurarii, frAnghierii, mécelarii, cojocarii, tesatorii,
croitorii, cizmarii, lacatusii, dogarii, barbierii, fierarii) erau construite, aparate si reparate de catre
mestesugarii grupati in aceste organizatii profesionale.

Arhitectura ecleziastica Biserici istorice precum Biserica din Deal, Biserica Romano-Catolica, Biserica
Manastririi  -aflate in cetate, Biserica Leprosilor, Biserica ortodoxa din cartierul Cornesti-in Orasul de jos.
Toate sunt cuprinse in patrimoniul national.

Majoritatea celor 164 de case din cetate au peste 300 de ani vechime si sunt considerate monumente
istorice. Cladirile monument istoric se regasesc atat in interiorul cetatii, cat si in afara acesteia, la poalele
cetatii si raspandite pe aria oragului vechi. Dintre cele mai importante amintim: Casa Vlad Dracul, Casa cu
Cerb, Casa cu sindrila, Casa Fronius, Casa Veneteana, Casa Roman —toate aflate in cetate, iar in Oragul
de Jos : Casa Johan Schuller von Rosenthal, Casa Zilinski, Casa Orasului ( azi sediul Bibliotecii Muncipale
si a salii Mihai Eminescu) , Casa Asociatei muzicale ( cunoscutd sub numele de Sala Sander sau sala
Ciprian Porumbescu-sediul Casei de Cultura) Cladirea Casei Mestesugarilor (cunoscutd sub numele de
Perla), cladirea Hotelului Steaua etc.

Prin intermediul Festivalului Medieval orasul Sighisoara a devenit capitala culturalda medievala a Romaniei,
fiind cunoscuta ca loc de desfasurare pentru astfel de manifestari. Evenimentele au loc in general in cadrul
centrului istoric medieval al cetatii: Festivalul Sighisoara Medievala, Festivalul de muzica academica,
Festivalul Proetnica, Festivalul Fanfarelor.

Putine din aceste cladiri de patrimoniu sunt restaurate sau mentinute in conditii proprii. Biserica
Evanghelica din Deal a primit premiul UNESCO , Europa Nostra” pentru restaurare si premiul ,Grigore
lonescu” pentru colectivul de restauratori si proiectanti. De asemenea in cetate au fost restaurare cladirile
Liceului Teoretic , Josef Haltrich”. La toate acestea se adauga investitii private in restaurarea unor imobile
din cetate. Prioritatea zero sunt insa fortificatiile si multe dintre casele private aflate intr-o faza avansata de
degradare.

2.7.2 Cetatea medievala Sighisoara, patrimoniu UNESCO

Astazi este una dintre putinele cetati medievale locuite din sud-estul Europei si singura de acest gen din
Romania. Intemeierea este datata (in cronicile secolului al XVIl-lea) la anul 1191 sau 1198, ins& prima
atestare documentara a orasului este facutd la 1298 sub denumirea de Schesspurch, cand intr-un
document emis de papa Bonifaciu al Vlll-lea se acorda calugarilor dominicani dreptul de a acorda
indulgente. in secolul al X|V-lea, agezarea se urbanizeaza ca urmare a venirii colonistilor mestesugari, iar in
1367 localitatea este mentionata sub numele de Civitas de Segusvar- ceea ce ii atesta calitatea de oras- si
totodata prima atestare a numelui maghiar al orasului. De asemenea intr-o scrisoare adresata de Vlad
Dracul bragovenilor este atestat la anul 1431 numele roménesc al orasului-Saghisoara.

Importanta oragului creste si in secolul al XIV-lea, acesta devine al doilea oras ca importanta din randul
oragelor sasesti dupd Sibiu. in anul 1376 este atestatd prezenta primelor bresle mestesugaresti si
Sighisoara devine resedinta a scaunului cu acelasi nume, fiind unul dintre cele 9 scaune sasesti din Ardeal.

Pe parcursul Evului Mediu Sighigoara s-a evidentiat ca un important centru mestesugaresc, comercial i
administrativ, insa la inceputul epocii moderne decade. Decaderea determinata de epidemii de ciuma si de
incendiul devastator din 30 aprilie 1676, precum si pozitionarea fortificatiilor pe platoul Dealului Cetatii a

facut ca acesta sa fie pastrat aproape in totalitate pana in zilele de azi.
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Sighisoara este si astazi un veritabil orag-muzeu, oferind vizitatorului modern sansa de a realiza o
intoarcere in timp, in atmosfera medievala de acum cateva sute de ani.

O recunoastere a valorii deosebite a orasului o reprezinta includerea sa in patrimoniul mondial UNESCO
inca din anul 1999. Primele studii ale reabilitérii cetatii au fost facute de Ministerul Culturii in anul 2003.
Studiul de fezabilitate al zonei de patrimoniu mondial (cetatea si centrul istoric) a inceput in anul 2004 sub
coordonarea Institutului National al Monumentelor.
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2.8 Sanatate si asistenta sociala

Sanatate si asistenta sociala in cifre

Spitalul Municipal Sighisoara: 20 de medici primari, 30 de medici specialisti, 301 paturi

1511 afectiuni ale aparatului respirator — cele mai frecvente cazuri de imbolnavire inregistrate in
primul semestru al anului 2008

4000 de cereri anual pentru ajutor la incalzire

345 anchete sociale pentru acordarea drepturilor persoanelor cu handicap

1.471.000 ron — bugetul Munipiului pentru asistenta sociala in 2007

2.8.1 Situatia existenta in domeniul sanitar

Asistenta medicala in Sighisoara este asigurata de spitalul municipal si cabinete medicale individuale. Din
luna mai a anului 2002 in Sighigoara functioneaza si un echipaj al Serviciului Mobil de Urgente Reanimare
si Descarcerare (SMURD). Pe plan local s-a format un parteneriat intre pompierii militari, Primaria
Sighisoara si Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures. Un numar de 11 farmacii din care doua sunt
fitofarmacii, deservesc populatia oragului.

in Sighisoara, pe langa serviciile medicale centralizate functioneaza:
e servicii de asistenta medicala ambulatorie;
e servicii de asistenta medicala si sociala la domiciliu;
e servicii de asistenta sociala fara cazare;
e servicii de consiliere si asistenta sociala pentru victimele violentei domestice.

Spitalul Municipal Sighisoara include:

- T sectii: medicina interna, cardiologie, chirurgie generala, boli infectioase, pneumologie,
pediatrie, obstretica - ginecologie; aceste sectii au in total 301 paturi;

- farmacie (desrveste spitalul in exclusivitate);

- sterilizare instrumentar medical;

- laboratoare de: analize medicale, radiologie si imagistica medicala, anatomie patologica,

sanatate mintald, recuperare, medicina fizicd si balneologie; laboratoarele
deservesc atat patruile cat si ambulatoriul integrat;

- compartiment de prevenire i control al infectiilor nozocomiale;

- cabinete: oncologie medicald, boli infectioase, diabet zaharat, nutritie si boli metabolice,

planificare familial3;

- cabinet medical scolar;

- cabinet scolar stomatologic;

- ambulatoriu integrat cu cabinete in specialitate: medicind interna, cardiologie, ORL,
oftalmologie, chirurgie generald, obstetrica — ginecologie, neurologie, ortopedie si
traumatologie, dermatovenerologie, pediatrie, endocrinologie, psihiatrie, urologie,
reumatologie, recuperare, medicina fizica si balneologie, hematologie, aparat functional.

La 30 iunie 2008, Spitalul Municipal avea 432 de angajati dintre care 20 de medici primari si 30 medici
specialisti.
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in primul semestru al anului 2008 au fost rezolvate 76029 cazuri, din care 5363 cazuri au necesitat
spitalizare si 70666 cazuri au fost consultatii in ambulatoriu. In perioada ianuarie-iunie 2008, in cadrul
spitalului au fost inregistrate 5287 cazuri de imbolnaviri.

Situatia celor mai frecvente afectiuni inregistrate in semestrul | al anului in curs:

Nr.crt. | Afectiune Numar cazuri
1. Aparat respirator 1511

2. Aparat circulator 1219

3. Aparat digestiv 353

4. Cerebro-vasculare 289

5. Aparat uro-genital 254

6. Boli infectioase 202

Incidenta bolilor pe categorii de varsta — perioada 1 ianuarie-30 iunie 2008:

Nr.crt. | Categorie varsta Numar cazuri
1. <1an 548

2. 1- 4 ani 270

3. 5-14 ani 148

4. 15 -64 ani 3084

5. > 65 ani 1237

28.2 Asistenta sociala

in Sighisoara, actorii principali care ofer servicii de asistenta sociald sunt Municipalitatea, prin Serviciul
Public de Asistenta Sociala, Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Mures, Politia
locald, Centrul de Ingrijire si Asistenta Sociald, Parohiile de toate cultele si aproximativ 7 organizatii
neguvernamentale.

Acestea raspund nevoilor sociale existente:

Persoane in vérstd care nu isi pot permite traiul zilnic sau/si nu se pot deplasa de la domiciliu;
populatia Sighigoarei imbatraneste si multe persoane varstnice se confrunta cu situatii financiare i
medicale dramatice;

Adulti aflati in dificultate (marginalizati social sau cu risc de marginalizare); si aceasta categorie
este in crestere. In anul 2007 Serviciul Public de Asistenta Sociala a acordat lunar sprijin financiar
conform legii 416/2001 privind venitul minim garantat pentru aproximativ 60 de familii care au
depus dosare de cerere. Media lunara a familiilor asistate este jumatate fata de anul 2002 datorita
inaspririi conditiilor de acordare a sprijinului. Tot in cadrul acestui serviciu pentru incalzirea locuintei
se solutioneaza anual peste 4.000 de cereri;

Persoane cu dizabilitéti fizice si psihice. Fata de anul 2002, Primaria a facut cu 30% mai multe
anchete sociale pentru acordarea drepturilor persoanelor cu handicap, ajungand la 345 de anchete
sociale pe anul 2007. Un numar de cca. 65 persoane cu handicap grav beneficiaza lunar de
indemnizatie de ingrijire iar un numar de cca. 70 persoane cu handicap grav au angajata o
persoana ca asistent personal, care beneficiaza de salariu lunar; Tn evidenta Serviciului Public de
Asistentd Sociala se afla un numar de 360 persoane cu handicap, insé dincolo de aceste evidente,
se aproximeaza ca mai sunt in jur de 100 de cazuri care nu sunt in evidente.
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Copii singuri sau care nu se afla sub ingrijire parinteasca; fenomenul migratiei adultilor catre alte
tari unde Tsi gasesc un loc de muncéd, este raspandit si in Sighisoara. Copiii lor ramén in grija
bunicilor sau a altor rude. Nu exista o evidenta a acestora, dar se estimeaza la cateva sute de copii
care cresc fara parintii lor. n anul 2002, Serviciul Public de Asistenta Sociala a solutionat 7 cazuri
privind acordarea tutelei pentru minorii lipsiti de ocrotire parinteasca, iar de la data de 1 ianuarie
2005, instituirea tutelei pentru minori este de competenta Directiei Generale de Asistenta Sociala si
Protectia Copilului.

in evidenta Serviciului Public de Asistentd Sociala se afld un numar de 169 copii minori pentru care
s-a luat o masura de protectie (plasament in familii, plasament in case de tip familial sau la asistenti
maternali.

Persoane féra locuinté. in prezent peste 1.400 de cereri pentru locuinte sunt inregistrate la Directia
de Administrare a Patrimoniului, in conditiile in care autoritatile nu au nici o locuinta disponibila din
fondul locativ de stat. Dintre acestea, peste 600 de solicitari sunt pentru obtinerea de locuinte ANL.

O parte din aceste nevoi sunt solutionate cu fonduri bugetare prin intermediul Serviciului Public de Asistenta
Sociald. Bugetul Priméariei pentru asigurari si asistenti sociali a evoluat in timp dupa cum urmeaza:

An 2004 2005 2006 2007
Suma alocata
(mii lei) 1.030 919 1.055 1.471

Oferta administratiei publice de servicii sociale se completeaza cu:

Centrul crestin social medical de zi, sustinut printr-un parteneriat intre Asociatiei Filantropia
Ortodoxa, Consiliul Local Sighisoara si Consiliul Judetean Mures. Acesta oferd servicii medicale,
sociale si hrana zilnica unui numar de 120 de persoane in vérsta — abandonati sau bolnavi cronici
fara ajutor;

Complexul de servicii comunitare pentru copii cu deficiente neuropsihiatrice —care in iunie 2008
oferea adapost si ingrijire medicala si sociald unui numar de 39 de copii internati permanent si inca
alte 7 cazuri fara adapost permanent.

Centrul de Ingrijire si Asistents Sighisoara — aflat sub jurisdictia Directiei Generale de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Mures care asigura furnizarea serviciilor sociale cu titlu permanent ori
temporar la 50 de persoane cu certificat de incadrare in grad de handicap.

Cantine sociale — in Sighisoara functioneaza in acest moment 4 cantine sociale, sustinute de
Consiliul Local si parohiile ecumenice.

Parohia romand unitd cu romané greco catolicd — ofera activitati de asistenta la domiciliu pentru
persoanele aflate in imposibilitatea de a se deplasa i activitati educative pentru tineri.

Parohia Catolicd - Casa Kolping, distribuie pachete pentru persoane in vérsta, bolnavi, copii i
ajutor financiar pentru cazurile sociale grave care au nevoie urgenta de operatii.

Parohia reformata, Diaconia - oferd mancare, servicii de curatenie si medicamente pentru persoane
in varsta.

Parohia evanghelica, Diaconia - ofera servicii pentru batrani. Diaconia din Bremen sustine un punct
de lucru la Sighisoara, afiliat unui centru intern la Sibiu

Clubul Rotary si Clubul Lions — prin membrii sai, sustine financiar si material unele cazuri sociale
din categoria copiilor si persoanelor in varsta.
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« 7 ONG-uri care activeaza in domeniul social umanitar (Asociatia Casa Vietii Sighigsoara, Asociatia
Centrul Educational Interetnic pentru Tineret, Fundatia Beraca, Fundatia Holt Roménia, Asociatia
“Filantropia Ortodoxa, Fundatia Luminita Copiilor, Fundatia Veritas)

2.9 Protectia si conservarea mediului natural gi construit

Mediul in cifre:

103,7 Ha Rezervatie naturala
28.819 tone deseuri produse anual
20,85 mg/kg concentratie plumb

2.9.1 Calitatea factorilor de mediu si sursele de poluare

Orasul Sighisoara dispune de un mediu curat. Totusi, existd surse de poluare care sunt de origine
antropica. Din analiza Inspectoratul pentru Protectia Mediului a judetului Mures s-a constatat c& poluarea
din mediul urban se datoreaza: activitatilor industriale, traficului rutier in crestere cu dublu efect: poluare cu
hidrocarburi si poluare fonica, depozitarea necontrolata a deseurilor in spatii neamenajate, deversarea
apelor insuficient epurate direct in ruri si/sau afluentii acestora.
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Unitatile din Sighisoara cu potential semnificativ de poluare sunt considerate: statia de epurare a apelor

uzate administrata de SC ATT SA; depozitul de deseuri nepericuloase administrat de SC

SCHUSTER

ECOSAL SRL; fabrica de sticla SC STIMET SA; fabrica de produse ceramice SC SICERAM SA, terminalele

si statiile de distributie a carburantilor.

Componentele mediului afectate de poluarea antropica sunt:

e Calitatea aerului poate fi deteriorata de cresterea concentratiilor de dioxid de sulf SO2, monoxid si dioxid
de azot NOx, NO2 provenit din transportul rutier, particulelor in suspensie si dispersia acestora. Calitatea
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aerului sighisorean este considerata a fi buna, deoarece s-a pastrat echilibrul dintre dezvoltarea industriala,
conditiile topografice locale si gradul de suportabilitate al mediului. Usoare depasiri ale parametrilor de
calitate a aerului se constata in lungul drumului european E60 si in zona centrald a orasului, unde traficul
auto este intens.

o(Calitatea apei este influentata de activitatile antropice prin evacuarea apelor menajere sau industriale
neepurate corespunzator in cursurile de apa, putéand duce la dezechilibre ecologice. Panta de scurgere a
Tarnavei Mari este usor inclinata, de 1-1,5m/km, debitul mediu este de 12,5 mc/s, iar in unele veri
secetoase scade sub 5 mc/s. Cand debitul apei este foarte mic, concentratia suspensiilor (particule solide
scurse de pe versanti prin eroziune) si a impuritatilor (provenite din deversarile de apa nefiltrate-reziduuri
fixe, cloruri, azotati, sulfati, amoniu), creste. Concentratiile mari ale suspensiilor duc la colmatarea rapida a
filtrelor, decantarea apei este redus3, iar calitatea afectata. In anul 2007, la uzina de apa din Sighisoara din
156 analize fizico-chimice efectuate de catre operator: 6 au fost neconforme (3,84% - la parametrii
turbiditate, fier si clor rezidual liber) si din 192 de analize microbiologice efectuate: 3 au fost neconforme
(1,56% - la parametrii numarului de germeni si bacilli coliformi), iar verificrile de calitate a apei sunt facute
de Agentia de Sanatate Publica-Sanepid. Prin tratare corespunzatoare apa destinata populatiei se
incadreaza in parametrii de sanatate pentru consum conform tabelului de mai jos :

Poluator | Domeniu | Emisar | Volum ape uzate Poluanti Functionarea
de evacuate(mil.mc) specifici statiei de
activitate epurare
SCATT | Epurare | Tarnava 2,724 Suspensii, BO5, | corespunzatoare
SA ape Mare CCO-Cr, NH4
Sighisoar uzate
a

e(Calitatea solului poate fi afectata pana la pierderea fertilitatii genetic naturale, in conditile in care
exploatarea lor se face irational, prin lucréri agrotehnice necorespunzatoare structurii sale.

Calitatea solurilor in arealul sighisorean este consideratd ca fiind buna, iar in anul 2007, s-a mentinut
constanta. Ins&, traficul rutier este o sursa de poluare cu plumb a solului si vegetatiei din zonele limitrofe
arterelor rutiere. Din analizele de sol ale Agentiei pentru Protectia Mediului Mures, s-au evidentiat
concentratii de plumb peste limitele normale in sol, dar mai mici decat limitele de alerta. Analize de sol
efectuate in anul 2007 pentru arealul Sighisoara — Balauseri:

Nr. Campania Aprilie 2007 Campania Noiembrie 2007
crt. | Locul recoltarii Data Plumb Data recoltarii | Plumb (mg/kg)
recoltarii (mg/kg)
1. | Sighisoara- 24.04.2007 68,4632 13.12.2007 20,85
Balauseri

eBiodiversitatea este cea mai receptiva la factorii poluatori, intrucat elemente de flora si fauna considerate
cu rol bioindicator, isi maresc sau isi reduc numarul de indivizi in functie de calitatea mediului. Municipiul
Sighisoara beneficiazad de un mediu natural bine conservat, fapt reflectat de existenta unei flore si faune
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bogate reprezentate printr-un numar mare de specii endemice, ocrotite prin Ordonanta de Urgenta privind
regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice nr.236/2000
ca:

-_flora: s-au identificat 77 de specii de plante care sunt considerate periclitate la nivel national si se
regasesc in Lista Rosie nationala; si 10 specii periclitate la nivel european, introduse in anexele Directivei
Habitate si Conventia de la Berna. Din cele 161 specii lemnoase existente, 57 de specii indigene si
introduse merita sa fie protejate.

- fauna: din 80 specii de fluturi 22 specii sunt ocrotite, din 19 specii de reptile si amfibieni 10 sunt ocrotite,
din 107 specii de pasari 55 necesita ocrotire, din cele 50 de specii de mamifere, liliacul reprezentat prin 12
specii, necesita protectie stricta.

Se poate spune ca arealul sighisoarean, fata de alte zone din tara sau din Europa se evidentiaza prin
diversitatea florei si faunei rare, nefiind afectate de poluare si interventie antropica agresiva. APM Mures a
propus pentru Roménia, ca cel mai mare sit Natura 2000 in suprafata de 85374 ha, sa fie stabilit in
regiunea Sighisoara—Tarnava Mare, Sighisoarei revenindu-i un procent de 39%, adica 33295,86 ha.

e|giena urbana trebuie asigurata atat de catre populatie cat si de serviciile special dotate pentru curatenia
stradala, intrucat are importanta in pastrarea calitatii mediului ambiant.

Depozitul ecologic de deseuri nepericuloase al orasului este proprietatea Primariei municipiului Sighisoara,
operatorul depozitului fiind S.C.Schuster Ecosal S.R.L Sighisoara - firma cu capital privat. Aceasta asigura
colectarea, depozitarea deseurilor de la populatie si salubrizarea stradala. Administratiile de la bloc asigura
curatenia spatiilor din jurul acestora. Colectarea deseurilor se face in europubele de 0,1-0,2 mc, containere
de 4-5 mc si eurocontainere de 1,1-1,2 mc.

29.2 Masuri de protectie existente

Una dintre masurile de protectie si de conservare a mediului este includerea zonei Sighisoara-Tarnava
Mare in Natura 2000, reteaua Uniunii Europene pentru protectia speciilor i habitatelor.

Nr. | *Nr. IV - Rezervatii de conservare a naturii Suprafata Proprietar
crt. | poz. (ha)
1. 7 | Rezervatia de stejari pufosi  Querqus 15,00 Ocolul silvic
pubescens Sighisoara Sighisoara
2. 10 | Rezervatia de arbori seculari de stejar Breite 70 Fundatia
Sighisoara (exemplare uriase dispuse in crang) M.Eminescu
Primaria
Sighisoara
3. 19 | Rezervatia forestiera Breite Sighigoara (cu 18,70 Directia  Silvica
specii introduse, de provenienta austriaca, de Sighisoara
Larix, Pinus silvestris, Picea abies - de
dimensiuni foarte mari, obtinute in conditii de
umiditate excesiva)
4. Total 103,70

O altd masura este cea de bund gestionare a deseurilor. In municipiul Sighisoara monitorizarea deseurilor
este efectuatd de Directia de Gospodarie Comunala din cadrul Primariei. Atat serviciile de colectare i
transport deseuri, cat si curatenia stradald este asigurata de catre operator autorizat. Se estimeaza ca
anual, orasul Sighigoara si localitatle rurale invecinate genereaza cca. 28.819 tone de deseuri din care cca.
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8.069 tone/an sunt ambalaje si deseuri de ambalaj. Evolutia cantitatilor de deseuri depozitate pe depozite
conforme pentru anul 2007 (sursa Raportul de Mediu 2007 Tg.Mures)

Cantitati de degeuri depozitate (tone/an)
Locatia 2003 2004 2005 2006 2007
Depozit de deseuri 33063 27438 36192 31031 20190
nepericuloase
Sighisoara

Depozitul de deseuri de la Sighisoara are o suprafata de 3 ha si o capacitate proiectata de 374.000 mc.
Acest depozit are in functiune doua celule. Pentru colectarea deseurilor municipale se folosesc containere
sau europubele. Ridicarea lor se face de 2-3 ori pe saptdména pentru asociatiile de locatari, o data pe
saptamana pentru locuintele individuale, iar pentru societatile comerciale, la cerere. Primavara gi toamna se
fac actiuni sezoniere de curatenie.

Deseurile inerte, in principal cele din constructii si demolari, sunt colectate si depozitate separat in rampa
situata pe bratul mort al raului Tarnava Mare, in zona strazii Cornesti. Nu exista un depozit de deseuri
periculoase, iar deseurile medicale periculoase de la spitale, precum si cele de la cabinetele medicale sunt
transportate de catre agenti economici autorizati spre un incinerator ecologic de deseuri, amplasat in strada
Viilor.

Municipiul Sighigoara beneficiaza de existenta unui depozit ecologic pentru depozitarea degeurilor
nepericuloase (menajere), unde se incearca o colectare selectiva chiar de la producatori. Rampa ecologica
este amplasatd in zona vechiului depozit de deseuri, pe DN 14, spre Medias. Sunt respectate conditiile
impuse de cerintele legale privind un depozit ecologic cu privire la amplasarea, si constructia acestuia.
Capacitatea de depozitare este de 345000 mc, volumul de deseuri anual preconizat este de 40.000 mc, in
acest fel asigurandu-se depozitarea pentru aproximativ 20 de ani, incepand cu anul 1998, anul darii in
exploatare. Pentru a micgora cantitatea depusa este organizata actiunea de selectare a hértiei, sticlei si a
PET-urilor la intrarea in depozit.

29.3 Starea ariilor naturale protejate

in Sighisoara, *conform PATN — Sectiunea lll/izone protejate, sunt considerate zone construite protejate:
monumentele istorice cu mare valoare nationald, monumentele si siturile arheologice.

Nr.poz. 1. Monumente istorice cu valoare nationala exceptionala
f)*34,35 | Cladiri civile urbane: Casa Vlad Dracul, Casa cu Cerb

9)*14 | Ansamblurile urbane: ansamblul urban Sighisoara

k)*107 | Bisericile si ansamblurile manastiresti: Biserica din Deal — Sighisoara

2. Monumente si situri arheologice

f)*4 Necropole si zone sacre apartinédnd epocii fierului
Zona sacra — gropi rituale, asezarea dacica de pe Dealul Turcului, Sighisoara
k)*2 Rezervatii arheologice cuprinzand situri cu niveluri de locuire pe perioade indelungate

— agezari i necropole:
Asezari si necropole in punctul “Dealul Viilor” Sighisoara

48



Dupé PUG i RLU Studiu - Faza de fundamentare, oct.2005, intocmita de SC Experiment proiect st,
Targu-Mures

ein Sighisoara zonele si ariile naturale protejate de interes national, conform HCJ Mures nr.19 din 1993 si
*PATN sectiunea Ill, sunt: Rezervatia naturald de stejar pufos extinsa pe o suprafata de 11,90 ha si
Rezervatia naturald — monument al naturii Stejarii seculari de la Breite extinsa pe o suprafata de 70 ha.
Aceste doua arii naturale protejate sunt stabilite pentru teritoriul administrativ al municipiului Sighisoara, in
conformitate cu Planul de amenajare a teritoriului national - sectiunea a Ill-a - zone protejate, aprobat prin
Legea nr.5/6 martie 2000, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr.152 din 12 aprilie 2000. in anul 2007
prin anexa 1.2 a Legii 5/6 martie 2000 s-a desemnat extinderea ariei protejate la 133 ha.

A.P.M. Mures vizeaza in anul 2007 infiintarea unei noi arii protejate in zona Comunei Danes, satul Cris,
pentru conservarea padurilor pure de stejar pufos Quercus pubescens, cu o suprafata de 200 de ha.

Ariile protejate de interes comunitar Natura 2000. Prin O.M. nr.776 din 2007 s-au declarat siturile de
importanta comunitard, ca parte integrantd a retelei ecologice europene Natura 2000 in Romania.
ROSCI0227 Sighisoara - Tarnava Mare, cu suprafata de 85 374 ha, are procent de acoperire in judetul
Mures: Albesti(36%), Apold(89%), Danes(71%), Saschiz(98%), Sighisoara (39%), Vanatori(81%). Procentul
habitatelor de interes european depaseste 70%. ROSCI0186 Padurile de Stejar Pufos de pe Tarnava Mare,
cu suprafata de 248 ha are procentul de acoperire in arealul sighigorean astfel: Danesg(1%), Nades(<1%),
Sighisoara(<1%). Este sit desemnat pentru conservarea habitatului arboretelor pure de stejar pufos.

210  Municipiul Sighigoara in contextul regional, national european si international

3 diplome de recunoastere
5 orage infratite
5 proiecte de cooperare

2.10.1. Contextul regional, european si national

Istoria zonei in care se afld Sighisoara isi are inceputurile cu cateva mii de ani inainte de intemeierea
orasului de catre colonistii germani.

Complex medieval de arhitectura militara, civila si ecleziastica de valoare europeana, Sighisoara este
printre putinele orage-cetate locuite din Europa si singurul conservat in cea mai mare parte, dar si locuit din
Roménia. Orasul a avut marea sansa ca, in perioada avantului industrial, cele mai multe intreprinderi de
industrie usoara sa fie amplasate in afara perimetrului orasului vechi, in asa-zisa platforma industriala, unde
au fost construite si majoritatea blocurilor de locuinte, astfel incét centrul vechi al orasului sa fie afectat
numai in mica masura.

Sighisoara a fost inclusa in anul 1999 in Patrimoniul Mondial UNESCO, fiind considerata cel mai bun
exemplu din Transilvania si din Europa centrala, pentru un fost oras de mestesugari si agricultori, lucru
documentat prin formele arhitectonice ale caselor vechi, cu porti carosabile si curti interioare.
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Pe plan regional, Sighisoara se afla in Regiunea 7 Centru, formata din judetele Alba, Brasov, Covasna,
Harghita, Mures si Sibiu. Se bucura de programele de dezvoltare regionala, fiind pe lista de prioritati pentru
reabilitarea si exploatarea cetatii in scopuri turistice. Care este viziunea de dezvoltare a regiuni.

Pe plan national - despre tendintele de dezvoltare ale Roméniei si locul orasului in aceasta dezvoltare.

Sighisoara a primit diploma de onoare a Consiliului Europei (1995), drapelul de onoare al Consiliului
Europei (1997), placheta de onoare a Consiliului Europei (2004), iar la sfarsitul anului 2005, Municipiul
Sighisoara a depus documentatia pentru obtinerea celei mai inalte distinctii, Premiul de onoare al
Consiliului Europei.

2.10.2. Cooperarea internationala
2.10.2.1 Relatii de colaborare si infratire cu alte orage

Dezvoltarea relatiilor deja existente si stabilirea unora noi reprezinta o prioritate a municipalitatii.
Multiculturalitatea Sighisoarei, adaptata la ideile fundamentale ale Consiliului Europei a dat nastere unei
deschiderii inedite, catre alte state europene, concretizata prin infratiri urbane, care constituie un proiect
pilot fundamental de integrare europeana. Ideea de bazd, ca orase si municipalitati din tari diferite din
Europa sa-si impartageasca experienta acumulata in diferitele domenii de activitate i motto-ul: de a gandi
european, dar si de a mentine identitatea nationala au fost indeplinite de Sighisoara, municipiul fiind infratit
cu orasele Blois (Franta), Citta di Castello (Italia), Kiskunfelegyahaza (Ungaria), Dinkelsbihl (Germania) si
Zamosc (Polonia). Totodata au fost mentinute relatii de parteneriat cu oragele Baden si Schaffhausen, din
Elvetia, Neu-Isenburg, din Germania, Castel Viscardo si Marostica din Italia, si Tabor, din Republica Ceha,
dar au fost stabilite si relatii noi de colaborare cu orage din Bulgaria si Slovenia.

2.10.2.2 Participarea la organisme si institutii nationale, europene, internationale

Sighisoara este parte a Asociatiei Municipiilor din Romania (www.amr.ro), care in anul 2007 numara 103
membri. Scopul AMR consta in promovarea i protejarea intereselor comune ale autoritatilor administratiei
publice locale, pentru solutionarea si gestionarea nevoilor publice in interesul colectivitatilor locale.

Participarea la programe cu finantare externd, care au avut ca scop sau au permis schimbul de experienté
cu alte institutii si localitati:

Titlul proiectului | Linia bugetara Obiectul proiectului Bugetul Data
(EUR) finantarii

Planul local de
dezvo_lt§ e Programul Natiunilor Elaborarea Palnului local de
durabila a . ' ' 30.000

-y , Unite pentru dezvoltare durabila, Agenda 2003
Sighisoarei — , (USD)

. | Dezvoltare Locala 21

Agenda locala
21

Centru crestin | PHARE Coeziune
social medical | economica si sociala
dezi 2001 RO 0108.03.03

Centru de zi pentru persoane

varsnice aflate in dificultate 182.500 2003
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Reabilitarea

si cei care vor
veni

public in sectoarele
prioritare de mediu
RO 2005/017-
553.04.01.04.01

S|_stemu|w de PHARE si RO Reabilitarea sistemului de
a"’l‘e?‘a“‘" | 2003/2005- alimentare cu apa si 3.800.000 | 2005
apasia 551.05.03.04.02.05 si canalizare in municipiul R
canalizarii in . o
" imprumut BEI Sighisoara
municipiul
Sighisoara
Town Twinning Intalnire a cetatenilor din
Festivalul ,Community  action | orage infratite cu Sighigoara
Fanfarelor programme _ to 7291 2006
promote active
European citizenship”
HerO URBACT Il — Tematic | Realizarea unei retele
(Heritage as Network on Cultural | tematice intre orage avand
opportunity) Heritage patrimoniu cultural
Participanti:
Regensburg (Germania), lider
Graz (Austria), partener
Sighisoara (Romania),
partener
Vilnius (Lituania), partener 75.000 | 2008
Neapole (ltalia)
Valletta (Malta), partener,
Lublin (Polonia), partener,
Poitiers (Franta), partener
Valencia (Spania), partener
Liverpool, (Anglia), partener
,Valori Comisia Europeana, | Schimb de experienta cu
europene in Town Twinning, | orasele Kiskunfelegyhaza ) 2007
Sighisoara” Programul  ,Europe | (Ungaria)
for Citizens” si DinkelsbUhl (Germania)
PHARE 2005 CES
Schema de investitii Imbunatatirea conditiilor de
Un oras mai pentru sprijinire mediu din municipiu.
curat pentru noi | initiativelor sectorului 1631168 | 2008

2.11 Organizatii neguvernamentale

Mediul asociativ in Sighigoara este reprezentat de aproximativ 16 organizatii neguvernamentale.
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Cea mai mare pondere (11 ONG) o detin organizatiile care activeaza in domeniul social. Acestea se ocupa
de o variatate larga de persoane in nevoie: familii in dificultate, copii care provin din familii defavorizate,
copii abandonati, varstnici, persoane de etnie rroma, femei — victime ale violentei domestice sau persoane
cu dizabilitati. Impreuna, pe toate aceste categorii de beneficiari, organizatiile neguvernamentale reusesc
sa acopere un numar de 500 de persoane, din care cea mai mare parte o reprezinta copiii (390).

in afara de organizatiile active in domeniul social, in Sighisoara sunt foarte prezente in viata comunitatii
cateva organizatii din domeniul cultural/educational si protectia mediului. Acestea, datoritd specificului
activitatii lor, au o acoperire mai larga, ajungénd la peste 20.000 de persoane care au beneficiat in anul
2007 de serviciile lor.

Aproape toate aceste aceste organizatii sunt mici: isi desfagoara activitatea cu mai putin de 5 angajati si au
bugete sub 25.000 Euro/an. Sursele de finantare sunt cu precadere externe localitatii: programe

guvernamentale, granturi, parteneriate internationale.

Lista principalelor organizatiilor neguvernamentale si domeniul lor de activitate:

TINERET

ORGANIZATIE

AsociaTia Casa VIETI SiGHISOARA
AsociaTia coraLA Vox ANimi
AsociaTia CorALA ARMONIA

Asoc. CentruL Ebpucat. INTERETNIC PT

AsociaTia CROWN CHiLp PLAcEMENT
AsociaTIA FEMEILOR
AsociaTia “FiLanTropiA ORTODOXA

AsociaTia MioriTics
AsociaTIA SicHiS0ARA DURABILA

CentruL PENTRU DEzvoLTARE SociaLA Cepes
FunpaTia BEraca

Funpatia "HOLT Romania"

FunpaTia DAYsPRING

FunpaTia Lica PENTRU TEATRU

FunpaTiA "LumiNiTA coPiiLOR™

Funpatia Minai Eminescu (BREITE)
Funpatia VERITAS

DoMENIU DE ACTIVITATE
SociaL
CuLTURA

CuLTURA

SOCIAL, EDUCATIE, TINERET
SociaL

SoCIAL, SANATATE

SociaL

SOCIAL, EDUCATIE, CULTURA

PromovAREA DEMOCRATIEI,

PromovAREA DREPTURILOR

PROMOVAREA DEMOCRATIEI

SociaL

SociaL

ProTECTIA COPILULUI
CuLTURA

ProTECTIA coPILULUI

MEDIU, EDUCATIE, CERCETARE

SOCIAL, EDUCATIE, CULTURA

ECOLOGIE,

omuLUI,
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3 Analiza de potential a municipiului Sighigoara

3.1 Perspective ale dezvoltarii pe plan european, international

in zilele noastre, oragele se dezvoltd int-un cadru competitiv de dezvoltare. Atragerea investitiilor, calitatea
vietii, cultura $i evenimentele sportive, schimburile comerciale, expozitiile, turismul urban, regenerarea
zonelor dezafectate, sunt printre instrumentele cele mai performante folosite pentru intarirea economiei
locale si promovarea activitatilor sociale.

Orasele mici ca Sighisoara se confruntd in prezent cu provocarea de a implementa politici de dezvoltare
performante, bazate pe valori si atuuri, care sunt radical diferite sau chiar opuse ofertei metropolelor si
regiunilor urbane. Marele avantaj al acestor provocéri este experienta dobandita pana in prezent si
invatamintele acumulate, impreuna cu oportunitatile oferite de cooperarea in retea la nivel international cu
alte orase, care permit schimbul de experiente i cooperarea mutuala.

Abordarea integrata si sustenabilitatea sunt piloni si in acelasi timp conditii esentiale pentru céstigarea
acestei competitii. Cele doua elemente fac posibil accesul oragelor mici la credite internationale, intaresc
potentialul local de investitii i crearea de parteneriate.

3.2 Analiza SWOT pe domenii
3.21 Economie

3.2.1.1 Activitati Productive (sectorul industrial, IMM)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* Industrie diversificata, economia locala » Economia locala si in special
nu este dependenta de un anumit tip de domeniul industrial ofera aproape in
industrie sau de economie; exclusivitate locuri de munca de

 Activitati productive traditionale, care calificare medie, persoanele cu studii
pot utiliza forta de muncé calificata superioare gasesc doar greu locuri
existenta: ceramica, industria textila; de munca.

»  Cel putin la nivel de curricula si plan, »  Cele mai multe IMMuri au ca obiect
institutiile educationale in Sighigoara de activitate comertul — foarte putini
raspund cerintelor pietei fortei de in industria ugoara sau in serviciile
munca. calificate;

* Industriile importante existente » Cele cateva firme comerciale care au
(ceramica, portelan) se bazeaza pe o ca angajati peste 50% din forta de
experienta de piata de lunga durata si munca locald, nu sunt recunoscute
disponibilitatea materiilor prime la nivel de catre municipalitate ca parteneri
local (primele unitati industriale publice locali de dezvoltare;
sunt in prezent in administrare privata). » Nu exista politica activa de atragere a

» Comertul de nivel international investitorilor in domeniul productiv;
(portelan, textil) si cel de nivel national » Sectorul industrial acopera 70% din
(tigld), reprezinta garantia unor afaceri venitul local. Acest lucru este in
rentabile de durata medie la nivelul acelasi timp si un avantaj, dar si o
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industriilor locale importante.
Tendintele puternice recente de
infiintare a microintreprinderilor,
intreprinderilor mici si mijlocii,
demonstreaza dezvoltarea progresiva a
unui spirit antreprenorial local (inca intr-
o faza de tranzitie)

slabiciune.

» Economia locala depinde de 2
activitati industriale: 1. Ceramica i
portelan, ceea ce acopera cea mai
mare parte a economiei locale si 2.
Industria textila, intr-o parte mai
restransa.

* Nu exista comisie de coordonare a
industriilor locale (camera sau
asociatie)

 Existenta dependentei oligopole de
piata pentru industriile importante, ce
apare ca o primejdie pentru
sustenabilitatea lor de lunga durata.

» Tendinta limitata de investitii in
industriile noi, sau altele decét cele
mai raspandite.

 Absenta factorilor atractivi pentru
investitiile industriale.

 Costurile reduse cu forta de munca
locala a fost motorul de baza pentru
supravietuirea industriei dupa 1990,
Acesta este un risc puternic pentru
viitor.

» Sectorul de artizanat nu corespunde
cu potentialul existent.

*  IMMurile nu sunt suficient de
calificate si puternice si risca sa
dispara in confruntarea cu
eventualele centre comerciale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea unor industrii secundare,
flexibile si diversificate, bazate pe
materiile prime locale.

Atragerea si integrarea investitiilor
locale pentru industriile noi, profitand de
forta de munca locala ieftind, materia
prima si aptitudinile in mestesugurile
traditionale existente la nivel local.
Reimprospatarea sectorului artizanal
local sprijinind noi antreprenoriate in
domeniu.

Diversificarea activitatilor industriale,
pornind de la materiile prime si
calificarile existente la nivel local,
abordand piete noi, complementare si

» Subestimarea importantei in viitor a
economiei locale si a industriilor
majore existente

» Conceperea economiei industriale ca
una inlocuibild cu turismul cu
influente doar pozitive asupra
afacerilor, antreprenoriatului si pietei
fortei de munca.

* Un pericol major este dependenta de
contractele internationale, care
asigura in prezent supravietuirea
majoritatii industriilor
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diferentiate.

Dezvoltarea unui parc industrial,
artizanal si comercial echipat.
Acordarea de asistenta de incubatie
pentru noile intreprinderi artizanale.

3.2.1.2 Turismul

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Sighisoara in sine este 0 marca
recunoscuta national si international -
anual atrage sute de mii de turisti;
Multi localnici vad in turism o sursa de
venit si dezvoltare locala si doresc sa
investeasca in acest domeniu;
Patrimoniul imobiliar al orasului este pe
lista Patrimoniului Mondial al UNESCO
si este inclus in randul obiectivelor
turistice;

Exista o infrastructura de cazare si
masa de diferite categorii financiare
pentru turisti: atat pentru studenti cu
rucsac cat si pentru turisti care cauta
confort.

In prezent preturile mici (comparate cu
alte destinatii turistice din lume) atrag
turisti din EU si USA.

Importanta istorica a Cetatii este un
factor de atractie turistica, in primul
rand pe plan national;

Leticheta” UNESCO contribuie la
atractivitatea si un interesul
international

Imaginea originala si autentica a
orasului poate fi considerata de
asemenea ca un factor de atractivitate;
Firmele turistice sunt legate in retea
prin doua asociatii.

Exisa cateva firme turistice foarte bine
organizate (hoteluri si restaurante).

Serviciile oferite de operatorii turistici
sunt de slaba calitate (exemplu:
pentru a gasi facilitati de cazare i
masa pentru un grup de turisti, un
client trebuie sa ceara in continuu
oferte de la hoteluri si agentii din
zona, desi s-a facut o inregistrare,
exista riscul ca locatia sa nu fie
disponibila la timpul dorit);

Ofertele de cazarea si masa sunt
insuficiente Tn unele perioade ale
anului;

Oferta posibilitatilor de petrecere a
timpului in Sighisoara este epuizata
in maximum o zi;

Desi, este considerata prioritate
pentru Sighisoara, orasul nu dispune
de un birou pentru managementul
informatiilor si datelor pentru
satisfacerea turistilor si cerintelor
acestora — nu exista o cercetare de
piata in turism in Sighisoara;
Turismul in Sighisoara este aproape
in intregime legat de Cetate, care
limiteaza mult timpul petrecut de un
turist in Sighisoara.

In ultimii 4 ani, numérul oficial al
angajatilor in acest domeniu a ramas
constant, aproximativ 200 de
persoane.

Este imposibil realizarea unui turism
de afaceri - nu exista infrastructura
sau servicii pentru un turism de acest
gen.

Abandonul fizic al mostenirii
UNESCO si lipsa unui plan de
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management, reduce substantial
orice perspectiva de dezvoltare
turistica majora.

»  Accesul vizitatorilor (interni sau
straini) este foarte dificil din cauza
unei dotari slabe a infrastructurii de
transport.

* Infrastructura turistica este in
evolutie, inca cu lacune din un punct
de vedere profesional, organizatoric
si al marketingului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Exploatarea turistica a mostenirii
construite si a mediului natural
apartinatoare Unesco si teritoriului
Natura 2000.

» Realizarea unui plan de economie
turistica profitnd in primul rand de
preturile scazute, si in al doilea rand de
rangul de mostenire, o data promovat si
comunicat.

* Reducerea riscurilor unui eventual
declin economic, prin promovarea
treptata a turismului, ca activiate
complementara economiei.

» Deschiderea unei perspective pentru
turismul de afaceri, prin construirea
unui centru de congrese , destul de
spatios pentru conferinte i evenimente
culturale de marime medie.

* Risc fizic pentru mostenirea
UNESCO, cauzat de dezvoltarea
turistica, daca nu se va include o
intrtinere $i monitorizare adecvata in
planul de management.

» Monopolizarea dezvoltarii turistice de
cétiva operatori si intreprinzatori,
daca localnicii nu sunt informati si
sustinuti in demararea activitatilor
antreprenoriale.

» Alterarea culturala si sociala a
vecinatatii Cetatii, daca se ignora
hotarele si capacitatile din planul de
dezvoltare .

» Risc ridicat al afacerilor noilor
intreprinzatori daca propunerile de
planificare nu sunt integrate i
sinergiile de dezvoltare nu sunt
realizate.

3.2.1.3 Serviciile si comertul

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Serviciile in Sighisoara acopera a mare
varietate de domenii;

» Comertul stradal se mentine alaturi
celui din supermarketuri;

» Sunt tentative de dezvoltare a imaginii
magazinelor si produsele oferite sunt
legate de marca cetatii medievale;

*  Un numar mare de activitati comerciale
noi demonstreaza un trend pozitiv al
sectorului si un dinamism local

 Datorita puterii slabe de cumparare a
localnicilor, serviciile sunt de slaba
calitate;

* Multe magazine "second hand" sau
"toate la 39" in centru, ceea ce
denota o imagine de saracie orasului.

* Nu exista un consiliu de coordonare
intre firme de comercializare (camera
sau asociatie).

» (Capacitatea economica a localnicilor
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pronuntat.

» Cresterea cerintelor fata de bunurile de
consum care poarta un profil social este
un factor de incurajare.

» Lipsa unui numar mare de servicii civice
si profesionale poate fi transformat in
oportunitate pentru localnici, care pot
initia activitati antreprenoriale.

este redusa.

 (Calitatea bunurilor si a magazinelor
este nesatisfacatoare.

» Competitivitatea slaba intre serviciile
profesionale mentine preturile foarte
inalte pentru economia locala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Folosirea unitatilor comerciale mici pe
strazi si piete ca o valoare culturala a
imprejurimilor i vecinatatilor.

» Sinergia cu Targu Mures in evenimente
si targuri complementare.

 Slabirea unitatilor comerciale stradale
sub presiunea marilor centre
comerciale.

e Sanse comerciale inegale cu Targu
Mures, care este mult mai avansat in
comert, evenimente comerciale $i
targuri.

3.2.1.4 Sectorul agricol

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

 Oragul are un potential rural bogat,
inclusiv in afara teritoriul municipiului,
cu produse proaspete si de calitate.

e Padurile cu multe feluri de ciuperci, ce
pot fi comercializate.

e Raurile pot fi utilizate pentru pescuit,
reducand importarea pestilor din alte
Zone.

» Actuala agricultura extra - regionala
aprovizioneaza pietele, printr-o
distribuire larga, ceea ce reduce
posibilitatile locale.

*  Productiile agricole de nivel familial
satisfac partial cerintele.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Promovarea pietei directe de la
producatorii locali la consumatori
excluzand intermedierea.

» Promovarea produselor lactate locale
sub o marca.

» Dezvoltarea produselor agricole de nisa
sanatoase, bazate pe procedee
ecologice.

» Abandonarea in continuare a
teritoriilor rurale

» Avansarea padurilor

» Dependenta puternica de import a
produselor, deseori la preturi joase
dar de slaba calitate.

3.2.2 Resurse umane, ocupare, $omaj

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

 Sighigoara are o traditie privind anumite
industrii care si-au pastrat atat
specificul cat si calificarea;

 Forta de munca calificaté in
activitatile economiei locale parasesc
orasul, la fel ca si tinerii cu 0 educatie
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» Majoritatea populatiei este activa;

» Rata redusa a somajului in randul
localnicilor (raportat la nivel UE).

Oferta unor profiluri educationale de
inalte specializari a fortei de munca.

» Cunostinte si abilitati in mestesugurile
traditionale a lucratorilor experimentati
in ceramica si portelan.

superioara. In majoritatea cazurilor,
absolventii de facultati nu se mai
intorc in Sighisoara.

 Pentru a completa lipsa de forta de
munca din industria productiva, se
apeleaza la persoane din mediul
rural, adiacent orasului — fluctuatii in
forta de munca ce face naveta;

» Emigrarea pe perioade lungi in
statele din UE.

« Emigrarea sezoniera in tari din UE.

»  Emigrarile interne Tn orase mari, si
centre regionale a persoanelor cu
studii superioare.

« Eficienta slaba a functionarilor
publici.

 Populatia rurala satisface cererile de
muncitori din industria urbana.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Reintoarcerea emigrantilor de lunga
durata cu mai multa experienta si

 Persistenta trendului de emigrare.
 Criza industriala provoaca somaj

cunostinte de limba straina. ridicat.
» Training operational al functionarilor
publici, in géndire strategica.
* Antreprenoriate noi bazate pe
competente locale traditionale.
» Formare profesionala pentru angajatii in
sectorul turismului.
3.2.3 Infrastructura
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

»  Acoperire mare privind infrastructura de
apa si canalizare in cartiere;

» (Gara reinnoita cu statie de autobuz
adiacenta.

*  Planul unei centuri ocolitoare.

*  Planul unei autostrazi nationale

» Proximitatea aeroporturile internationale

» "Sufocarea" orasului din cauza
drumului European ce il traverseaza;

« Dificultatea accesului de la distante
mari $i mijlocii: calea ferata este
inceata, lipsa autostrazilor rapide;
aeroporturile apropiate (Targu Mures,
Sibiu) nu sunt conectate de oras prin
transport regulat.

« Intarzieri logistice datorita
dependentei de transportul pe
drumurile lente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

+ Imbunétatirea conexiunilor

« Intarzierea realizarii soselei de




internationale prin legarea
aeroporturilor apropiate de Sighisoara,
introducand transportul regulat cu
autobuze, planificate cu aeroporturile si
firmele de transport aerian.
Consolidarea unui pol inter - modal in
zona garii.

centura si a autostrazii.
Persistenta dificultatii de acces a
orasului va frana dezvoltarea, in
special logistica de turism si marfa.

3.24

Educatie si invatamant

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Activitati extracurriculare si scolare —
tinerii au optiuni privind educatia.
Reteaua scolara pregatita pentru
numarul existent de elevi respectiv cel
planificat

Institutile educationale cu traditie ofera
cunostinte de calitate pentru o parte din
tineri.

Corpul profesoral include cadre bine
pregatite si motivate.

Nu exista scoli sau programe pentru
calificare, recalificare sau
specializare pentru adult;

Absenta sinergiei dintre educatie i
activitatile economice.

Interfata slaba intre educatie i
societate.

Un anumit numar de copii nu au
acces la educatia de baza.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Deschiderea unui colegiu de educatie
privind restaurarea si managementul

mostenirii.

Consolidarea educatiei cu profiluri de
artizanat i servicii turistice.

Daca educatia continua alimentarea
somajului local va creste
nemultumirea si dezorientarea
tinerilor.

3.2.5

Cultura

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferte variate si bogate din partea unor
institutii culturale. Acestea sunt
adresate atat rezidentilor cat si turistilor.
Buget semnificativ alocat de
administratia locala sau sponsori pentru
activitati culturale.

Festivaluri recunoscute national i
international.

Profil cultural cunoscut la nivel national.
Unele evenimente sunt unice la nivel
national.

Economia locala de regula
sponsorizeaza evenimentele culturale.

Profil international slab al activitatilor
culturale.

Absenta unei retele culturale.

Lipsa coordonarii intre initiativele
culturale locale si evenimente.
Insuficienta comunicarii i promovarii
activitatilor culturale.

Limitari de buget si venituri scazute
din evenimente.

Lipsa disponibilitatii unor spatii
interne dotate pentru evenimentele
culturale publice.

Concentrarea evenimentelor pe
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 Existenta unor colectii istorice in cadrul
Muzeului Istoric.
 Existenta unei biblioteci istorice cu

perioada de vara.
«  Conditii nepotrivite si periculoase in
Muzeul de Istorie si Biblioteca

30.000 de volume vechi. documentara.
» Cateva colectii private imprastiate si
nevalorificate.
OPORTUNITATI AMENINTARI

» Consolidarea evenimentelor culturale
actuale si din viitor printr-un
management centralizat i marketing
international.

» Dezvoltarea distributiei evenimentelor
pe toata perioada anului, extinzand
sezonul turistic.

* Multiplicarea evenimentelor culturale
reusite promovand segmentele lor
speciale si reducand congestiunea
,{oate intr-una”.

» Sinergia cu evenimentele culturale din
Sibiu.

* Retea tematica internationala, schimb
de experienta, suport si publicitate
reciproca

»  Construirea unui Muzeu de Istorie si a
unei biblioteci documentare moderne,
combinat cu centrul de congrese.

» Crearea in interiorul fostei biblioteci de
istorie a unui spatiu cultural si de arta.

» Crearea in fostul Muzeu Istoric (turnul
cu ceas) o casa de oaspeti municipald
pentru vizitatorii VIP si invitati.

» Evolutia cantitativa a evenimentelor
va determina poluarea mediului,
deteriorarea monumentelor i
scaderea calitatii ofertelor culturale.

»  Competitia cu Sibiul, devenit mai
puternic dupa declararea lui de catre
UE capitala culturala europeana a
anului.

* Influenta aspectului pitoresc al
mediului asupra evenimentelor,
reducénd calitatea semnificatiei lor
culturale si pierzand astfel spectatori
si vizitatori calificati.

3.26  Sport si recreatie

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cluburi sportive cu performante in
handbal si judo.

» Centru sportiv nou planificat (stadion,
tenis etc.).

 Infrastructura slaba in imprejurimi
pentru tineri.

 Absenta abordarii integrata intre
sport, recreatie si turism.

» Piscina neacoperita utilizata doar pe

timp de vara.
OPORTUNITATI AMENINTARI
 Dezvoltarea unor activitati sportive in - Intarzierea constructiei noului centru
aer liber utilizand potentialul local sportiv.

(expeditii, ciclism montan, golf, pescuit,

* Subestimarea potentialului de sprijin
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catarat, parc de aventura) in corelatie
cu turism.

Atragerea unor evenimente sportive de
nivel regional si national.

ce acorda sportul si recreatia pentru
economia locala si sanatatea
localnicilor.

Lipsa legaturii intre sport, recreatie i
turism.

3.2.7  Sanatate si asistenta sociala.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Organizatii locale, nationale i
internationale in Sighigoara active in
domeniul social;

Existenta studiului de fezabilitate si
aprobarii pentru un nou spital dotat.

Slaba infrastructura de sanatate
(spitalul);

Lipsa corelarii serviciilor publice cu
cele din sfera asistentei sociale
private;

indrumare catre ,sustinere” si nu
catre ,dezvoltare” - risc serios de
dependenta a beneficiarilor de
serviciile primite.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Servicii complementare si alternative de
ingrijirea sanatatii la domiciliu.

Intarzierea construirii noului spital.

3.2.8

Cetatea medievala Sighigsoara, mostenire UNESCO

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Includerea pe lista UNESCO
patrimoniu mondial.

Valoare istorica si monumentala
deosebita.

Monumentele importante aflate in
proprietate publica.

Relativ bine pastrat ca un complex de
fortificatii i cladiri urbane.

Utilitati subterane aflate sub renovare.
Pavaj sub renovare.

Plan de acces a autoturismelor in curs
de elaborare.

Nu exista birou sau persoana la nivel
de oras, care sa se ocupe de
managementul informatiilor si
planurilor legate de reabilitarea
mostenirii construite;

Abandonarea de lunga durata a
determinat o conditie critica a
structurilor.

Intensificarea numarului de vizitatori
accelereaza degradarea structurilor.
Lipsa unui design de restaurare a
fortificatiilor.

Lipsa unui plan de management
UNESCO.

Invazia activitatilor turistice in cetate
fara nici o reglementare.
Achizitionarea recenta a unui numar
mare de case individuale de catre
straini si expulzarea rezidentilor.
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Lipsa unui punct de servicii pentru
rezidentii din cetate.

Lipsa unei alternative de acces
pietonal dupa inchiderea traficului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Nominalizat in Programul Operational
Regional 2007-2013.

Restaurarea si managementul
sustenabil al fortificatiilor pot consolida
perspectivele de dezvoltare culturala si
turistica.

Alterarea radicala a caracterului
traditional, social i economic al
cetatii.

3.2.9  Conditii de viata si spatiul urban.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Mediul natural este curat, in ceea ce
priveste aerul si apa.

Noul PUG este in etapa de finalizare si
poate sprijini obiective strategice printr-
0 virtuoasa sinergie.

Orasul, aproape in intregime este
inconjurat de dealuri verzi, fiind un
mediu valoros ce trebuie protejat.
Céteva cladiri industriale neutilizate si
terenuri goale se gasesc in partea
consolidatd a orasului. Acestea pot fi
regenerate pentru utilizare civica i
rezidentiala.

Exista o organizare elementara a
orasului in polurile de atractie si de
functionare care pot sprijini
imbunétatirea ierarhiei urbane si
interconexiunea lor.

Poluarea intensa sonora in
apropierea drumului european.

in marea majoritate a zonelor locuite
sunt cladiri construite Tnainte de
1980 / utilitatile necesita reparatii
capitale.

Structura longitudinala a orasului
slabeste coeziunea si intensifica
mobilitatea internd, ceea ce nu
corespunde cu standardele
numarului de populatie.

Caile ferate, raul si drumul E60
constituie obstacole in confortul si
rationalitatea vietii urbane.

Exista o diviziune compartimentala
radicala in cartiere pe criterii sociale
si economice.

Existd 0 zona industriala intinsa sub
exploatata, cu cateva cladiri
neutilizate, degradate.

Densitatea rezidentiala este foarte
scazuta in zona centrala.
intretinerea externa si estetica a
majoritatii cladirilor nu este
satisfacatoare.

Spatiile publice sunt discontinue si cu
dotare de slaba calitate.

Cartierele de blocuri se afla intr-o
stare sub orice critica, din punct de
vedere arhitectural, urban structural
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si al mediului.
* Reteaua de drumuri urbane nu este
rationald si continua.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Pastrarea importantei culturale a
oragului istoric pentru a promova

dezvoltarea integrata a intregului sistem

urbanistic.

 Protejarea spatiilor verzi din zonele
periferice i legarea lor de viata sociala
si economica a orasului prin utilizare
compatibila.

 Intensificarea structurii urbane
longitudinale, fara imbunatatirea
sistemului de drumuri si promovarea
functiilor mixte in toate imprejurimile.

 Avantajarea exploatarii rezidentiale a
dealurilor inconjuratoare.

» Promovarea restaurarii i dezvoltarii
zonei de mostenire UNESCO, fara
recalificarea celorlalte parti, si a
partilor critice a orasului.

3.2.10 Telecomunicatii

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Oferta variata si bogata din partea e Numar limitat de racordare la
firmelor de telefonie fixa si mobila. Internet.

» Lipsa punctelor de Internet wireless
in zonele publice nodale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

« Imbunétatirea serviciilor i afacerilor
prin folosirea larga a internetului si a

» Poluare electromagnetica de la
antenele de telefonie mobila.

comertului prin Internet.

3.3 Viziune, scop, obiective, prioritati, masuri i directii de actiune
3.3.1. Viziune
3.3.1.1 Analiza situatiei municipiului si a actorilor-cheie

Planul de dezvoltare strategica a municipiului Sighisoara nu ar trebui considerat ca un simplu instrument de
sustinere si coordonare a planurilor $i viziunilor existente, dezarticulate.

Situatia prezentd arata o comunitate in care politicile existente sunt mai degraba slabe si incerte, unde
procesul decizional este destul de instabil i pe termen scurt, in care societatea civila este in evolutie, catre
maturitate, unde societatea urbana este inegald, fragmentat, controversata si necompetitiva. In aceste
conditii, ar putea cu greu s si faca loc perspective de dezvoltare robuste si viabile. Mai mult, insistenta in
permanenta doar pentru dezvoltare turistica este dovada slabei capacitati de veni cu o viziune sau cu
propuneri de dezvoltare. Pe de alta parte, nevoia de calitate $i guvernare respectuoasa exprimata de
cateva grupuri, raméne ca o optiune a minoritarilor datorita capacitatii operationale slabe. Dar, aceasta
nevoie merita luata in considerare si inteleasa intrucat prezinta un potential interes.
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Decizia inteleapta a Autoritatii Locale de a dezvolta in ultimii ani patru instrumente fundamentale: Agenda
21, Urbact Support for Cities, proiectul Phare pentru realizarea strategiei si Urbact HerO pentru gestionarea
patrimoniului, deschide acum orizonturi noi, oferind oportunitatea comunitatii sa inceapa dezvoltarea unei
aliante si sa lucreze impreuna pentru viitorul orasului.

Planul de Dezvoltare Strategicd a orasului Sighisoara ar trebui sa fie un instrument de lucru si de
conditionare care propune implementarea unor optiuni inedite sau mai vechi, revizuite care vor afecta
structural societatea urbana si vor contribui la imputernicirea locald, introducénd si aplicand trei principii
fundamentale: impartirea deciziilor, abordare integrata si participare.

3.3.1.2 Diagnoza si identificarea optiunilor strategice

Trei alegeri strategice majore introduc si definesc scopul, obiectivele, directiile de dezvoltare si méasurile.
Aceste optiuni sunt depozitate si legate direct de activitatile propuse in Agenda 21, Urbact si proiectele
Phare si permit o abordare progresiva pe termen mediu precum si 0 analiza a structurii, a complexitatii si a
aspectelor problematice ale societatii urbane. Analiza a fost facuta de-a lungul unei perioade suficient de
lungi, folosind o serie de metodologii si abordari si implicand diferiti actori locali pentru a permite o
multitudine de observatii si oportunitati de verificare.

Prima optiune strategica este intarirea societatii urbane.

Oricare ar fi viziunea de dezvoltare a unui oras, pentru a deveni reala si efectiva, are nevoie de o societate
urbana puternica, care creste din punct de vedere cantitativ si calitativ, care stie sa-si multiplice capacitatile
si oportunitatile, care poate intensifica viata economica, sociald si culturala, care este capabild sa
maximizeze puterea specifica i capacitatile de performare.

Trendul demografic negativ al orasului trebuie analizat intr-un context national relevant pentru ca afecteaza
puternic forta de munca: tineri si femei migreaza cétre tarile din vestul UE pentru muncé sezoniera sau
stabild, dar necalificatd, profesionistii se muta in orasele mai mari din Roméania pentru salarii mai mari.
Consecintele directe sunt: complicatii economice si productive, distantarea fatd de problemele sau
perspectivele locale, instabilitate familiala si scaderea natalitatii. Aceasta tendinta ar trebui sa fie in primul
rand tintita de strategie prin masuri specifice care isi propun sa schimbe trendul, s& convinga rezidentii s&
raména in Sighisoara, sa ii faca sa le pese de oras si de viitorul lui, sa le ofere locuri de munca sau
perspective de antreprenoriat si 0 buna calitate a vietii.

Noua organizare sociala si familiala pune accentul pe nevoia de mai multe locuinte care pot sa acomodeze
intr-un mod confortabil un numar mai mare de familii dar care sunt compuse dintr-un numar mai mic de
membri. Acest lucru ar trebui tintit de strategie printr-o campanie de reabilitare a locuintelor, rationalizand
astfel folosirea stocului existent de cladiri pentru rezidente noi si modernizate si prin realizarea de noi
corpuri de locuinte pentru toate grupurile sociale, inclusiv grupuri dezavantajate.

De asemenea, PUG ar trebui s& tinteasca o densitate rezidentiala mai mare, pentru a putea avea in mod
progresiv un efect urban mai puternic, cu potential de socializare, relationare interpersonala, schimburi
sociale si siguranta in spatiile urbane publice. Este o nevoie clara de a transforma o imaginea rurala a
mediului construit intr-una urbana, consolidatd. Aceasta va conduce direct la eficientizarea costurilor
infrastructurii de utilitati, scaderea mobilitatii interne, rationalizarea transportului public dar va afecta direct si
piata terenurilor datoritd investitiilor mari si valorii addugate, chiar in conditiile folosirii acelorasi terenuri. i
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nu in ultimul rand, aceasta optiune strategica va afecta pozitiv zonele verzi din jurul orasului, oferind
protectie fata de o extindere urbana supra dimensionata.

Zonele industriale, comerciale i de mestesugarit, bine deservite de transport i utilitati, corect integrate in
spatiul urban ar trebui s& permita intarirea unitatilor existente si dezvoltarea altora, noi. Strategia ar trebui
sa abordeze aceasta chestiune in relatie cu masurile de dezvoltare a mediului economic i cu campania de
marketing.

in prima fazi a aplicarii strategiei, ar trebui urmarit, de asemenea, atragerea de noi rezidenti din comunele
invecinate, din Romania sau din strainatate. Aceasta chestiune dificila este in acelasi timp o cauza si un
efect al intaririi societatii urbane si trebuie aplicata cat de repede posibil prin mijloace de comunicare care
sa tinteasca grupurile sociale dorite.

O conditie importantd a acestei revigorari urbane ar trebui sa fie si promovarea si consolidarea
atasamentului fata de oras si problemele sale, pastrarea unui nivel inalt de participare si dezvoltarea unui
dialog social care sa sustina strategia $i sa convinga emigrantii sa se intoarca in Sighigoara.

A doua optiune strategica este crearea si distribuirea bogatiei

Strategia este conceputa pentru a produce oportunitati de dezvoltare si pentru a crea locuri noi de munca,
firme si afaceri. Acestea sunt deziderate in contextul unui model de societate deschisa in care exista
oportunitati egale care sa permita oricui accesul la o viata economica.

Industria ar trebui intarita si exploatata in continuare prin consolidarea unitatilor existente, prin reconversia
unitatilor aflate intr-o stare critica, prin atragerea unora noi $i prin promovarea pe cat de mult posibil a
sectorului de traditii locale.

Sectorul de artizanat si mestesuguri, fiind mai flexibil, are nevoie de investitii mai mici si fiind mai aproape
de societate ar trebui sustinut prin masuri specifice, implicand in mod special tinerii si femeile.

De asemenea, comertul stradal ar trebui sa fie obiectul unor masuri de sustinere care sa garanteze
supravietuirea sa, pe langa centrele centralizate, astfel incét s& se pastreze operationald micro economia i
s& fie protejat mediul socio-economic traditional, de-a lungul strazilor.

Sectorul turistic ar trebui exploatat intr-un context durabil, complementar activitatilor economice existente.
O abordare integratd este esentiala pentru a obtine durabilitatea, exploatarea corectd a patrimoniului
tangibil si intangibil si protejarea monumentelor.

Cea de-a treia optiune de dezvoltare se refera la o guvernare mai buna.

Tmpértirea responsabilitatii asupra implementarii strategiei trebuie consolidatd prin verificari anuale i
evaluari a atingerii obiectivelor si realizarii masurilor planificate.

Ar trebui formata o Asociatie pentru Implementarea Strategiei care sa cuprinda pe cei implicati. Pentru buna
functionare a Asociatiei, aceasta va avea Statut, Reguli de Functionare, director executiv si secretariat.

Ar trebui creata, organizatad si responsabilizata o Agentie de Dezvoltare Locald pentru gestionarea
serviciilor municipale, a planurilor de dezvoltare, a finantarilor europene.
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Noii antreprenori vor trebui sa primeasca asistenta prin masuri specifice care includ: orientare, acces la
microcredite, incubatoare de afaceri, gestiune financiar-contabila.

Legatura dintre educatie si economie trebuie sa corespunda colaborarilor specifice dintre sectorul public §i
mediul economic. Trebuie tintitd imbunatatirea educatiei profesionale, vocationale, instruirea adultilor
precum si introducerea unor unitati de invatamant superior.

3.3.1.3 Schitarea viziunii de dezvoltare

Viitorul orasului Sighisoara ar trebui sa fie croit in jurul viziunii concentrate de a face Sighigsoara un orasg
matur, integrat si bogat. Urmatoarele componente converg catre aceasta viziune i tintesc un:

Orag modern, dinamic, bazat pe traditiile sale, un oras de mérime mijlocie care performeazé exceptional in
lumea economica, un oras deschis, multicultural, care ofera cetatenie oricdrei persoane, un oras verde
proiectat pentru inovatie, un oras tanér, atractiv, plin de viata in care s& muncesti si sa traiesti, un oras in
care culturile se intélnesc si creeaza viitorul.

Strategia generala are trei arii operationale de acoperire, delimitate de incadrarea in timp, scop si actori
implicati:

A. Politica de Strategii Prioritare (PSP) pentru perioada 2008-2020

B. Planul de Actiune pe termen Mediu (PAM), pentru perioada 2008-2013

C. Masuri de Sustinere si Acompaniere (MSA) pentru perioada 2008-2010.

Primul (A) este un document de politici pe termen lung al comunitatii locale (al societatii urbane):

- agreat prin participarea actorilor publici si privati;

- aprobat de factori decizionali, actori locali;

- creat cu consultarea larga a comunitati;
Acest document defineste obiectivele generale (directiile de dezvoltare). Este compus din, si implementat
prin planuri de actiune pe termen mediu $i scurt, care includ proiecte ce vizeaza atingerea obiectivelor
politicii de dezvoltare pe termen lung.
Primul plan de actiune pe termen mediu vizeaza perioada 2008 - 2013

Al doilea (B) este un instrument de planificare pe termen mediu pentru administratia locala:

- cunoscut doar de actorii implicati;

- construit cu participarea grupurilor de locuitori afectati;

- aprobat de guvernarea locala.
Acest plan isi propune sa indeplineasca directile de dezvoltare prin fixarea unor obiective si masuri de
dezvoltare.

Cel de-al treilea (C) este un instrument operational pe termen scurt gestionat de administratia locala, care
ajuta implementarea planului de actiune.

3.3.2 Scop

Strategia defineste prioritati si masuri capabile s& construiasca politici care urmaresc indeplinirea
obiectivelor si care permit actorilor locali sa-si adapteze planurile si proiectele catre o perspectiva comuna
de dezvoltare, convergand investitii, promovand sinergii, obtindnd economii de scala si oferind multiple
oportunitati.
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Scopul strategiei trebuie urmarit in mod progresiv, prin implementarea unor pachete de proiecte succesive
ce corespund prioritatilor si care urmaresc directiile de dezvoltare:

1. 2008-2013.Atragerea rezidentilor, intarirea capacitatii de achizitie, adaptarea dezvoltarii fizice a oragului,
atragerea de investitii, crearea de locuri de munca si afaceri.

2.2013-2017. Tmbunététirea mediului, gestionarea patrimoniului, dezvoltarea culturii $i educatiei.

3. 2017-2020. Dezvoltarea unei retele regionale si internationale care permite dezvoltarea economica
sustenabila pe termen lung si obtinerea de capacitati pentru depasirea dificultatilor conjuncturale.

Planurile de actiune pentru Dezvoltare corespund fiecéreia din aceste perioade operationale.

3.3.3 Obiective specifice

Planul de Actiune este un instrument operational care defineste si programeazé masurile izvorate din
Politica de Strategii Prioritare. Aceste masuri sunt grupate pe obiective specifice si poate include scenarii
alternative, integrarea cu alte masuri, termene minime si maxime, nevoi financiare, perspective financiare
complementare, actori interesati si grupuri de cetateni de implicat, ghiduri operationale sau/si programatice.
Masurile sunt orientate catre actiune si sunt caracterizate de o abordare integrata. Pentru fiecare masura
corespund proiecte incluse in portofoliu sau elaborate in timpul implementarii strategiei. Proiectele trebuie
sa dovedeasca ca se potrivesc obiectivelor si masurilor.

Acest plan de actiune pe termen mediu poate fi in continuare divizat in planuri de actiune pe termen scurt,
in concordanta cu planul anual financiar si de investiti a Administratiei Publice Locale. Perioada minima
pentru un plan de actiune pe termen scurt este de doi ani.

Obiectiv specific: Protejarea si restaurarea cetatii Sighigoara, patrimoniu UNESCO.
Masuri:

Aplicarea recomandarilor UNESCO pentru zonele de patrimoniu

Operarea restaurarii stiintifice a monumentelor

Programarea intretinerii pe termen mediu

Obiectiv specific: Dezvoltarea patrimoniului natural si construit din oras si imprejurimi, ca motor
economic de baza

Masuri:

Dezvoltarea activitatilor economice, folosind patrimoniul natural i construit

Sprijinirea activitatilor economice sinergice, pentru a inlatura fenomenul turismului de o zi

Promovarea culturii i turismului de nisa

Obiectiv specific: imbunatatirea accesibilittii interne si externe

Masuri:

imbunatatirea accesibilitatii externe: acces fizic din exterior mai rapid si mai facil (tren, autoturisme,
conexiuni cu aeroporturi)

Cresterea mobilitatii interne: mai eficienta si mai putin dependenta de autoturismele private (transport public
eficient, zone pietonale si pentru ciclism)

Obiectiv specific: Construirea capacitatii administratiei locale
Masuri:
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Sprijinirea societatii civile pentru organizarea in grupari sociale, culturale, de vecinatate si de locatari
(Dezvoltarea unui program de finantare si structuri pentru spijinirea organizatiilor neguvernamentale)
Cursuri de instruire pentru functionarii publici

Reorganizarea structurii administrative si introducerea:

Birou municipal UNESCO

Agentie de Dezvoltare Locala

Consiliul Cetatenesc al Cetatii

- Promovarea unei colaborari mai bune intre municipalitate si actorii locali

Obiectiv specific: imbunatatirea mediului urban si a calitatii vietii

Masuri:

Promovarea unor spatii publice de calitate i sigure in orag

Dezvoltarea PUG si a planurilor detaliate, astfel incat sa se elimine barierele fizice, segregarea sociala si
conflictele functionale

Introducerea stimulentelor urbanistice si acceleratorilor pentru reabilitare

imbunétatirea utilitatilor in orag

Tmbunététirea intreprinderilor existente si a zonelor industriale dezafectate inainte de a planifica altele noi

Obiectiv specific: intarirea si exploatarea oportunitatilor i a mediului economic prietenos

Masuri:

Incubatoare de afaceri (pentru artizani locali, tehnologii IT si inovare)

Asistenta pentru start-up business (contabilitate, adimistrare financiara si alte servicii)

incurajarea intreprinderilor noi care folosesc capacitéti locale

Orientarea initiativelor locale pentru antreprenoriat in domeniul turismului (pentru a avea o distributie
echilibrata a antreprenorilor in turism)

Atragerea investitorilor locali care folosesc resurse locale (resurse materiale si sectoare traditionale)

Obiectiv specific: Combaterea excluziunii sociale si a discriminarii
Masuri:

Integrarea grupurilor etnice

Cresterea capabilitatii si rolului femeilor

Protectia persoanelor varstnice

Integrarea persoanelor cu handicap

Investirea in generatia tanara dezavantajata

Obiectiv specific: Locuri de munca si educatie

Masuri:

Introducerea unor specializari noi la nivel universitar (restaurarea monumentelor)

Facilitarea interfetei dintre operatorii economici si forta de munca localad (baza de date cu operatorii
economici i forta de munca disponibild)

Conlucarea autoritatii locale cu unitatile de invatamént locale

Coordonarea programelor de formare profesionala si vocationalé cu tendintele de dezvoltare si investitii
Conectarea educatiei profesionale cu activitatile economice i oferta de locuri de munca

Obiectiv specific: Sprijin pentru tineret

Masuri:
Promovarea dezvoltarii cunostintelor [T si limbi straine (in special engleza) in randul tinerilor
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Combaterea consumului de droguri

Promovarea creativitatii tinerilor (in muzica, arta, design, etc)
Atragerea societatii in activitatile scolare

Promovarea sportului, activitatilor de timp liber si distractive

Obiectiv specific: imbunatatirea serviciilor de sinatate
Masuri:

Sprijinirea activitatilor de asistentd complementara
imbunatatirea relatiei medic - pacient

Obiectiv specific: Protectia mediului
Masuri:

Reducerea poluarii apei i a aerului
Promovarea folosintei energiei regenerabile
Managementul deseurilor si a apei menajere

3.3.4 Directiile principale de dezvoltare pana in 2020.

Planurile de actiune pe termen mediu si scurt trebuie sa fie in concordanta cu directiile de dezvoltare
(§3.3.4) si cu scopurile progressive (§3.3.2) vizate de strategie.
Strategia stabileste cinci directii de dezvoltare pe termen lung:

1. Directie de dezvoltare (Prioritate): Cunoagtere si accesibilitate.
Obiective:

Deschiderea frontierelor cunoasterii si eliminarea barierelor, dezvoltarea si promovarea Sistemelor de
Tehnologia Infomatiei.

Relationarea si ridicarea la putere a inteligentei publice si private existente.
Maximizarea transparentei actiunilor publice.

Crearea vizibilitatii si promovarea valori culturale si mostenite.

Promovarea accesibilitatii fizice i virtuale sustenabile la locuri si actiuni.

Reducerea mobilitatii maginilor personale din interiorul oragului, promovarea zonelor pietonale $i pentru
ciclism, imbunatatirea transportului local.

69



2. Directii de dezvoltare (Prioritate): Guvernare si Participare
Obiective:
Sustinerea si intarirea atitudinii de luare a deciziilor in mod participativ.

Facilitarea i intarirea colaborarii intre departamentele municipalitatii si intre autoritatile de la diferitele
nivele.

Promovarea unui stil de lucru intern al municipalitatii axat pe scop si actiune.
Dezvoltarea unei politici de servicii, informare i comunicare, prietenoase cu cetateanul.

Sprijinirea dezvoltarii societatii civile la nivel social, cultural $i economic.

3. Directii de dezvoltare (Prioritate): Tineret i Educatie

Obiective:

Investirea in generatia tanara si cresterea implicarii si responsabilizarii.
Asistenta in incluziunea sociala a grupurilor marginalizate.

Lupta impotriva drogurilor si sprijin la nivel familial.

Integrarea sportului, a posibilitatilor de petrecere a timpului liber si a distractiei.
Promovarea creativitatii i asigurarea conditiilor pentru inovatii.

Intérirea comunicarii dintre scoald si societate.

Corelarea educatiei cu piata locala a fortei de munca.

Incurajarea fnvatarii limbii engleze.

4. Directii de dezvoltare (Prioritate): Antreprenoriat i Competitivitate

Obiective:

Sprijinirea flexibilitatii antreprizelor si a multiactivitatii.

Asistenta in accesul la credite i piete noi.

Dezvoltarea marketingului urban pentru investitii in domeniul productiv si al serviciilor.
Incurajarea antreprenorilor tineri si femei.

Promovarea e-comertului i a comertului b2b.
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5. Directii de dezvoltare (Prioritate): Calitate si Sanatate Urbana

Obiective:

Facilitarea comunicarii intre sectoarele urbane si vecinatati, prin reducerea barierelor fizice si sociale.
Dezvoltarea durabila a mediului urban.

imbunétatirea confortului intern si extern.

Protejarea si managementul peisajului urban istoric.

Reducerea poularii solului si a apei.

Management intelligent al deseurilor si reducerea consumului de apa.

3.3.5 Masuri de sustinere i acompaniere

Aceste masuri sunt planificate si gestionate de catre Primarie in intervalul de timp 2008 - 2010. Ele vor fi
anuntate, justificate, descrise, bugetate si comentate si vor include indicatii privind expertiza necesara i
perioada de timp sugerata pentru dezvoltare si implementare.

Programul pentru Investitii Private

Publicarea, diseminarea si promovarea unor broguri si a unor foi informative cu oportunitatile de investitie si
provocarile in dezvoltare

Elaborarea unui plan pentru sponsorizari

Participarea la targuri internationale ale investitorilor

Formarea unui consiliu international de “VIP” — ambasadori ai Sighigoarei

Organizarea unei Conferinte pentru Donori

Programul de Strangere de Fonduri

Maximizarea atragerii de fonduri de pe plan national si regional

FEADR 2007-2013 finantare prin POR si programele sectoriale

imprumuturi de la bancile nationale, europene si internationale

Programele tematice europene si Initiativele CE

Sinergii financiare cu planurile de dezvoltare ale altor sectoare publice din oras
Sinergii financiare prin parteneriate public-private

Venituri din investitii publice

Comunicare si Marketing Urban

Plan de comunicare corelat cu noua imagine a orasului si cu viziunea de dezvoltare strategica
Crearea unui logotip si a unui slogan privind viziunea

Refacerea site-ului institutional

Deschiderea unui birou de informare pentru cetateni, situat la intrarea in institutie
Organizarea intélnirilor publice

Publicarea de articole in presa locale privind planul de dezvoltare strategica

Un web site nou pentru marketing urban
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Promovarea ambelor site-uri pe motoare de cautare

4. Portofoliul de proiecte

4.1 Identificarea portofoliului de proiecte

4.1.1 Proiecte de infrastructura

Nr. fisa Titlul proiectului
27 Extinderea spatiilor de parcare
41 ,Realizarea unui sistem de drenaj a apelor freatice si reactivarea fantanilor in

scop turistic”
43 Parcare subterana si supraterana in centrul Sighisoarei
92 Acces usor locuitorilor si turistilor in cetate
o4 Locuri de parcare pentru noul centru cultural
98 Retea de drumuri pentru biciclisti ce traverseaza orasul
61 Drum de centura in jurul Sighisoarei
62 Dezvoltarea unei bune conexiuni la aeropoartele apropiate: Sibiu, Targu Mures
64 Poduri peste raul Tarnava
66 Centru de nod feroviar si alte cai de transport public
67 Zona pietonala in partea istorica a orasului
68 Legatura noua intre drumul catre Agnita si cel catre Medias.
74 Modernizare uzinei de apa Albesti - Sighisoara
75 Reabilitarea retelelor de apa pe 21 de strazi cu o lungime totala de 7030 ml si a
conductei de aductiune pe o lungime de 6200 ml
76 Realizare retea de canalizare si statie de epurare in sat Hetiur
77 Extinderea retelei de alimentare cu apa pentru sat Hetiur
78 Extinderea alimentarii cu apa in catunul Rora
79 Extinderea alimentarii cu apa in catunul Venchi.
80 ,rransport public ecologic si modern in Sighisoara”
4.1.2 Proiecte de reabilitare in spatiul protejat UNESCO (cetate si orasul de jos)

Nr. fisa Titlul proiectului
60 Elaborarea unei reglementari privind restaurarea si renovarea monumentului
72 Restaurarea zidurilor, turnurilor, bastioanelor si fortificatiilor cetatii
106 lluminarea cetatii

4.1.3 Proiecte

de reabilitare urbana

Nr. fisa Titlul proiectului
34 Apartamentele reabilitate termic
35 Reabilitarea termica a scolilor
51 Managementul si intretinerea spatiului verde din jurul cetatii
56 Strada Mihai Viteazul — drum urban estetic, intr-un mediu de inalta calitate
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57 Raul Tarnava - réul nostru

29 Finalizarea planului cadastral al orasului incluzénd proprietatile ce constituie
subiectul unor conflicte.

65 Marirea parcului industrial (ariilor industriale) (incluse in noul PUG)

69 Intdrirea densitatii rezidentiale in oras

70 Reabilitarea cladirilor vechi construite in perioada socialista si a imprejurimilor
acestora

71 Transformarea gradinii centrale din piata Hermann Oberth

4.1.4 Proiecte de mediu

Nr. fisa Titlul proiectului
29 Orasul meu, prietenul meu
32 Tubul lui Eustachiu - reducerea poluarii sonore in oras
36 Ecologizarea albiei minore a raului Térnava Mare, in intravilan
46 ,Reciclarea ecologica a apelor menajere”
49 ,Sighisoara curata”
50 ,Obtinerea de energie electrica prin valorificarea deseurilor ”
81 ,Un aer mai curat pentru copiii nostri”
120 Imbunatatirea serviciilor de colectare a deseurilor in Sighisoara

4.1.5 Proiecte vizand cregterea competitivitatii economice

Nr. fisa Titlul proiectului
73 Reglementarea numarului de firme care furnizeaza servicii turistice (moteluri,
pensiuni, hoteluri si restaurante) in cetate
116 Incubator de afaceri
117 Promovarea intreprinderilor traditionale de artizanat
118 Asistenta in contabilitate — Asistenta in marketing comercial
119 Consolidarea asociatiilor industriale, de IMM-uri, resectiv de artizani si

comercianti

4.1.6 Proiecte in domeniul social, cultura

Nr. fisa Titlul proiectului
19 Persoane cu dizabilitati — membri integrali ai societatii
22 Invatamant artistic
23 Formarea familiei pentru a face fata calitatii de parinte
24 Centru de sport - Piscina
28 Imbuntatirea posibilitatilor de petrecere a timpului liber pentru copii si parintii
lor
30 Centru de recreere pentru copii
38 ,oanse egale in scoala multiculturald”
44 ,Program de interventie pentru agresorii familiali”
53 Centrul Cultural / de Conferinte Sighisoara
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82

,Mobilitate pentru sanatate”

83 Institut de Arta Contemporana

84 Sala festiva ,Victor Jinga”

86 Realizarea unui CENTRU DE DOCUMENTARE

87 Circuitul international scolar: Scoala Generala ,,Radu Popa” - unitati scolare din
Comunitatea Europeana

88 Complex sportiv: modernizarea salii de sport si realizarea unui bazin de inot

90 Excursia ,,CADOU”

91 Realizarea laboratoarelor interdisciplinare

92 Educarea si integrarea rromilor in societate

94 Excelssior

95 Complex sportiv — GAM Sighisoara

96 Extinderea si modernizarea Gimnaziului de Stat ,Aurel Mosora” Sighisoara

97 Gimnaziul de Stat ,Aurel Mosora” Sighisoara — Scoala Europeana

98 Sighisoara — mostenire culturala

101 Cabinete disciplinare

102 Centru de documentare si informare

103 Cabinet de limbi moderne

104 Laborator de fizica - chimie

105 Sala de sport

108 Management centralizat al evenimentelor culturale

109 Infiintarea unei facultdti (de nivel superior) cu specializare in restaurarea si
managementul mostenirilor construite

122 Centru de documentare si informare (limba roméana, limba engleza, limba
germana)

123 Cursuri de limba engleza si germana pentru copii si adulli

4.1.7 Proiecte in domeniul turismului

Nr. fisa Titlul proiectului
47 ,Recreere pe dealurile Sighisoarei”
99 Descoperirea si promovarea valorilor din si din jurul Sighisoarei — trasee ghidate
63 Natura 2000. O alternativa pentru Sighisoara
107 Dezvoltarea unei platforme pentru promovarea turismului de conferinta
110 Vizite ghidate in case private
112 Zona de recreere naturalistica
113 Eco — turism
121 Promovarea Sighisoarei ca destinatie culturala si turistica
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4.1.8 Proiecte de dezvoltare a resurselor umane

Nr. fisa Titlul proiectului
25 Educatie pentru munca
85 Dezvoltarea profesionala a personalului si a initiativei private din turism
99 Pregatire profesionala pentru tineri dezavantajati social in domeniul turismului
100 ,Cei mai buni soferi din lume...”

4.1.9 Proiecte de dezvoltare a capacitatii administrative

Nr. fisa Titlul proiectului

1 Elaborarea unui plan de sponsorizare

2 Participarea reprezentantilor municipalitatii la evenimente internationale ale
investitorilor

3 ,LAmbasadori ai Sighisoarei”

4 Organizatia unei mari conferinte pentru donori

S Depunerea de proiecte spre finantare in cadrul Programului Operational
Regional

6 Pregatirea capacitatii financiare a municipiului pentru a fi considerat ,de
incredere” in relatia cu bancile pentru imprumuturi

7 Imbunétatirea capacitétii municipiului de accesare a fondurilor structurale

8 Sinergii financiare cu alte sectoare publice — Elaborarea unui plan de
rationalizare a investitiilor oragului

9 Sinergii financiare prin parteneriate public — privat. Dezvoltarea capacitatii
municipalitatii de a crea sinergii in vederea utilizarii fondurilor private pentru
realizarea investitiilor

10 Venituri prin investitii publice - Plan de management pentru investitiile publice
locale

11 Plan de comunicare

12 Elaborarea logo-ului si sloganului Sighisoarei

13 Noua pagina web a Primariei

14 Un mai bun birou de relatii cu publicul (altul decat cel curent) in cadrul primariei

15 Zilele orasului

16 Atragerea si orientarea unor noi investitii in orag

20 Asociatia de vecinatate

21 Consiliul locuitorilor din Cetate

40 "Conectivitate, comunicare si eficienta in Primarie"

42 LEsti informat, esti puternic”

114 Mai rapid si mai bine - imbunatatirea performantelor administratiei publice
locale

115 Agentia de Dezvoltare Municipalad Sighisoara

124 Casa de oaspeti in Turnul cu Ceas pentru VIP-uri, cu scop de reprezentare

125 Asociatia "Sighisoara 2020"
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4.1.10 Proiecte de cooperare transnationala si interregionala

Nr. fisa

Titlul proiectului

111

Includerea Sighigoarei in retele internationale de activitati si evenimente

culturale
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5. COERENTA $I CONFORMITATEA CU POLITICILE NATIONALE $I
EUROPENE

5. 1 Corespondenta cu politicile comunitare si cu acquis-ul comunitar

In momentul dezvoltarii planului strategic de dezvoltare a Municipiului Sighigoara s-a tinut cont atat de
experientele anterioare din Uniunea Europeana in ceea ce priveste dezvoltarea sustenabild a comunitatilor
urbane, cat si de contextul national si local.

Situatia Municipiului Sighsoara nu este una unica in Europa. Orase cu o puternica industrializare in trecut,
dar care acum se confrunta cu lipsa locurilor de munca, respectiv cu necesitatea recalificarii fortei de munca
existente, orase cu un trecut deosebit si cu 0 mostenire cultural-istorica remarcabila se regasesc si in alte
state din Europa (City of Zamosc — Polonia, Historic Centre of Cesky Krumlov — Republica Ceha).
Importanta asigurarii unor instrumente pentru reabilitarea si dezvoltarea acestora a fost recunoscuta de UE
inca din anii 80, cand a inclus in programele sale directii strategice pentru dezvoltarea zonelor urbane.
Avand la baza Politica de Dezvoltare Regionala, respectiv Politica de Ocupare si Politica Sociala, Uniunea
Europeana pune un si mai mare accent in perioada 2007 — 2013 pe dezvoltarea integrata a comunitatilor
urbane de pe teritoriul largit al Uniunii. (in ceea ce priveste unele aspecte - ex. reabilitarea oraselor puternic
industrializate — se bucura de prioritate oragele din tarile care au aderat la UE dupa 2004. (Art.6, 8 -
Reg.CE.nr.1080/2006).

Pentru sustinerea politicilor mentionate mai sus, pe langa programele operationale sectoriale elaborate i
implementate in statele membre, au fost lansate si programe suport dedicate: programul URBACT (care
faciliteaza si sprijina schimbul de experienta dintre oragele europene, capitalizarea si diseminarea tuturor
cunostintelor legate de dezvoltarea urbana sustenabila), programul JESSICA (Joint European Support for
Sustainable Investment in City Areas - initiativa al Comisiei Euroepne in colaborare cu Banca de Investitii
Europeana si Banca de Dezvoltare a Cosniliului Europei - , in vederea sprijinirii investitiior durabile, cresterii
si ocuparii in zonele urbane ale Uniunii), programul EUROPA PENTRU CETATENI (program de promovare
a sentimentului de cetatenie europeana, cu o componenta : Actiunea 1 — Orase infratite), oportunitati care
ar putea fi folosite de orasele care au o viziune pentru urmatorii 15-20 de ani.

Principalele categorii de abordare strategica din prezentul plan de dezvoltare a Municipiului Sighisoara sunt
puternic ancorate in strategiile europene privind dezvoltarea regionala si ocuparea fortei de munca, adica in
Orientarile strategice de coeziune pentru perioada 2007 - 2013 (2006/702/EC) adoptat de Comisia
Europeana in 2006, respectiv in Strategia reinnoita de la Lisabona privind cresterea si locurile de munca.

Astfel, daci ludm prima categorie strategicd din planul de dezvoltare a Municipiului Sighisoara - ,intarirea
societatii urbane” - (asigurarea atractivitatii orasului pentru atragerea de noi rezidenti in vederea cresterii
calitative si cantitative a populatiei orasului, ceea ce presupune o noud strategie de planificare urbana
(PUG), dezvoltarea unei politici de transport (atat privat cat si comun) mult mai rationala, utilizarea cu
precadere a terenurilor deja construite cu efect pozitiv asupra zonei verzi din imprejurimi, intensificarea vietii
economice, sociale si culturale, respectiv cresterea capacitatii de actiune, asigurarea conditiilor pentru
formarea tinerilor si adultilor), aceasta se regaseste pe deplin in Orientérile strategice de coeziune, unde
una din prioritatile acestuia fiind chiar cregterea atractivitatii regiunilor si oragelor din aria Uniunii Europene.

in ceea ce priveste ,Crearea si distributia bogatiei intre cetateni”, prin initiativele propuse de sprijinire a
micilor intreprinzatori (inclusiv artizani i mestesugari locali), aceasta se regaseste atat in prioritatile
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strategice de coeziune, cat si in strategia reinnoita de la Lisabona, sub forma de sprijinire a infiintarii de noi
locuri de munca sau antreprize, dar si prin sustinerea unei dezvoltari echilibrate la nivelul societatii, prin
asigurarea drepturilor egale si acces la oportunitati.

,O mai bund guvernare”, adica cresterea capacitatii sectorului public se regaseste deasemenea ca o
prioritate in cadrul Orientarilor strategice de coeziune, unde Comisia Europeana accentueaza importanta
imbunétatirii performantelor administratiilor publice in vederea dezvoltarii capacitatii de a pune in aplicare
strategiile comunitare, nationale si locale elaborate.

5. 2 Contributia la obiectivele orizontale
5.2.1. Dezvoltarea durabila

,Satisfacerea nevoilor actuale fara a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a si le satisface pe ale
lor” — fraza care sta la baza ideii de dezvoltare durabild este respectata si in strategia de dezvoltare a
Municipiului Sighisoara.

Categoriile strategice, obiectivele, prioritatile si masurile formulate in cadrul planului de dezvoltare vizeaza:
protejarea mostenirii naturale si construite de pe raza Municipiului, reducerea poluarii apei si a aerului,
dezvoltarea unui sistem de utilitati (apa, gaz, curent electric) mai eficient si mai prietenos cu mediul
inconjurator, un sistem de transport public urban administrat intr-un mod rational si cu accent pe reducerea
poluarii, sector turistic dezvoltat in concordanta cu activitatile economice existente, respectiv cu activitatile
de protectie a monumentelor istorice si a valorilor culturale, asigurarea oportunitatilor de angajare pentru
tineri si femei, reabilitarea siturilor industriale - utilizarea ,zonelor maro” — inainte de a planifica infiintarea
unora noi, combaterea excluziunii sociale, integrarea minoritatilor etnice.

Prin cele enumerate anterior se va incerca asigurarea pentru generatia viitoare a unor conditii optime de trai
si un punct de plecare solid pentru dezvoltarea continua a spatiului Sighigorean.

5.2.2. Oportunitati egale

in strategie pot fi regésite scopuri si obiective care vizeaza asigurarea sanselor egale, in conformitate cu
prioritatile orizontale ale Uniunii Europene. Astfel strategia vizeaza sprijinirea grupurilor etnice minoritare
(ex. populatia roma) si a grupurilor dezavantajate (persoane cu dizabilitati, persoane cu probleme sociale
grave), prin asigurarea conditilor necesare pentru integrarea lor in societate, sprijinirea initiativelor
antreprenoriale ale tinerilor i ale femeilor, respectiv sustinerea grupului de cetateni rezidenti din cetatea
Sighisoara in vederea includerii lor in luarea deciziilor ce vizeaza viitorul spatiului din aria cetatii.

5.2.3. Societatea informationala

Dezvoltarea si promovarea societatii informationale, adica furnizarea si accesul la informatii prin internet,
respectiv alte céi de comunicatii rapide si eficiente se regaseste in strategie pe de o parte sub forma de
scop in vederea asigurarii unui cadru optim pentru cunoastere si accesibilitate, iar pe de alta parte se
regaseste in strategie ca o masura de acompaniere esentialda a initiativelor administratiei publice, prin
dezvoltarea unui sistem de comunicare si informare eficient atat cu cetatenii, cat si cu factorii interesati din
afara municipiului (administratie centrala, investitori straini, orage infratite, etc)
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5.3 Corespondenta cu politicile nationale si regionale:

Planul National de Dezvoltare (PND) 2007 - 2013, Cadrul Strategic National de Referinta 2007 — 2013
(CSNR), Strategiile Regionale si Strategiile Sectoriale

Legatura dintre primele doua documente de nivel national poate fi usor definit, Cadrul Strategic National de
Referintd nefiind altceva decét acea parte din Planul Startegic de Dezvoltare a tarii care este in
concordanta cu obiectivele prioritare ale Uniunii Europene, stabilite in  Orientarile strategice de coeziune
pentru perioada 2007 — 2013 fixate de Comisia Europeana.

Ca urmare, corespondetele dintre planul strategic local si oricare din planurile strategice la nivel national se
vor regasi si in celalalt document.

in urma analizei datelor referitoare la Municipiul Sighisoara, s-a observat prezenta mai multor similitudini
intre constatarile la nivel national (regasite in PND 2007 — 2013) si cel local, atat in ceea ce priveste
punctele pozitive (tari) cat si cele negative (slabe).

In aceastd situatie nu este surprinzator regasirea unor obiective formulate la nivel national si la nivel local,
bine-nteles adaptate conditiilor geografice, sociale, economice si culturale specifice Municipiului Sighigoara.
La fel ca si in cazul tarii, cheia succesului dezvoltarii sustenabile a Municipiului este cresterea economica.
Aceasta insa trebuie sa fie rezultatul unui efort integrat, pe mai multe domenii.

in ceea ce priveste Planurile Regionale de Dezvoltare si Strategiile Sectoriale, ele se includ la randul lor in
strategiile nationale.

in tabelul de mai jos este prezentatd legatura dintre obiectivele Planului Srategic de Dezvoltare al
Municipiului Sighisoara si documentele strategice la nivel national si regional:

5.4 Corelarea dintre Strategia de dezvoltare economico-sociala a municipiului Sighigoara si
domeniile de interventie ale Fondurilor Structurale si de Coeziune ale Uniunii Europene
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Strategie PND (2007 - CSNR (2007 | Strategia de Cadru Strategiile sectoriale
locala 2013) -2013) Dezvoltare strategic de de dezvoltare -
(2008 - Regionala referinta al Domenii de
2013) Regiunii interventie a
Centru (2007 Fondurilor
-2013) Structurale si
Coeziune in
Romania
Obiectiv | Prioritate P6: Prioritate: | Obiectiv Directie  de | Programul
specific: Diminuarea Promovarea | specific: dezvoltare: Operational Regional
Protectia | disparitatilor de dezvoltarii Cregterea Protejarea - axa 51 -
si dezvoltafe intre teritoriale contributiei mediului si | Restaurarea si
restaurare regiunile tri echilibrate turismului  la | conservarea valorificarea durabild a
a  cetaii Obiectiv’specific' (POR) dezvoltarea | patrimoniului patrimoniului cultural,
mostenire Valorificarea ’ Regiunilor natural, istoric | precum i crearea/
UNESCO ) - si cultural al | modernizarea
potentialului- turistic localitatilor infrastructurilor
$i cultural al Prioritate conexe
regiunilor si strategica:
cresterea Dezvoltarea
contributiei acestor turismului -
domenii la Conservarea
dezvoltarea patrimoniului
regiunilor cultrural, _
turistic Si
istoric
Obiectiv | Prioritate P6: Prioritate: | Obiectiv Directie  de | Programul
specific: Diminuarea Promovarea | specific: dezvoltare: Operational Regional
Dezvoltare | disparitatilor de dezvoltarii Cresterea Protejarea - axa 5.2 - Crearea,
a dezvoltare intre teritoriale contributiei | mediului i | dezvoltarea,
mostenirii regiunile tri echilibrate turismului la | conservarea modernizarea
naturale si Obiectiv (POR) dezvoltarea | patrimoniului infrastructurii de turism
construite specific: Regiunilor natural, istoric | pentru
a orasului Valorificarea si qultgral al vanrificareq
s potentialulu |OC.a|It'étI|OI' resurselor naturalgvgf!
imprejurim | 4 tic si cultural Pnonta_tev creglte__rea . lcahtatu
ilor, ca| regiunilor ~ si strategica: serviciilor turistice
motor . cresterea Dezvoltarea
€conomic | i tiei turismului -
de baza acestor domenii la Conservarea
dezvoltarea patrimoniului
regiunilor cultrural,
turistic Si
istoric
Obiectiv | Prioritate P6: Prioritate: | Obiectiv Directie  de | Programul
specific: | Diminuarea Promovarea | specific: dezvoltare: Operational Regional
imbunétati | disparitatilor de dezvoltarii | imbunatatire | imbunatitirea |- axa 21 -
rea dezvoltare intre teritoriale a infrastructurii | Reabilitarea Si
accesibilita regiunile tarii echilibrate accesibilitatii | fizice si de | modernizarea retelei
ti interne Obiectiv (POR) regiunilor  si | sustinere  a | de drumuri judetene,
si externe specific: in  particular | dezvoltarii strazi urbane
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Imbunétstirea a economice i
gradului  general accesibilitatii | sociale  prin
de atractivitate si centrelor reabilitarea  si
accesibilitate  a urbane si a | dezvoltarea
regiunilor legaturilor cu | infrastructurii
zonele de transport,
fnconjuratoar | comunicatii,
e; energetice i
edilitare
Prioritate
strategica:
Dezvoltarea
infrastructurii
locale Si
regionale -
Dezvoltarea,
reabilitarea i
modernizarea
infrastructurii
de transport si
comunicatii
Obiectiv | Prioritatea P4: Prioritate: POS Dezvoltarea
specific: | Dezvoltarea Consolidare Capacitatii
Cresterea | resurselor a unei Administrative Axa
capacitétii | umane, capacitati Prioritara
administrat | promovarea administrativ 1.1 Imbunétatirea
iei publice | ocuparii si | e eficiente procesului de luare a
locale incluziunii  sociale | (POS DCA) deciziei la  nivel
S intarirea politico-administrativ.
capacitatii 1.2 Cresterea
administrative responsabilizarii
Obiectiv specific: administratiei publice
{mbunatatirea prin  Tmbunéatatirea
furnizarii sistemelor de
serviciilor publice raportare a
in scopul performantei  si prin
dezvoltarii  socio- dezvoltarea unei
economice culturi a evaluarii la
durabile, nivel central si local
diminuérii 1.3 Imbunatatirea
disparitatilor si eficacitatii
asigurarii unei organizationale
bune guvernari. Axa rpioritara 2.2
imbunatatirea  calitatii
si eficientei furnizarii
serviciilor
Obiectiv | Prioritate P6: Prioritate: | Obiectiv Directie  de | Programul
specific: Diminuarea Promovarea | specific: dezvoltare: Operational Regional
imbunétati | gisparitatilor de dezvoltarii | Cresterea imbunatitirea |- axa 42 -
rea dezvoltare intre teritoriale rolului infrastructurii | Reabilitarea  siturilor
mediului regiunile tarii echilibrate economic $i | fizice si  de | industriale poluate i
urban si a Obiectiv (POR) social al | sustinere  a | neutilizate
calitatii centrelor dezvoltarii Programul
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vietii specific: urbane, prin | economice si | Operational Regional
Tmbunététirea adoptarea sociale prin|- axa 3.2 -
gradului  general unei abordari | reabilitarea si | Reabilitarea
de atractivitate si policentrice, | dezvoltarea /modernizarea /
accesibilitate  a in  vederea | infrastructurii dezvoltarea si
regiunilor stimularii de transport, | echiparea
unei comunicatii, infrastructurii
dezvoltari energetice  si | serviciilor sociale
mai edilitare Programul
echilibrate a | Prioritate Operational Regional
Regiunilor; strategica: - axa 34 -
Dezvoltarea Reabilitarea
infrastructurii | /modernizarea/
locale si | dezvoltarea si
regionale - | echiparea
imbunatatirea | infrastructurii
infrastructurii preuniversitare,
tehnico- universitare si FPC
edilitare si de
protectia
mediului
Directie  de
dezvoltare:
Dezvoltare
urbana
durabild
- Sprijinirea
dezvoltarii
urbane
integrate
Obiectiv | Prioritatea  P1: | Prioritate: | Obiectiv Obiectiv Programul
specific: | Cresterea Cresterea specific: specific: Operational Regional
Intarirea si | competitivitatii competitivitd | Cresterea Cresterea - axa 41 -
exploatare | economice si | tii pe termen | rolului prosperitatii Dezvoltarea durabila a
a dezvoltarea lung a | economic si | locuitorilor structurilor de sprijinire
oportunitat | economiei bazate | economiei social al | regiunii  prin | a  afacerilor  de
ilor si a| pecunoastere romanesti centrelor dezvoltarea importanta  regionala
mediului Sub-prioritate: (POS CCE) | urbane, prin | intreprinderilor | silocala
economic | Cresterea Prioritate: | adoptarea mici si mijlocii | Programul
prietenos | competitivitatii Promovarea | unei abordari | si crearea de | Operational Regional
prin imbunatatirea | dezvoltarii policentrice, | noi locuri de | - axa 4.3 — Sprijinirea
accesului pe | teritoriale in  vederea | munca. dezvoltarii
piata al | echilibrate stimularii Directie  de | microintreprinderilor
intreprinderilor, in | (POR) unei dezvoltare:
special al celor dezvoltari Dezvoltare
mici si mijlocii mai economica
echilibrate a | prin:
Prioritate P6: Regiunilor; promovarea
Diminuarea unui - turism
disparitétilor de modemn §i
dezvoltare intre eficient,
promovarea
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regiunile tarii serviciilor
Obiectiv destinate
specific: sustinerii
Cresterea activitatilor
competitivitatii economice
regiunilor ca Prioritate
locatii pentru strategica:
afaceri - Sprijinirea
afacerilor
— Crearea
si
dezvoltare
a IMM-
urilor
productive
Si de
servicii
- Dezvoltar
ea,
diversifica
rea Si
promovar
ea ofertei
turistice
- Imbunatati
rea
serviciilor
in turism
Obiectiv | Prioritatea P4: Prioritate: | Obiectiv Prioritate Programul
specific: | Dezvoltarea Imbunatatire | specific: strategica: Operational Regional
Combater | resurselor a Cresterea Dezvoltarea - axa 32 -
ea umane, infrastructuri | calitatii infrastructurii Reabilitarea
excluziunii | promovarea i sociale | infrastructurii | locale si | /modernizarea /
sociale si | ocuparii si | (POR) sociale a | regionale - | dezvoltarea si
a incluziunii  sociale | Dezvoltarea | Regiunilor dezvoltarea si | echiparea
discriminar | si intarirea | si  folosirea modernizarea | infrastructurii
i capacitatii mai eficienta infrastructurii | serviciilor sociale
administrative a capitalului educationale, | POS  Dezvoltarea
Obiectiv uman  din sociale si de | Resurselor Umane -
specific: Roménia sanatate Axa 1.1 - Acces la
Dezvoltarea unei | (POS DRU) Directie  de | educatie si formare
piete a muncii dezvoltare: profesionala initiala de
moderne, flexibile - Imbunatati | calitate
si inclusive care rea POS Dezvoltarea
sa permita utilizarii Resurselor Umane -
cresterea sanselor resurselor | Axa 2.2 - Prevenirea
de umane si corectarea parasirii
ocuparefintegrare prin timpurii a scolii
durabila pe piata cresterea | POS Dezvoltarea
muncii  a  unui gradului Resurselor Umane -
numar de 300.000 de Axa 3.3 - Dezvoltarea
tineri, 100.000 de protectie | parteneriatului si
persoane din sociala incurajarea initiativelor
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grupurile pentru pentru parteneri
vulnerabile; someri sociali si societatea
Obiectiv prin civila
specific: masuri POS Dezvoltarea
Cresterea nivelului active Resurselor Umane -
de educatie si - Programe | Axa 5.1 - Dezvoltarea
formare de Si implementarea
profesionala a sustinere | masurilor active de
capitalului  uman sociala a | ocupare
prin  oferirea de categoriilo
programe de r
formare defavoriza
profesionala te
continua specifice Prioritate
care sa furnizeze strategica:
competentele s Cresterea
abilitatile  cerute ocuparii,
pe piata muncii dezvoltarea
pentru un numar resurselor
de 1.100.000 umane si a
persoane, dintre serviciilor
care 400.000 sociale -
persoane care promovarea
intdmpina masurilor
dificultati de active de
integrare/reintegra ocupare a
re pe piata fortei de
muncii (tineri, munca
femei, someri de - Imbunétatirea
lunga durata, si  extinderea
lucratori cu nivel sistemului  de
redus de servicii sociale
calificare,
persoane in
varsta aflate in
cautarea unui loc
de munca,
persoane din
grupurile
vulnerabile);
Obiectiv | Prioritatea P4: Prioritate: Obiectiv POS Dezvoltarea
specific: | Dezvoltarea Dezvoltarea specific: Resurselor Umane -
Locuri de | resurselor si folosirea Reducerea toate axele
muncd Si | umane, mai eficienta somajului prin
Educatie promovarea a capitalului imbunatatirea
ocuparii si | uman  din angajarii Si
incluziunii - sociale | Roméania adaptibilitatii
Si intarirea | (POS DRU) fortei de
capacitatii munca,
administrative promovarea
Obiectiv oportunitatilor
specific: egale,
Dezvoltarea imbunétatirea
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educatiei initiale si
continue prin
promovarea de
reforme si
furnizarea unor
oferte educationale
de calitate i
relevante pentru
piata muncii, care s
asigure oportunitati
egale de invatare pq
tot parcursul vietii si
imbunatatirea
sanselor de
angajare;

Obiectiv

specific:
Dezvoltarea
resurselor umane
din educatie prin
dezvoltarea de noi
profesii gi
diversificarea
ofertelor de educatig
initiala si continua
pentru un numar de

40.000 persoane din
sistemul de
invatamant;
Obiectiv
specific:
Dezvoltarea

unor rute
flexibile si
personalizate de
invatare si
cariera prin

furnizarea de
servicii integrate
de informare,
orientare Si
consiliere pentru
un  numar de
1.000.000 elevi
si studenti si un

numar de
100.000 resurse
umane din
educatie;
Obiectiv

pregatirii si
combaterea
excluziunii
sociale
Prioritate
strategica:
Cresterea
ocuparii,
dezvoltarea
resurselor
umane si a
serviciilor
sociale -
promovarea
masurilor
active de
ocupare a
fortei de
munca
achizitionarea
de competente
specializate in
domeniul
administrarii si
dezvoltarii
afacerilor
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specific:
Facilitarea
insertiei tinerilor
pe piata muncii
prin  promovarea
parteneriatului n

educatie Si
ocupare Si
dezvoltarea

programelor  de
tranzite de la
scoala la locul
de munca pentru
un numar de

10.000 de
absolventi,  in
vederea cresterii
sanselor de
ocupare;
Obiectiv
specific:
Cresterea
nivelului de
educatie si
formare

profesionald  a
capitalului uman
prin oferirea de
programe de
formare
profesionala

continua
specifice  care
sa furnizeze

competentele i
abilitatile  cerute
pe piata muncii

pentru un
numar de
1.100.000

persoane, dintre
care 400.000
persoane  care
intmpina

dificultati de
integrare/reintegr
are pe piata
mMunii (tineri,
femei, someri
de lunga durata,
lucratori cu nivel
redus de
calificare,
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persoane in
varsta aflate in
cautarea  unui
loc de munca,
persoane din

grupurile
vulnerabile);
Obiectiv | Prioritatea P4: Prioritate: | Obiectiv Prioritate: POS Dezvoltarea
specific: | Dezvoltarea Dezvoltarea | specific: Dezvoltarea Resurselor Umane -
Sprijin resurselor si folosirea | Cresterea infrastructurii | Axa 1.1 - Acces la
pentru umane, mai eficientd | calitatii locale si | educatie si formare
tineret promovarea a capitalului | infrastructurii | regionale profesionala initiala de
ocuparii si [ uman  din | sociale a | Masura 1.3: calitate (elevi)
incluziunii sociale | Romania Regiunilor; Dezvoltarea si | Axa 1.2 - invatamant
Si intarirea | (POS DRU) | Obiectiv modernizarea | superior de calitate
capacitatii Prioritate: | specific: infrastructurii | (studenti)
administrative Promovarea | Cresterea educationale, | Axa 1.3 - Dezvoltarea
Obiectiv dezvoltarii contributiei sociale si de | resurselor umane din
specific: teritoriale turismului  la | sanatate educatie si formare
Facilitarea echilbrate - | dezvoltarea | Prioritate: profesionala  (tineri
insertiei tinerilor | Imbunatatire | Regiunilor Cresterea absolventi)
pe piata muncii | a ocupdrii  fortei | Axa 2.1 - Tranzitia de
prin  promovarea | infrastructuri de munca, | la scoala la o viata
parteneriatului I | i sociale dezvoltarea activa (elevi, studenti)
educatie si | (POR) resurselor Axa 2.2 - Prevenirea
ocupare Si umane Si a | si corectarea parasirii
dezvoltarea servicilor  de | timpuri  a  scolii
programelor  de sanatate (prescolari, elevi)
tranzite de Ila Masura 6.1: | Axa 5.1 - Dezvoltarea
scoald la locul de Promovarea Si implementarea
munca pentru un masurilor masurilor active de
numar de 10.000 active de | ocupare (tineri someri)
de absolventi, in ocupare a | Axa 6.1 - Dezvoltarea
vederea cresterii fortei de | economiei sociale
sanselor de munca Axa 6.2 -
ocupare; disponibile  si | imbunatatirea
Obiectiv dezvoltarea accesului si participarii
specific: sistemului  de | grupurilor vulnerabile
Cresterea nivelului formare pe piata muncii
de educatie si profesionala Axa 6.3 - Promovarea
formare initiala si | egalitatii de sanse pe
profesionala a continua piata muncii

capitalului  uman
prin oferirea de
programe de
formare

profesionala

continua specifice
care sa furnizeze
competentele  si
abilitatile  cerute
pe piata muncii
pentru un numar

Programul
Operational Regional
Axa 5.2 - Creareal
dezvoltarea/
modernizarea
infrastructurilor
specifice pentru
valorificarea durabila
a resurselor naturale
si pentru cresterea
calitatii serviciilor
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de 1.100.000
persoane, dintre
care 400.000
persoane care
intdmpina

dificultati de
integrare/reintegra
re pe piata

muncii (tineri,
femei, someri de
lunga durata,
lucratori cu nivel
redus de
calificare,

persoane in

varsta aflate 1in
cautarea unui loc
de munca,
persoane din
grupurile
vulnerabile);
Obiectiv
specific:
Dezvoltarea unei
piete a muncii
moderne, flexibile
si inclusive care
sa permita
cresterea sanselor
de
ocuparefintegrare
durabilda pe piata
muncii a  unui
numar de 300.000
tineri, 100.000 de
persoane din
grupurile
vulnerabile;

Deasemenea,
componenta  de
infrastructura
educationala  din
prioritatea  privind
diminuarea
disparitatilor  de
dezvoltare  intre

regiunile tarii,
pune un accent
deosebit pe

crearea conditiilor
dezvoltarii optime
(fizice si mentale)

turistice

Operatiune: Crearea,
reabilitarea Si
extinderea
infrastructurii de
agrement, inclusiv
a utilitatilor

aferente (ex.
piscine, terenuri de
mini-golf, tenis,
paint-ball, turism
feroviar pe linie ferata
ingusta, in zonele de
deal si de munte etc.)
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ale tinerilor

Obiectiv | Prioritatea P6: Prioritate: | Obiectiv Prioritate: Programul

specific: | Diminuarea Imbunatatire | specific: Dezvoltarea Operational Regional

Imbunététi disparitatior  de | @ Cresterea infrastructurii | Axa 3.1 - Reabilitarea,

rea dezvoltare  dintre | infrastructuri | calitatii locale si | modernizarea si

serviciilor regiunile tarii [ sociale | infrastructurii | regionale echiparea

de Obiectiv ’general: (POR) sociale a | Masura 1.3: infrastructurii

sénatate C Regiunilor; Dezvoltarea si | serviciilor de sanatate
resterea )

L . modernizarea | POS Dezvoltarea
econom|cva ma infrastructurii Resurselor Umane
acceleratd a educationale, | Axa 3.2 - Formare
regiunilor  slab sociale si de | profesionald si sprijin
dezvoltate, in sanatate pentru intreprinderi si
vederea diminudrii angajati pentru
disparitatilor ~ de promovarea
dezvoltare adaptabilitatii
interregionale  si
intraregionale.

Obiectiv specific:

Imbunétatirea

gradului  general

de atractivitate si

accesibilitate  a

regiunilor prin

construirea si/sau

reabilitarea a

aproximativ. 4000

km de drumuri, a

1.500 unitati

scolare si 150

unitati  spitalicesti

pana in 2015
Obiectiv | Obiectiv general: | Prioritate: | - Directie de POS Mediu
specific: protejarea si Dezvoltarea dezvoltare: Axa 1 - Extinderea si
Protectia | imbunatatirea infrastructuri Protejarea modernizarea
mediului calitatii mediului, i de baza la mediului si sistemelor de apa i

in conformitate standarde conservarea apa uzata

cu nevoile europene, patrimoniului Axa 2 - Dezvoltarea

economice §i (inclusiv natural, istoric | sistemelor de

sociale ale infrastructur si cultural al management integrat

Roméniei, a de mediu) localitatilor al deseurilor gi

conducand astfel | POS Mediu Prioritate: reabilitarea siturilor

la imbunatatirea | — obiectiv Dezvoltarea istorice

semnificativa a general: infrastructurii contaminate

calitdtii vietii prin | Imbunatatire locale i Axa 4 -

incurajarea a regionale Implementarea

dezvoltarii durabile | standardelor Masura 1.2 Sistemelor Adecvate

Obiectiv specific: | de viata ale imbunéatétirea | de Management

Imbunétatirea populatiei gi infrastructurii | pentru Protectia

standardelor de a tehnico- Naturii

viata prin standardelor edilitare si de

asigurarea de mediu, protectie a
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serviciilor de
utilitati publice in
sectoarele apa si
deseuri, la
calitatea siin
cantitatea
necesara
Obiectiv specific:
Imbunétstirea
calitati mediului
vizand, in
special,
conformarea cu
Directivele
relevante ale
Uniunii Europene

vizand, in
principal,
respectarea
acquis-ului
comunitar
de mediu

mediului
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6. VENITURI
6.1 Situatia actuala a veniturilor proprii

EVOLUTIA VENITURILOR PRIMARIEI SIGHISOARA PE PERIOADA 2004 — 2007
(exprimat in mii ron)

Venituri 2004 - 2007 2004 2005 2006 2007
Total Venituri 25.359 23.776 35.688 47.685
Venituri proprii 10.311 12.081 16.966 29.284
Sume defalcate din TVA 8.441 11.481 18.494 16.622
Operatiuni financiare 0 0 0 0
Subventii 5.610 213 229 1.780
Alte venituri 997 0 0 0
Mii RON Evolutie Venituri Primaria Sighisoara 2004 - 2007

50.000 -

40.000 - H Total Venituri

B Venituri proprii
O Sume defalcate din TVA

30.000 -

20.000 O Operatiuni financiare

10.000 - m Subventii

O Alte venituri

2004 2005 2006 2007

EVOLUTIA VENITURILOR PROPRII PRIMARIEI SIGHISOARA PE PERIOADA 2004 — 2007
(exprimat in mii ron)

Venituri Proprii 2004 2005 2006 2007
Cote defalcate din impozitul pe venit 4375 5.062 7.195 9.540
Sume allocate din cote defalcate din imp. pe venit pentru echilibrarea

bugetelor 54 43 9599 402
Venituri din capital 971 901 1175 9268
Impozit pe cladiri de la persoane fizice 982 1095 1322 1491
Impozit si taxa pe cladiri de la persoane juridice 1276 1.744 2290 2.919
Impozit pe terenuri de la persoane fizice 206 253 310 338
Impozit si taxa pe terenuri de la persoane juridice 225 317 352 451
Taxe judiciare de timbru si alte taxe de timbru 699 521 656 176
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Impozit pe mijloacele de transport detinute de persoane fizice
Impozit pe mijloacele de transport detinute de persoane juridice
Taxe si tarife pentru eliberarea de licente si autorizatii de functionare
Venituri din concesiuni si inchirieri

Taxe extrajudiciare de timbru

Alte venituri proprii

110
72
4
487
236
946

131
68

638
298
1.001

186 480
4 300

0 0
1.098 1.200
490 684
1221 1.941
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@ Cote defalcate din Impozitul pe venit

| Sume alocate din cote defalcate din imp. pe venit pentru echilibr. bugetelor
O Venituri din capital

O Impozit pe cladiri de la persoane fizice

B Impozit si taxa pe cladir de la persoane juridice

@ Impozit pe terenuri de la persoane fizice

W Impozit si taxa pe terenuri de la persoane 'tjridice

O Taxe judiciare de timbru si alte taxe de timbru

W Impozit pe mijloacele de transport detinute de persoane fizice

| Impozit pe mijloacele de transport detinute de persoane juridice

O Taxe i tarife pentru eliberarea de licente i autorizatii de functionare
@ Venituri din concesiuni si inchirieri

W Taxe extrajudiciare de timbru

W Alte venituri proprii

8.3% 2005

41,9%

yo 12 2006 4, B0 2007

0,0%

0,4%
1,1%
3,9%
2,1%
1,8%

13,5%

7,8% 3.5%
6,9% 31.8%
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EVOLUTIA CHELTUIELILOR PRIMARIEI SIGHISOARA PE PERIOADA 2004 - 2007

Evolutia cheltuielilor conform clasificarii functionale in perioada 2004 -

2007 (exprimat in mii ron)

2004 2005 2006 2007 | o Autoritati executive
Autoritati executive 1.624 2173 3.000 4.364 = Polfie comunitars
Politie comunitara 0 0 348 616 | oihvaamant
Invitamant 9.905 12.866 | 16.588 | 18.98 o sanstate
Sénétate 1 59 425 104 124 W Culturd, recreere si religie
Cultura, recreere si religie 1.315 1.067 2.770 | 1.716 5 asigurarisiasistents socials
Asigurari si asist. sociala 1.030 919 1.055 1471 Locuie, servichsi dezvolare publcd
Locuinte, servicii si dezv. publica 1.143 975 1.295 2.166 o Protectia meciuli
Protectia mediului 1.126 1.185 2.708 2.229 o
Transporturi 7507 | 2412|3544 [5670 "
Transf. intre dif. nivele ale admin. 0 0 0 0 ':SQ:f:|§:dC;;::f;:§ir senereie dete
Alte cheltuieli 1.128 1.378 1.885 1.883 DAl cheluel
Rezerve, excedent / Deficit 330 375 2.389 | 8.465 B Rezerve, excedent/ Defic

Evid. cheltuielilor cf. clasificarii functionale 2004

1,3%

4,4%
0,0%

30,0%

4,4%

4,5%

41%  52%

\_0,6%

0,0%

39,1%

Evid. cheltuielilor cf. clasificarii functionale 2006

6,7%

5,3%

0,0%
9,9%

7,6%

3,6%
3,0%

8,4%

Evid. cheltuielilor cf. clasificarii functionale 2005

Evid. cheltuielilor cf. clasificarii functionale 2007

9,2%
1,3%

17,8%

O Cheltuieli de personal
W Bunuri si servicii

O Dobanzi

O Subventii

M Cheltuieli de capital

o Imprumuturi

B Rambursari de credite
O Alte cheltuieli

W Rezerve, excedent / Deficit




Cheltuieli de personal 9.818 | 12.282 | 17.240 | 19.937
Bunuri si servicii 5165 | 5928 | 9.881 13.140
Dobanzi 0 0 0 1
Subventii 1532 [1.900 |1.415 |1.608
Cheltuieli de capital 7693 | 1.740 | 3.243 | 3.598
Imprumuturi 0 919 1.055 | 1.471
Rambursari de credite 0 975 1.295 2.166
Alte cheltuieli 820 | 1550 |[1.520 |936
Rezerve, excedent / Deficit | 330 | 375 2.389 | 8.465

Evid. cheltuielilor cf. clasificarii economice 2004

32% ~1.3%

0,0%

30,3% 38,7%

6,0%—"

O,O%J

20,4%

Evid. cheltuielilor cf. clasificarii economice 2006

45,3%

Evid. cheltuielilor cf. clasificarii economice 2005

6,0% 1.5%

3,6%

6,8%

47,8%
7,4%

0,0%

Evid. cheltuielilor cf. clasificarii economice 2007

25,6%
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6.2 Resursele patrimoniale

Resursele patrimoniale ale Municipiului Sighisoara sunt cuprinse in Monitorul Oficial cu Nr. 686 bis din 17
Septembrie 2002, Anexa 4: Inventarul bunurilor care apartin domeniului public al Municipiului Sighisoara.

6.3 Posibilitati de crestere a veniturilor

Scopul strategic al politicii bugetare locale are trei dimensiuni principale. Astfel:
1. Bugetul trebuie sa fie suficient pentru a organiza si furniza servicii de interes local si de utilitati
comunitare in conformitate cu normele in vigoare.
2. Nivelul de dependenta fata de cotele de alocare din impozitul pe venit si sumelor defalcate pentru
echilibrarea bugetelor locale trebuie sa fie unul limitat.
3. Bugetul trebuie sa contind si un element economic, investitional, cu scopul sustinerii dezvoltarii
economice a localitatii.

in cazul primelor doua puncte putem vorbi de o situatie factuald, rezultatd pe de o parte din obligatiile legale
de asigurarea serviciilor de interes local, pe de alta parte a modului de efectuare a descentralizarii.

Punctul al treilea insa presupune si un element strategic de natura economica, menit sa sustina procesele

de dezvoltare locala. Ca urmare, ar fi nevoie de un adevarat “Plan de afaceri” in acest sens, tinnd insa
cont de specificul furnizarii bunurilor publice, sau a celor private de catre sectorul public.

In continuare sunt prezentate cateva idei de crestere a veniturilor, care ar putea fi parte a unui ,plan de
afaceri”, idei rezultate in urma analizei situatiei financiare si de activitate la nivelul municipiului, a proiectelor
propuse pentru a fi implementate in perioada 2009 — 2013, respectiv a oportunitatilor existente la nivel
national si international:

1. Tnfiintarea unei Agentii de Dezvoltare Municipald. In momentul de fatd, Municipalitatea nu poate
desfasura activitati generatoare de venit. Agentia ar fi un organism independent din punct de
vedere financiar, dar aflat sub controlul municipalitétii, care ar avea posibilitatea de a desfasura
activitati generatoare de venit (unele dintre ele mentionate in fisele de proiect aferente)

2. Sinergii financiare cu alte sectoare publice. Planificarea investitiilor viitoare impreuna cu ceilalti
factori implicati: Compania de furnizare a energiei electrice, Compania de furnizare a gazelor,
Companiile de telefonie si cablu TV, etc. Formarea unui consiliu consultativ din reprezentantii
factorilor interesati. Rezultatul unei astfel de initiativp ar fi reducerea costurilor datorate repetarii
unor lucrari ca urmare a succesiunii nepotrivite in realizarea lor.

3. Noul Centru de Cultura si de Conferinte. Avand in vedere ca acest centru va dispune si de spatii de
inchiriat pentru centre comerciale / magazine cu produse destinate unei clase mai inalte de
cumparatori, taxele si impozitele colectate vor creste semnificativ. Organizarea de conferinte si
evenimente culturale in acest cadru poate fi 0 alta sursa de venit pentru municipalitate, alaturi de
taxele pentru vizitarea muzeului istoric ce ar putea fi amenajat in aceeasi cladire, si care ar permite
(din punct de vedere a spatiului crescut) atragerea unui numar mult mai mare de turigti.

4. Obtinerea de venituri din servicii turistice direct administrate de Agentia de Dezvoltare Municipala.
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5. Reorganizarea administratiei publice locale. Prin eficientizarea activitétii departamentelor primériilor
(reducere la numar, responsabilizare functionari publici din departamente) s-ar reduce costurile de
functionare

6. Cresterea veniturilor prin accesarea unui numar cat mai mare de programe de finantare
nerambursabila. Obtinerea fondurilor in acest mod ar reduce considerabil cheltuielile municipalitatii,
ceea ce ar duce la posibilitatea finantarii proiectelor cu prioritate 2, 3 sau 4 din ierarhia stabilita la
cap.4

7. Reducerea costurilor prin colaborarea cu ONG-uri de specialitate in anumite domenii (ex. social,

mediu). Astfel servicile ar putea fi preluate de acestea, cu finantare partiala din partea
municipalitatii, dar cu drept de monitorizare gi control.
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intalniri tematice cu actorii locali

Anexa 1

In total au fost organizate unsprezece intalniri tematice cu actorii locali din tot atatea domenii de activitate si
o intalnire comund, unde au fost invitati toti participantii de la intalnirile tematice.

Temele de discutie au fost punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile specifice domeniului
in care participantii isi desfagoara activitatea. In cele ce urmeaza sunt cuprinse principalele rezultate ale
intalnirilor. Ideile sunt listate asa cum au fost ele exprimate de participanti.

Economia

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Suntem in centrul tarii din punct de
vedere geografic,
Avem cale feratd

Oportunitéti de angajare a fortei de
munca in turism, servicii

Existenta companiei Hochland,
care ofera locuri de munca pentru
multe persoane, iar angajatii sunt
multumiti

Exista doua companii mari cu
capital din Sighisoara SICERAM si
CESIRO

Avem mai multe tipuri de industrie
in orasg

Oferta servicii bancare variata: sunt
22 agentii bancare

Multe oportunitati de locuri de
munca pentru femei

Se lucreaza in sistem loan, mai ales in confectii (se
foloseste doar forta de munca locala) unde sunt salarii
mici

Barbatii nu au locuri de munca

Locurile de munca (legate de serviciile turistice)sunt
sezoniere, de 4 luni pe an (1 iun — 15 sept)

in intreprinderile mici si micro se lucreaza cel mai mult
cu muncitori necalificati

Exista anumite practici de plata a personalul cu salar
minim pe economie $i inca un supliment ,la negru”
Sunt persoane cu studii superioare angajate cu salar
minim pe economie

Lipsa institutiilor de recalificare a personalului (marea
majoritate a fortei de munca este calificata in ceramica,
confectii, electricieni, prelucrare prin aschiere)

Tinerii lucreaza mai mult pe terase, nu exista alte
oportunitati de cariera

Calificarile si recalificarile sunt doar pe hartie, in fapt
persoanele nu stiu meseria (asistenti medicali, zugravi,
ospatari, etc)

Retineri fata de formarea continua din partea
angajatorilor

Pentru acte, evidente agentii economici trebuie sa se
deplaseze la Tg. Mures

Agentii economici nu isi planifica activitatea pe baza
proiectelor.

Consiliul Local nu implica agentii economici in activitati
(nu sunt chemati la intalniri)
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Agentii economici refuza ideea de a lucra in colectiv, nu
se organizeaza in asociaii

Migratia fortei de munca. Acestia lucreaza mai ales in
agricultura in Germania. Migrarea tinerilor, a elitelor.

Angajatii au salarii mici, de aceea nu au acces la piata
creditelor.

Cei care se intorc din strainatate cheltuie banii pe
bunuri gi nu ii investesc.

in centrul orasului predoming magazinele GSM, ,totul la
39", farmaciile, si magazinele de imbracaminte second
hand.

Nu exista servicii pentru petrecerea timpului liber
(patinoar, partie de schi, teren de tenis).

Maijoritatea turistilor petrec o singura zi in Sighisoara
(turism de 1 zi).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Specializarea pe produse ecologice.
Lemnul este o resursa locala care
poata fi exploatata pentru productia
locala de mobilier pentru care este
cerere.

Banii pentru proiect nu se acorda transparent, ci in
mod preferential.

Fiscalitate excesiva — duce la faliment sau evaziune
fiscala.

Taxe si impozite ridicate.

Turismul

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Sighisoara este un brand.

Localizarea in Transilvania, care
este in sine un brand: vin turisti care
poate nu au auzit de Romania, dar
sigur au auzit de Transilvania.

Oferim servicii de cazare si masa de
buna calitate — acestea sunt multe la
numar si diverse.

Starea infrastructurii Cetatii (drumul de acces, pavajul,
cladirile nearanjate, iluminatul de noapte).

Lipseste ordinea si paza in Cetate.
Se permite traficul in cetate.
Nu sunt parcari suficiente.

Exista terenuri sau case, dar nu se stie cine sunt
proprietarii, din care cauza nu se pot renova.
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Participam in numele Asociatiei
Turistice Sighisoara la targuri si
expozitii unde promovam
Sighisoara, si ca oferte de servicii,
dar si ca oras

Existenta unei asociatii turistice.

Existenta proiectului Dracula Park.

in loc de atragerea turistilor folosindu-ne de cetate, in
administratie si in randul constructorilor primeaza
interesul si nu calitatea lucrarilor facute.

Fatada orasului (centru) lasa de dorit — lasa imaginea
unui oras plin de mizerie.

Exista ,Teatrul din Turn”, dar care nu e functional i nu
are activitati.

Lipsa ofertei culturale pentru turisti.

Lipsa activitatilor de ocupare a timpului liber pentru
turisti.

Nu avem teatru.
Nu avem filarmonica.
Lipsa bazelor sportive (strand, pértie de schii).

Lipsa fortei de munca.

Persoane din cadrul primariei pregatite
necorespunzator care intarzie acordarea de autorizati,
efectueaza lucrari haotice de infrastructura, nu
comunica intre ei (un departament nu stie ce face
celalalt).

Sighigoara Durabila este un factor blocant — contesta
orice investitie sau constructie noua (Constructie Mall,
Kaufland, Dracula Park).

Nu avem o elita a orasului $i o categorie de intelectuali,
nu putem avea un oras doar cu chelneri si ospatari.
Necunoasterea serviciilor care pot fi oferite pe plan
local pentru hoteluri.

Nu exista un loc de informare special amenajat pentru
turigti, care sa contina: harta a orasului, harta a
obiectivelor turistice din apropierea Sighisoarei,
mijloacele de transport, programul de circulatie al
acestora si legaturile dintre ele pentru a facilita
vizitarea acestor obiective, harta cu traseele
mijloacelor de transport public urban si programul de
circulatie al autobuzelor, harta cu traseele de cale
ferata pentru zona Transilvaniei si nr.tel.contact pentru
aflarea orarului trenurilor, etc.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferirea a unor servicii turistice de
calitate prin colaborarea intre
operatorii de transport public urban,
interurban si CFR.

Lipsa legislatiei care sa oblige proprietarii sa reabiliteze
cladirile.

Infrastructura

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Drumul European E60 este foarte
bun pe sectiunea care tranziteaza
Sighigoara (4 benzi, de calitate)
Pozitia geografica a Sighisorii
(ajungem usor in oricare punct al
tarii)

Suntem un nod important de cale
ferata

Suntem la distanté de 1 ora de 2
aeroporturi

40% din drumurile municipiului sunt
in stare buna

Legaturile rutiere bune cu localitatile
inconjuratoare sunt benefice atat
pentru locuitori cat si pentru turism
Dispunem de o rezerva de apa
insemnata, chiar si pe timp de
seceta

Accesul la Internet de viteza mare
prin Romtelecom.

Existenta Lacului Serches si
potentialul de folosire a Malurilor
Tarnavei

Acoperire TV cablu si internet — 80%
Exista 6 Centrale Termice
dezafectate si vandute, dar mai
exista alte 6

Strazile inguste limiteaza transportul in comun (str.
Plopilor este inaccesibila, pe A.lpatescu si D.Cantemir
— Baragan, se circula greu)

Calitatea slaba a drumurilor pana la Vila Franka — zona
de agrement.

intre Sighisoara si Targu Mures nu exista legaturi
feroviare.

Acces ingreunat in cartiere si in cetate in cazul
interventiilor (electric, apa, canal, etc.) din cauza starii
drumurilor.

Nu sunt puncte de alimentare cu energie pe Str. Lunca
Postei si pe Dealul Garii

Retea de energie suprasolicitata datorita cresterii
consumului casnic.

Din cauza reliefului sunt necesare statii de repompare
a apei (in zonele inalte).

Din cauza reliefului, canalizarea este dificila — se poate
face numai prin statii de repompare

Calitatea necorespunzatoare a apei potabile.

Din cauza drumului european E60 se produc multe
accidente.

Nu exista benzi de circulatie pentru vehicule lente.
Mobilitatea este limitata de relief (infrastructura rutiera
si feroviara).

E60 produce disconfort cetatenilor prin zgomot si
deteriorarea cladirilor.

Nu exista suficiente poduri si cai de acces peste
Tarnava.

Lipsa pasaje subterane pentru pietoni.

Accesul la sala de sport se face greu pentru turisti.
Treceri de pietoni periculoase.

40% pierdere pe conducta de apa spre oras (retea din
1968).
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Lipsa canalizarii in aproximativ 25% din orag
Lipsa teren pentru constructii si extindere oras.

Lipsa in Cetate a unui punct de alimentare cu energie
electrica (actualmente este subteran, sub ,Vlad Dracul’
ceea ce face dificila interventia — de exemplu in timpul
festivalului).

Cablajle telefonice nu sunt subterane (Telefonie —
Romtelecom). Acestea sunt suspendate ceea ce
produce disconfort prin aspect inestetic si probleme
pentru transportatori.

Lipsa de coordonare intre constructori — Ex. In cazul
Romtelecom: Au fost acoperitele ,caminele” pentru
cabluri de constructorul de drum.

Constructiile din cartierul nou ANL nu au fost bine
coordonate — nu exista posibilitati de extindere,
respectiv de introducere de telefonie.

Calea ferata — taie cartierul in doua + poluare fonica
Nu exista transport public catre zone de interes turistic.
Curba ,neagra” — exista o curba la iegirea intr-o
localitate unde sunt des accidente, dar nu se iau

masuri

Utilizarea energiei regenerabile este in prezent in stare
incipienta.

Retelele subterane — majoritatea din anii 1960-1970.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Autostrada — ne vom deplasa mai
repede in timp; in plus va descarca
din traficul greu de pe E60.

Relatii bune cu orasele infratite (de
exmplu din Elvetia care ofera la pret
avantajos utilaje de transport).
Dracula Park — investitie in
infrastructura.

In cadrul siturilor Natura 2000, optiunile de dezvoltare a
infrastructurii sunt limitate.

Drumul de centura poate avea efecte negative asupra
economiei locale.

Umiditatea foarte mare afecteaza infrastructura
Cresterea temperaturii si lipsa zapezii limiteaza
optiunile de dezvoltare legate de schi.

Daca autostrada nu va fi construita asa cum este
planificat
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Educatia si invatamantul

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice cu experientd, toate
titulare

Cadre didactice motivate —
organizeaza activitati extragcolare
pentru copii

Participarea parintilor: 33% - 50%
din parinti participa activ

Exista asociatii de parinti (in 2 gcoli)
Disponibilitate din partea parintilor
de a directiona 2% din impozitul pe
venit pentru asociatii

Exista fonduri pentru echipamente
sportive (semnificative pentru scolile
de profil)

Exista fonduri pentru cabinete
psihologice si de logopedie —
Colaborare buna cu ONG-urile si cu
unele firme

Asociatiile de parinti sunt putine. Numai 2 scoli au. Nu
sunt informatii despre posibilitatile legale de organizare
in asociatii ale parintilor

Agresivitatea unor parinti, bunici sau elevi

Lipsa de siguranta a elevilor si a cadrelor didactice in
scoala

Fondul scolii este colectat, dar nu este intregistrat in
evidentele contabile, de aceea apare si suspiciunea de
cum sunt sau au fost cheltuiti banii.

Scolile nu pot decide asupra persoanei care sa fie
angajata pentru ca sistemul este centralizat.

Abandon scolar, absenteism datorate lipsei de
educatie a parintilor si comportamentului parintilor fata
de copil.

Nu exista o baza legala pentru a asigura prezenta
elevilor la scoala.

Parintii copiilor sunt in strainatate (la aprox. 10% din
copii). Fiind in faza de pubertate, nu au cu cine sa
discute. Dirigintele nu este suficient, nu exista de
psiholog, consilier, asistent social.

Baza materiala precara: laboratoare, centre de
documentare, sali de sport (cladire), biblioteca scolara
Dotare insuficienta cu calculatoare a scolilor si liceelor.
Lipsa cunostintelor in utilizarea calculatorului reduce
sansele de dezvoltare ale elevilor la un nivel care sa le
permita sa fie competitivi pe actuala piata a muncii.
Scolile generale dispun de fonduri putine fata de licee
Lipsa cunostintelor in domeniul elaborarii $i
implementarii de proiecte, achizitii publice, etc

Lipsa cunostintelor contabile (directorii de scoli), din
cauza carora nu pot implementa proiecte, gestiona
fonduri

Nu exista consilieri pe domenii de interes (de exemplu
specialigti in investitii, studii de fezabilitate. Un director
trebuie sa aleaga intre trei firme care sa zugraveasca.
Nu are competentele necesare)

Renuntarea la titularizare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Colaborari cu fundatii din Anglia $i
cu Clubul Lions

Colaborarea cu organizatii

Migratia populatiei

Natalitatea scazuta - scaderea numarului de copii —
poate duce la desfiintarea unora din unitatile de
invatamant
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neguvernamentale

Posibilitatea de montarii camerelor
de supraveghere in scoli

Migratia profesorilor catre alte orage

Salariile mici

Imposibilitate de a selecta personalul didactic. Acesta
este impus.

Curricula incarcata — program aglomerat.

Manuale neadaptate (care contin termeni complicati)

Cultura

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Festivalul Castanelor

Trecut istoric bogat.

Patrimoniu arhitectural (Turnul cu
ceas)

Existenta unei universitati
(Universitatea de Arta si Design Cluj
Napoca)

Exista ONG-uri interesate si active
in domeniu

Existenta unui muzeu de istorie
Existenta unei biblioteci cu carti
vechi, rare.

La Sighisoara se organizeaza
intalnirea minoritatilor din tara pe
domeniul muzical

Existenta formatiilor corale.
Existenta unui cenaclu literar.
Patrimoniu bisericesc.
Persoanalitati recunoscute la nivel
national.

Existenta infrastructurii (sali, etc)
Existenta Festivalul Medieval, un
brand cunoscut si in strainatate.
Existenta Clubului Copiilor.
Existenta a 2 ziare locale si a unui
post TV local.

Biserica evanghelica activa.
Existenta Scolii de Muzica unde se
studiaza: pian, vioara, fanfara.

Exista 2 -3 evenimente culturale mari si multe mici, dar
lipseste coordonarea intre ele. Evenimentele mici nu
sunt suficient promovate si cunoscute.

Lipsa unei strategii pe termen lung in domeniul cultural.
Infrastructura, desi exista, nu este dotata
corespunzator (de exemplu, sala M.Eminescu din Casa
de Cultura nu are dotari de sald multifunctionala
amenajata la standarde europene pentru spectacole de
teatru, balet, conferinte, etc.)

Lipsa spatiilor pentru expozitii.

Implicarea oamenilor lasa de dorit.

Lipsa educatiei culturale.

Lipsa mediatizarii evenimentelor culturale.

Mass media nu se implica — apar rar articole despre
cultura.

Lipsa colaborarii $i a comunicarii intre institutii si ONG-
uri. ONG-urile nu se cunosc toate intre ele.

Lipsa comunicarii dintre actorii din domeniul culturii si
reprezentantii administratiei locale care sunt
responsabili pe acest domeniu.

Lipsa unei organizari interne eficiente ale ONG-urilor.
Vanitatea actorilor din domeniu.

Lipsa unei institutii de cultura: Filarmonica, teatru,
orchestra a orasului etc.

Disparitia unor evenimente culturale actuale din lipsa
de public, datorita insuficientei mediatizari a
evenimentelor si implicit riscul scaderii numarului de
turisti.

Riscul reducerii evenimentelor culturale in Sighisoara
din cauza lipsei unor spatii/infrastructuri adecvate.

OPORTUNITATI

Crearea unei retele de festivaluri
pentru minoritati: in tara exista mai
multe evenimente unde sunt invitati
reprezentantii minoritatilor. O retea a
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acestor evenimente ar putea fi o
atractie pentru turistii straini i nu
numai.

Interes crescut pentru voluntariat din
partea localnicilor.

Cand se incheie un contract pentru
constructii majore (exemplu MALL),
constructorul sa fie obligat sa
realizeze o anexa la cladire care va
deservi evenimente culturale).

Sanatatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Suficiente cadre medicale de
specialitate (sunt 55 medici
specialigti la 301 paturi).

Exista suficienti medici de familie.
Exista un numar suficient de
asistente medicale raportate la
numarul de paturi.

S-au facut reparatii capitale pe
sectia de psihiatrie $i ambulator
(fonduri de la Ministerul Sanatatii).
Venituri proprii substantiale in spital.
Relatia buna cu presa locala - in
campania locala au ramas
echidistanti fata de sanatate.
Relatie buna intre spital si
administratie publica locala (de ex.
primaria a alocat 3,5 mid. lei vechi
pentru reparatii — centrale termice i
canalizare).

Se pot oferi multe servicii medicale
pe plan local - nu este necesara
deplasarea la Targu Mures.

Deficit de medici specialisti la urgente si ATI.

Lipsa cunostinte de relatii cu publicul a medicilor i
asistentelor

Cladiri vechi in care isi desfasoara activitatea spitalul.
Circuitul din spital lasa de dorit (pacientii trebuie sa se
plimbe intre cladiri, urgentele departe de sectii, medicii
trebuie sa traverseze strada pentru a ajunge dintr-un
loc n altul.

Medicii de familie isi desfagoara activitatea in cladiri
vechi, dar din intérzierea privatizarii nu le pot renova.
Colaborarea intre medicii de familie si medicii
specialisti lasa de dorit

Costuri de intretinere ridicate |a spital din cauza
cladirilor vechi si neadaptate mediului sanitar.

In facultate nu se fac cursuri de management pentru
medici.

Pacientii sunt agresivi cu medicii, au un comportament
revendicativ.

Pacientii ameninta medicii cu mass media ,iti voi arata
eu cu PRO TV-ul".

Nu avem protectia politiei comunitare la medicii de
familie (asa cum se intampla la spital).

Lipsa de educatie si de informatie in randul pacientilor
despre sistemul sanitar.

Exista categorii sociale cu risc (copii — majoritatea din
familii de romi) care nu au acte si certificate, a caror
evidenta medicala nu poate fi urmarita; acestia revin
des in spital.

Medicii de familie nu Tnscriu familiile de romi care nu
platesc medicul de familie.

Lipsa serviciului de dispensarizare a adultilor i
copiilor, dar mai ales a bolnavilor cronici.

Lipsa unui sistem de monitorizare a copiilor
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nevaccinati.

Sustinere si implicare insuficiente a APL in activitatile
desfasurate de firmele private care presteaza servicii
de asistenta sociala si medicala la domiciliu (pentru
pacientii care nu se pot deplasa).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Infiintarea unui punct de lucru a
Casei Judetene de Sanatate in
Sighisoara, ca medicii de familie sa
nu mai trebuiasca sa se deplaseze
de cateva ori pe saptamana la
Targu Mures.

Existd ambulante foarte bine dotate

la serviciul de urgenta Targu Mures.

Presa centrala scrie doar stiri negative despre sanatate
si induce in eroare populatia.

Clinica Universitara este la 50 km iar pacientii prefera
serviciile din Targu Mures.

in sistemul sanitar medicii nu sunt invatati s&
relationeze cu pacientii.

Social

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Diversitatea serviciilor sociale care
se ofera la nivelul Municipiului
Sighisoara: ingrijire sociala si
medicala pentru persoane in varsta
si pentru persoane cu handicap,
servicii pentru copii defavorizati,
cantine sociale.

ONG-uri cu experienta in domeniile
in care activeaza - social,
educational, cultural.

Implicare tot mai mare, atat din
partea ONG-urilor cat si din partea
populatiei.

Numarul voluntarilor care lucreaza
la ONG-uri este in crestere
(organizatiile au in medie 15-20
voluntari, unii chiar 60.

Tot mai multi elevi sunt implicati in
activitati de voluntariat).

Unele organizatii sunt sustinute
financiar de primarie

Exista o retea de deferire cazuri
(conlucrare intre institutii de
asistenta sociala) dezvoltata.
Exista clase pentru copii cu

Lipsa parteneriatelor formale intre ONG-uri, respectiv
intre ONG si APL.

Lipsa subcontractarilor unor servicii sociale din partea
APL.

Nu exista intainiri / comunicare regulata intre ONG-uri.
Nu exista un centru de primire de urgenta pentru copii,
varstnici, persoane cu dizabilitati

Lipsa acces la o baza de date comuna despre
persoanele care beneficiaza sau au beneficiat de
sprijin din partea ONG-urilor

Lipsa mijloacelor de transport local adaptate pentru
persoane cu dizabilitati.

Lipsa accesibilitatii in institutii si spatii comerciale
pentru persoanele cu handicap fizic.

Persoanele cu dizabilitati nu au loc de munca.
Persoanele cu dizabilitati au o atitudine de retragere
atunci cand se incearca sprijinirea lor.

Lipsa serviciilor de consiliere in scoli.

Reticenta beneficiarilor fatd de ONG-urile care
incearca sprijinirea lor — ei cred ca se asteapta ceva de
la ei.

Insuficienta promovare a serviciilor sociale.
Minimalizarea nevoilor sociale.

Tabagism, alcoolism, prostitutie infantila in randul
copiilor din Sighisoara.
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sindromul Down si autism.
Exista servicii pentru persoane cu
dizabilitati

Cersetoria.

Lipsa informarii despre proiecte din partea primariei.
Nu apare nici o informatie pe site-ul acesteia.

Lipsa intalniri regulate intre ONG si consilierii locali.
Lipsa actelor de identitate la toti membri comunitatii.
Lipsa azilelor de batrani.

Inexistenta unui adapost pe durata noptii pentru
persoanele fara camin, fugite de acasa, etc.

Lipsa centru plasament pentru copiii abandonati, fara
camin, etc.

Proiecte insuficiente pentru integrarea romilor in
societate.

Lipsa unui club pentru tineret.

Lipsa personalului calificat pentru verificarea modului
de derulare a proiectelor finantate pentru ONGuri.
Incapacitatea APL de a cheltui banii publici in domeniul
social.

Neanuntarea intentiei APL de alocare a fondurilor.
Neanuntarea proiectelor de catre ONG.

Inexistenta unei proceduri de acordare a fondurilor de
catre primarie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programul ,SNAC” al Ministerului
educatiei — sprijina implicarea
elevilor din scoli in calitate de
voluntari Tn activitatile ONG-urilor
sociale

Fondurile Structurale.

C.S.R (Corporate Social
Responsability) — dezvoltat in alte
orage, mai putin in Sighisoara.

Reducerea finantarilor din partea unor fundatii private
americane, vest europene, efc.

Legislatia din domeniul social (standarde exagerate,
greu de atins, nejustificate)

Sighisoara: Nod de trafic de droguri.

Mediul de trai si spatiul locuit

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

In Sighisoara toate apartamentele
au centrale individuale.

Oamenii vor confort, cresc
asteptarile privind calitatea locuirii.
in general nu sunt restante la plata
intretinerii iar pensionarii sunt cei
mai constiinciosi.

Administratorii se cunosc $i se
inteleg cu marea majoritate a

Lipsa spatii verzi in zonele blocurilor.

Lipsa parcarilor in contextul in care numarul de masini
din cartiere creste.

Calitatea asfaltului lasa de dorit.

Piata alimentara scumpa datorita speculantilor care
cumpara produsele de la producatori si le revand.
Lucrari de infrastructura necorelate.

O singura firma de cablu TV - imposibilitate de a
alege.
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locuitorilor din bloc. Nu exista
conflicte majore.

Spatiile verzi sunt in administrarea
primariei $i nu a administratorilor.
Au fost schimbate, inlocuite instalatii
(canal, gaz).

Nu se respecta orele de liniste in vecinatatea
blocurilor.

Prea putini angajati la Politia Comunitara.

Animalele de companie fac mizerie, iar stapanii nu
strang dupa ei

Se arunca gunoi pe malul si in raul Tarnava.

Costuri foarte mari pentru audit termic al locuintelor.
Nu se cunosc firme care fac verificarea termica a
blocurilor (scanare termica).

Nerespectarea confortului termic. Daca intr-un
apartament nu se locuieste, automat vecinii trebuie sa
incalzeasca mai mult in timpul iernii.

Copiii tot mai putini.

Salarii mici (industrie usoara in Sighisoara).
Modificari serioase in infrastructura blocurilor:
recompartimentare, scoatere usi. Nu se cunosc
efectele asupra structurii de rezistenta a blocurilor
astfel modificate de proprietarii de apartamente.
Probleme legate de contoare de apa, de exemplu:
exista diferente intre suma contoarelor individuale i
contorul central, datorate in special diferentei de
calitate a contoarelor (10-15%).

Facturile trimise de AQUASERYV ajung tarziu, ceea ce
duce la neplata la termen si ca urmare se ajunge la
penalizari sau sistare.

Neclaritatea proprietatii asupra spatiilor din jurul
blocurilor: primaria spune ca este in proprietatea
asociatiilor de locatari, administratorii spun ca este in
proprietatea primariei.

Acces dificil la Spitalul nou — trebuie trecut peste calea
feratd iar in cazul in care trec trenuri, trebuie ca
ambulanta sa astepte momente importante pentru viata
unui om.

Cersetorii de la pod.

Animalele comunitare - Primaria nu are spatiu
disponibil crearea unui adapost pentru acestia.
Inexistenta unui plan de rezerva/urgenta pentru
asigurarea unor spatii locative celor ramasi fara
locuinta in urma retrocedarilor.

Peste 100 familii vor ramane fara locuinta in urma
definitivarii retrocedarilor in curs de desfasurare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Termoizolarea cladirilor.
Mansardarea, o potentiala sursa de
venit.

Imposibilitatea incheierii de asigurari impotriva
exploziilor, incendiilor. Se poate incheia asigurare
numai impotriva inundatiilor, cutremurelor, alunecérilor
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Realizare de parcari supraetajate.
Realizarea de sensuri unice
Drum acces - Viilor

de teren.

Scumpirea utilitatilor

Migratia locuitorilor — problema pentru o asociatie de
locatari

Administratia publica

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Primaria are un numar mare de
angajati;

Pregatire de specialitate a
personalului angajat;

Echipa tanara;

Logistica bogata: calculatoare,
imprimante;

Atunci cand sunt sarcini clare, de
exemplu de completat o evidenta
statistica sub forma tabelara, totul
este foarte usor de rezolvat

In prim&rie au aparut mai multe
servicii pentru a ajuta la rezolvarea
si intelegerea diferitelor probleme,
exista mai multe specializari;

Bazele de date cu multe informatii

Institutia primariei este una cautata;
Credibilitatea institutiei;

Gratuitatea unor servicii, informatii,
adica angajatul este deschis pentru
a asculta problemele cu care se
confrunta cetateanul;

Amabilitate in relatia cu cetateni;
Multe dintre informatiile si
problemele locale sunt puse la
dispozitia cetateanului, prin diferite
cai: on — line, pe site-ul primariei sau
in incinta institutiei;

Sprijinul acordat de institutie pentru
diferite specializari, cursuri,
traininguri;

Insuficienta comunicare intre compartimente atat la
lansarea cat si la receptionarea mesajelor;
Departamentele transmit informatii, care ,se pierd”;
Informatiile sunt adresate unui intreg serviciu sau
departament, nu persoanei

Colaborarea intre departamente este defectuoasa;

Neasumarea responsabilitatii si a raspunderii;
Necunoasterea atributiilor care revin fiecarui
departament in parte si echipei;

Lipseste initiativa,

Problemele nu sunt urmarite i sanctionate
Nu exista supervizare pe sarcini
Nefinalizarea sarcinilor;

Munca in echipa lasa de dorit;

Neincredere intre colegi (zic ca o sa faca, dar nu se
face nimic);

in institutie exista multi angajati, dar cand este vorba
de rezolvarea unei probleme se implica putini;

Se foloseste mult limbajul de specialitate, tehnic, la
care nu are toata lumea acces si care nu e inteles;

Exista multi absolventi de facultate care inca nu au
experienta practica, doar cunostinte teoretice;
Exista baze de date, dar nu exista suficiente
cunostiinte pentru gestionarea lor;

Mass-media influenteaza negativ cetatenii: nu sunt
prezentate doar informatii corecte, ci presa cauta
senzationalul din orice actiune,

Informatiile sunt date corect, dar mass media le
recepteaza incorect;

Primaria convoaca la adunari, cetatenii nu participa,
apoi se spune: ,cei de la primarie fac tot cum vor ei’;
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Cetateanul nu e intotdeauna interesat sa afle
problemele cu care se confrunta orasul: nu se uita la
avizierele primariei, pe site-ul acesteia, sau pe
materiale publicate

Site neactualizat
Lipsa transparentei decizionale

Scaderea numarului angajatilor din cauza salariului
nemotivant.

Dezinteres si neimplicare a angajatilor in desfagurarea
activitatilor din cauza salariului mic si a lipsei motivarii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Exista un volum de probleme si de
sarcini in crestere, sarcinile care
revin primariei s-au marit;
Posibilitati mari de finantare pentru
rezolvarea diferitelor probleme ale
comunitatii;

Uniunea Europeana ajuta la
revizuirea legislatiei, pentru a duce
la 0 societate stabila si, in final, la
intelegerea legilor de catre toti
cetatenii care doresc sa se implice
in diferitele probleme cu care se
confrunta societatea.

Centralizare excesiva;

Volumul de probleme in crestere;

Limbajul tehnic folosit de consultantii sau firmele
externe care folosesc limbaj de specialitate;
Modificarea continua a legislatiei: se cere aplicarea ei
de pe 0 zi pe alta;

Mediul

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Patrimoniul natural al orasului este
bogat: existenta zonelor umede, a
spatiilor verzi naturale si amenajate.
Defrisarea padurilor este tinuta sub
control de factorii administratiei
locale, taierile necontrolate sunt
cazuri izolate.

Existenta Rezervatiei Naturale de pe
platoul Braite a stejarilor seculari,
Situl Natura 2000, zonele umede
Rusu si Lacul Serches

Prezenta biodiversitatii in zona
Sighisoarei.

Desi s-au constatat unele

Constructiile ilegale care se fac in detrimentul spatiilor
verzi si deteriorarea infrastructurilor deja existente
(ex.segmente de strada, trotuar)

Activitatile umane se desfagoara fara sa se tina cont de
topografia locala, de microclimatul de culoar al raului
Tarnava Mare.

Pericole de inundatii datorate recolmatarii cursului
intravilan al Tarnavei Mari, a dezvoltarii vegetatiei
hidrofile in albia raului cat si a blocarii cursului cu
resturi vegetale si gunoaie la coloanele de sustinere a
podurilor.

Mostenirea culturala, alaturi de mognenirea naturala i
valorile peisagistice sunt momentan intr-un declin, care
trebuie oprit pentru restabilirea unui echilibru durabil.
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neajunsuri, se considera ca sursele
de poluare nu sunt majore, dar se
impune tinerea sub observatie
stricta a factorilor perturbatori.
Intrepatrunderea geografica si
istorica dintre natura si spatiu
construit.

Mentinerea curateniei in spatiile
publice, in spatiile verzi din interiorul
orasului.

Importanta spatiului verde din
Cetate si din jurul acesteia.
Existenta infrastructurii de mentinere
a curateniei in spatiile publice si
spatiile verzi asigurate de Primarie
prin amenajarea locurilor de
depozitare controlata si selectiva a
deseurilor menajere.
Precolectarea ecologica a deseurilor
menajere de la populatie in
containere si europublele special
destinate colectarii selective (PET-
uri, ambalaje de hartie, ambalaje
care nu sunt biodegradabile, sticle
etc.) la contactul padure — zone de
locuit (extremitatile cartierelor de
blocuri sau case).

Existenta unui program de
reimpadurire si refacere a spatiului
verde afectat de exploatarea in
cariera de la SICERAM, pus in
aplicare.

Amenajarea in incinta fabricii
Hochland a unui spatiu verde care
serveste ca habitat faunei locale.
Colectarea - in fiecare sémbata a
deseurilor, altele decét cele
menajere casnice (aparatura
electrotehnica, electrocasnica)
provenite de la populatie, intr-un
punct fix.

Precolectarea deseurilor
Colectarea cu regularitate a
deseurilor menajere dupa un orar
bine stabilit (zilnic, saptamanal).
Existenta in cadrul Companiei
Nationale de Autostrazi i Agentiei
de Protectie a Mediului a hartii de

Declinul zonelor verzi prin reducerea continua a
spatiilor inverzite in cadrul intravilanului datorata
activitatilor de decopertare a gazonului si de taiere a
copacilor pentru extinderea constructiilor de imobile
(ex.Piata Sigma, Parc Sinaia, Parc Tineretului).

Lipsa de amenajare si curatenie la contactul padurii cu
arealul locuintelor (blocuri, case, garaje); depozitari
ilegale de deseuri, constructii si utilizari ilegale.
Conflictul permanent legat de depozitarea necontrolata
in spatii neamenajate si la intdmplare, a deseurilor
menajere si stradale.

Lipsa de educatie, instruire si constientizare a
populatiei privind eficienta si importanta depunerii
selective a deseurilor menajere.

Inexistenta unei firme pentru sortarea si reciclarea
deseurilor nedegradabile.

Sursele de poluare a apelor includ: evacuarile prin
gurile de varsare colectoare a apelor menajere uzate
datorita lipsei canalizarii, deseurile umane sau animale
aruncate direct in apa Tarnavei Mari sau aduse de
afluentii acesteia.

Existenta carierei de exploatare a argilei din NE
orasului, unde 80% din suprafata dealului este
reprezentata de steril, iar la baza dealului este fabrica
SICERAM ce produce o poluare locala a aerului.
Drumul european E60 (cu 4 benzi) traverseaza orasul
de la vest la est, traficul intens de autovehicule de tonaj
mare alaturi de numarul in crestere al autovehiculelor
mici ce tranziteaza intravilanul provoaca neajunsuri ca:
poluare cu noxe, poluare fonica, slabirea infrastructurii
stradale, viteza fiind permanent pericol de accidente.
Lipsa respectarii legislatiei rutiere cu privire mentinerea
vitezei adecvate in oras, si sanctionarea
contravenientilor.

Lipsa unui management eficient de trafic.

Poluarea fonica este provocata de traficul auto din ce
in ce mai intens, de ,turismul pe motoare” care se
practica din ce in ce mai mult in spatiile impadurite,
fapt ce duce la perturbarea linistii padurii (a animalelor)
dar i a locuitorilor din locuintele limitrofe oragului.
Nerespectarea orelor de liniste si odihna, prin actiuni
ce contravin normelor de etica si conduita civica
(muzica tare, reparatii auto, testare drujbe in spatii care
nu sunt destinate acestor activitati)

Lipsa de comunicare intre ONG-uri i institutiile publice
ce poate duce la relatii conflictuale.

Circulatia intensa de autovehicule in Cetate aduce
prejudicii atat infrastructurii cladirilor cat si locuitorilor
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poluare fonica pentru oras.
Interesul municipalitatii pentru
instituirea infrastructurii de
producere a energiei regenerabile
vis-a-vis de producerea energiei
traditionale.

Receptivitatea populatiei scolare la
normele de conduita stradala si
educatie ecologica.

Existenta ONG-urilor care se
preocupa de starea mediului si de
pastrarea biodiversitatii.

Existenta unei bune colaborari intre
ONG-uri, intre acestea si 0 parte a
populatiei implicate in problemele de
mediu.

sai, scazandu-i valoarea estetica si istorica.
Neintretinerea rezervatiei naturale de pe platoul Breite

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea turismului intern gi
international prin valorificarea din
perspectiva durabila a siturilor
naturale i istorice.

Turistii straini sunt atrasi de aspectul
medieval al cetatii, care imbina
cadrul natural cu vestigiile istorice.
Deschiderea elevilor fata de
subiectul de protejare a mediului
inconjurator.

Aplicarea sanctiunilor, in special
banesti, pentru fiecare
contravenienta civica sau rutiera,
fapt ce ar spori fondul financiar
local.

Deteriorarea calitatii apei pe termen lung, in cazul in
care evacuarile de ape uzate si menajere vot continua
sa se faca necontrolat.

Datorita lipsei drenajului corespunzator al apelor
pluviale, acolo unde conditiile geografice de panta
favorizeaza riscul, exista pericolul declangarii
alunecarilor de teren.

Construirea autostrazii pune in pericol rezervatiile
naturale din Natura 2000.

Organizatii neguvernamentale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Imaginea municipiului Sighisoara se
datoreaza in cea mai mare parte
activitatilor desfagurate de catre
ONG-urile care activeaza pe plan
local.

Spirit civic - conceptul si practica de
,mica comunitate”, ,mica burghezie”

Vizibilitate/tranparenta activitati ONG (“nu simt nevoia
s& vorbesc despre activitétile pe care le desfagor
deoarece stiu ca ceea ce fac este bine”).

Lipsa de colaborare/sinergie intre ONG-uri.

Imaginea ONG-urilor este asociata de cele mai multe
ori cu imaginea persoanelor care activeaza in cadrul
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care se autoadministreaza.

in trecut existau ,vecinatt” (prima
‘vecinatate” a fost infiintata de sasi
in 1526); “vecinatatea” se implica in
mentinerea si asigurarea legaturii
dintre comunitate i
autoritatile/puterile locale
(conducere-oras-familie-vecini).

“‘Vecinatatea”, desi infiintata de sasi,
a fost preluata de toate celelalte
etnii care convietuiesc impreuna.

Multiculturalitate-toleranta-
cooperare.

Exista cooperare cu orase din alte
tari — Heidelberg.

Exista deschidere din partea
autoritatilor publice locale (APL) in
ceea ce priveste activitatile ONG-
urilor.

Sunt organizate baluri in scopuri
caritabile.

Existenta unui numar mare de ONG-
uri la nivelul municipiului, raportat la
nr de locuitori.

ONG-urile se implica in organizarea
unor evenimente importante
(“Festivalul castanelor”).

Presa locala scrie despre activitatile
ONG-urilor.

Exista rapoarte anuale care reflecta
activitatile ONG-urilor.

Se cunosc beneficiarii ONG-urilor.

Relatii bune cu beneficiarii.
Relatii bune cu scolile.

ONG-urile promoveaza voluntariatul.

organizatiei.

ONG-urile sunt percepute ca fiind inferioare autoritatilor
publice, desi activeaza in aceleasi domenii de interes
social.

Activitatile ONG-urilor sunt percepute ca fiind in
concurenta cu activitatile autoritatilor publice locale.

Exista deschidere din partea (APL) in ceea ce priveste
activitatile ONG-urilor, dar nu exista o metodologie de
lucru pe baza careia sa se poata colabora.

Lipsa personal calificat (manageri de proiect, specialisti
in scrierea proiectelor, etc.).

Lipsa elita intelectuala.
Calitate slaba a invatamantului in ceea ce priveste
formarea practica (personal fara expertiza in domeniul

activitatilor desfagurate de ONG-uri).

Beneficiarii activitatilor ONG-urilor nu sunt cuantificati
(nu se cunoaste numarul acestora).

Implicare insuficienta a sectorului economic in
sustinerea activitatilor ONG-urilor.

Inexistenta parteneriatelor public-privat (PPP).

Interesele existente pe plan local intarzie formarea
parteneriatelor.

118



Imaginea pozitiva a ONG-urilor =
garantie pentru credibilitate.

Sectorul economic se implica in
activitatile ONG-urilor (Hochland,
Parat).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Crearea unor retele regionale ale
ONG-urilor, datorita locatiei
geografice

Contextul actual dat de integrarea
Romaniei In Uniunea Europeana
este favorabil extinderii activitatilor
ONG-urilor, crearii de parteneriate
intre ONG-uri, crearii de
parteneriate ONG-APL.

Impozite si taxe foarte mari pentru ONG (impozite/taxe
impuse la nivel national + impozite/taxe impuse la nivel
local).

Neincredere in posibilitatile de atragere a finantarilor
generate de:

regulile de finantare;

modul de alocare al fondurilor;

necunoasterii legislatiei;

imposibilitatii asigurarii cofinantarii din resurse
proprii (nevoia de a se recurge la alte proiecte pentru
obtinerea sumei ce reprezinta cofinantarea proprie).

Inspectoratele scolare ingreuneaza activitatile in
domeniul educational desfasurate de ONG-uri.
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Anexa 2

Intalniri publice cu cetatenii pe cartiere

In total au fost organizate cinci intalniri publice in asa fel incét sa fie acoperita o pondere cat mai mare a
locuitorilor. Intalnirile au fost organizate in Cartierul Baragan, Zona Cornesti, Zona A. Saguna - Viilor, Zona
Centru si Zona M. Viteazu — Plopilor - Dumbravei — A. Muresanu.

Temele de discutie au fost punctele tari si punctele slabe ale oragului, precum si aspectele care locuitorii $i-

ar dori sa fie imbunétatite pe viitor. In cele ce urmeaza sunt cuprinse principalele rezultate ale intalnirilor.
Ideile sunt listate aga cum au fost ele exprimate de cetateni.

intalnire cu cetatenii — zona Barigan

Puncte tari:

= Trotuarele si strazile sunt asfaltate;

= Amenajarea garduletelor pentru protejarea spatiilor verzi (desi nu se stie cui apartine spatiul dintre bloc
si gard);

= Peisaj bun: exista paduri, Tarnava Mare , dealuri etc.

Puncte Slabe:

= Containere de gunoi neimprejmuite sau amplasate nepotrivit, langa locuri de joaca pentru copii

= Locurile de joaca: neamenajate corespunzator

= Parcarile: insuficiente, neocupate corespunzator, lucrari facute fara rost, trotuare ocupate de masini,
copiii nu beneficiaza de siguranta, trotuarele nu sunt delimitate

= Lipsa trecerilor la nivel cu cale ferata

= Locuri de joaca degradate: trebuie reabilitate, cogurile de gunoi lipsesc din aceste locuri

= Existenta unor cladiri din proprietatea Primariei fara toalete

= Statiile de autobuz: fara protectie pentru soare, ploaie etc

= Lipsa fondurilor pentru amenajarea domeniului public (asociatii vs. primarie)

= Insuficienta cosurilor de gunoi langa magazine: exista spatii nefolosite intre blocuri

= Lipsa controale parcari

= Circulatie foarte mare pe E60 : insuficiente treceri de pietoni

= Lipsa pasaje (ar putea fi suspendate sau sa se construiasca centuri de ocolire);

= Lipsa piste pentru biciclisti

= Primaria: mici eforturi: lipsa transparentei decizionale: pe site nu apar proiectele de hotarari ale
consiliului, ci se gasesc doar in incinta primariei, nu are acces la ele toata lumea

» Lipsa informatiei de interes public

= |zolarea blocurilor: inexistenta, foarte scumpa si nu exista fonduri suficiente

= Poluare fonica: trenuri, masini efc.

= Lipsa comunicarii din partea Primariei

= Pierderi apa rece pe o distantd de 8 km: de la baraj si pana la bazin: nu sunt luate masuri pentru
pierderile de apa; diferente intre cat se declara la apartamente si la ceasurile de scara: mai mult de 40
m iar pierderile se intrevad in pretul de metru cub de apa.

= Se plateste giga caloria, si nu apa si gazul metan, doar pentru centralele de scara, deoarece centrala
este a ATT

120



Pretul biletelor pentru transportul in comun este destul de ridicat, mai mare decat in alte orase cu
distante mari

Panourile de reclame out — door ocupa spatiile pentru pietoni

Insuficiente gradinite, inexistenta creselor in cartier: aceasta se datoreaza lipsei spatiului suficient.
Gradinitele nu sunt amenajate corespunzator

Oportunitati:

Construirea parcurilor: pe malul Tarnavei, langa bariera, intre blocuri

Amplasarea de banci la blocuri

Amenajarea toaletelor ecologice

Existenta de spatii nefolosite intre blocuri: se pot amenaja parcari pazite, zona verde sau locuri de
joaca

Restrictionarea vitezei de circulatie si amplasarea de indicatoare cu Zona rezidentiala

Elaborarea unei strategii de promovare a integritatii la nivel local

Consultanta in colaborarea cu firmele de izolare pentru reparatii i izolare a cladirilor

Solutii propuse:

Control mai mare al politiei din punctul de vedere al parcarilor prin:
o Amenajarea spatiului cu flori, copaci pe trotuare pentru a nu se mai parca inadecvat
o Parcari pe ore: marcarea orelor de parcare: parcari individualizate
o Regularizarea circulatiei
o Restrictionarea vitezei: zona rezidentiala
Locuri de joaca imprejmuite, deschise doar pana la ora 21:00:
o Materiale adecvate pentru copii, nu din fier
Delimitarea zonelor de curatenie
Responsabilizarea asociatiilor: realizarea unui contract de sistematizare din partea primariei privind
administrarea spatiilor dintre bordura si bloc
Montarea de toalete ecologice pe artere principale
Colaborare (comunicare) cu asociatiile privind corectitudinea firmelor interesate de izolare
Respectarea si asumarea unei strategii de promovare a integritatii: imbunatatirea paginilor web
Invitatii pentru administratori: sa se popularizeze actiunea: anuntarea acestor invitatii cu minimum 48 de
ore inainte
infiintarea de parcuri, a unui bazin de inot sau a unor fantani arteziene
Noi treceri de pietoni: semaforizate, in special pe soseaua principala
{mprejmuirea zonelor cu cosuri de gunoi si amplasarea corespunzatoare a acestora
Informarea locatarilor despre probleme.

Intéinire cetiteni - zona Cornesti

Puncte tari :

Cel mai frumos cartier

Avem: biserica, scoli, gradinite, spital

Nu exista delincventi

Persoanele de la ajutorul social — ne-ar putea ajuta la munca
Avem padure

In cartier exista gaz, canalizare

Biserica si centru crestin
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= Existenta unui lac: ar putea fi folosit
= Breite: rezervatie naturala

= Terenla scoala

= Exista parc

= Exista zona pietonala

Puncte Slabe

= [ centru: casele nu sunt zugravite la fel

» Nu exista izolatii termice la bloc

= Lucrérile publice nu sunt de calitate

= Locuri de joaca inexistente

= Digul de pe Tarnava Mare — nu este intretinut, salcii crescute, daca ploua 2-3 zile sunt probleme cu
inundatiile

= Multe ciori la blocuri

= Parcuri foarte mici, nesigure

= Nu existd un drum de centura (in prezent drum rau, zgomot, 40% trafic de tranzit, pericol pietoni)

= Nu exista cosuri de gunoi

= De la 62 de ani, pensionarii au gratuitati pe mijloacele de transport in comun : de ce nu din momentul in
care se iese la pensie ?

= Dotarea necorespunzatoare a spitalului

= Sticle plastic aruncate pe jos, pe malul Tarnavei

= Nu avem statii de epurare

= Lipsa posibilitati de traversatre intre cartiere

= Strazi deteriorate: rigole, trotuar, cos gunoi

= Mihail Kogalniceanuc = leaga Targului , circa 70 m neasfaltat

= Str. Noua: canale la nivel, deci apa nu se scurge iar strazile se inunda

Oportunitati:

= Parcare in cetate + aspect mai frumos

= Transport public (masina electrica — vezi Suedia)

= Deseurile se pot composta

= Artrebui sa fie un loc unde sa joci sah, sa povestesti, sa fie bancute, copaci, sa fie interzis accesul cu
masina

intalnire cu cetatenii - zona A. Saguna, Viilor

Puncte tari:
= Zonacentrala
= Acces usor la servicii
= Aproape de cetate
= Zona verde relativ bine intretinuta

Puncte slabe:
= In proiectul de reabilitare sunt prevazute prea putine gropi de gunoi; distanta dintre gropile de gunoi
este prea mica
= Nu sunt suficiente locuri de colectare a deseurilor menajere, se arunca sub podul mare
» Nu se face canalizarea inainte de asfaltare pe A. Saguna
= Gurile de canal nu sunt ridicate la nivel
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Nu s-a refacut complet alimentarea cu utilitati

Nu se organizeaza intalniri cu cetatenii

Nu exista un birou pentru pensionari (probleme sociale, bilete de tratament etc.)

Nu este suficienta ordine in Sighisoara, vin romii, care fac mizerie in oras

Nu este curatenie pe malurile Tarnavei, nu se supravegheaza

Prea multe masini. Toate trotuarele sunt pline

Spitalul nu este amenajat

Nu avem o sosea de centura, traficul prin oras este prea mare

Nu este un pod peste Tarnava in zona cartierului Tarnava |l

Pe str. Libertatii circulatia este prea mare, se circula cu viteza prea mare, afecteaza rezistenta caselor
si linistea

Pe malurile Tarnavei sunt multe gunoaie, acolo se imprastie gunoaiele

Reabilitarea termica a blocurilor

Apa potabila nu este de calitate, trebuie reabilitata infrastructura

Circulatia carutelor prin orag ar trebui restrictionata

Traficul greu de pe strada sé fie restrictionat

Trotuarul este in stare proasta pe str. Libertatii

Apa potabila este mereu intrerupta

Santierul din centru limiteaza vizibilitatea la intersectie

In proiectul de reabilitare A.Saguna, parcérile sunt prevazute pe spatiile verzi actuale
Str. Parangului (comunitate de romi) canalizare, reabilitarea drumului, acte pe case, alimentare cu
energie electrica,, sistematizare, sapaturile de la fabrica de caramida

Viziune de dezvoltare:

Sosea de centura

Pod peste Téarnava

Reabilitarea termica a blocurilor

Uzina de apa reabilitata

Dezvoltarea turismului

Albia raului Tarnava Mare amenajata

Mentinerea spatiilor verzi si crearea altora

Parc la maternitate cu banci

Sighigoara trebuie sa devina un oras turistic

Albia Tarnavei trebuie curatata, amenajata, debitul sa fie stabilizat, poate deveni sursa de venit

intlnire cu cetétenii - zona central3

Puncte tari:

Potentialul turistic al Sighisoarei (cetatea)

Personalitati istorice pe care le-a dat Sighigoara
Multiculturalitate, mai multe etnii convietuiesc in bune relatii
Sistemul de alimentare cu apa este reabilitat

Puncte slabe:

Cénd centrul este blocat - circulatia este detrunata pe str. N. lorga, se face praf mult sau cand plou&
este noroi
Infrastructura in zona este proasta
Nu este canalizare pluviala
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Valea raului Tarnava este necuratata
Degradarea zidului cetatii si a unor turnuri, drumurile
Curatenia in cetate este o problema
Curatenia se face numai in zona centrald, pe celelalte strazi nu este curatenie
Lipsa asfaltare pe str. N. lorga
Apa pluvilad, nu este canaizare pentru apa pluviala
Lucrarile de apa - canal nu sunt de calitate
Restrictii de circulatie pe str. H.Teculescu- viteza cu care se circula este prea mare
In zona este mare galagie, mai ales noaptea
Sa se incheie contracte de lucrari cu firme serioase
Nerespectarea legilor (trafic auto, lucrari etc.)
o Refacerea fantanilor din zona istorica (care au fost candva si nu mai exista)
o Lipsa unui concept integrat pentru zona istorica
o Lipsa unor comitete ale cetatenilor (pe zone)
o Oferta culturala este redusa
Cultura minoritatilor nu este suficient pusa in valoare
Tinerii pleaca din oras
Lucrarile la infrastructura nu sunt supravegheate
Turistii stau prea putin , datorita lipsei de oferte
Lipsa trasee pentru drumetii, marcaje in padure, harta cu trasee
Lipsa amenajarii unui lac in zona, pentru agrement
Sa fie tinute seminarii istorice, deocamdata nu se tin

Viziune de dezvoltare 2013

Suficiente parcari (chiar in subteran)

Centrul zona pietonala

Cetatea zona pietonala

Traficul auto in cetate — ar trebui eliminat

Turism european

Refacerea zidurilor cetatii

Transport cu cai in cetate

Breite — zona turistica

Trasee de drumetii

Un lac amenajat

Tarnava curatata

Calea ferata ingusta spre Agnita refacuta

Cetatea — cel mai mare muzeu medieval in aer liber
Cetatenii mai sensibilizati la valoarea oragului
Oferta pentru timpul liber — tenis etc.

Concept nou — « cetatea Sighisoara in anul 1990 « (pravalii, locuitori etc.)
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intalnire cetateni - zona M. Viteazu - Plopilor - Dumbravei - A. Muresanu

Puncte tari:

Puncte slabe

Nu sunt locuri de joaca pentru copii (cum sunt in Reghin); a identificat cel putin 3 locuri unde pot fi
realizate locuri de joaca (acest lucru este foarte important pentru copiii nostri)

Strandul are apa mizerd, lipseste un bazin acoperit (destinatia initiala a terenului unde s-a construit
Penny Market a fost de bazin acoperit)

de ce nu s-a refacut pavajul in cetate (a avut nigte prieteni care i-au cerut incaltdminte pentru vizitarea
cetatii

Strada llarie Chendi arata dezastruos

Sala festiva nu e folosita, |a fel si pianul primit donatie

Devierea traficului greu din oras — ar permite realizarea unor piste pentru biciclisti, deoarece acum copii
merg cu bicicletele printre autobuze si masini grele

La aceasta intélnire nu este present primarul sau viceprimarul

Nu s-au prevazut locuri de parcare

Nu se poate ca in secolul 21 sa se faca agricultura intr-un municipiu, printre blocuri; e loc destul pentru
parcari si raméne loc suficient si pentru spatiu verde, dar nu se poate ca unii sa cultive legume.
P&durea e foarte aproape, deci e spatiu verde destul.

Sa se amenajeze locuri de joaca pe platou (in spatele blocurilor in padure); in trecut erau

Nu sunt locuri de parcare suficiente; in zona centralei termice dezafectate este o aglomeratie de masini.
Deoarece aductiunea de la Zetea nu s-a facut sa se capteze si sa se amenajeze ca surse de apa
menajera izvoarele din zond, canalizarea nu mai face fata — se infunda

Sa se toaleteze si pomii dintre blocuri, nu numai cei de la sosea

lesirile dintre blocuri la drumul principal nu sunt trasate cu marcaje pentru traversarea pietonilor si de
aceea se intampla multe accidente

Reabilitarea termica a blocurilor, dosarele au fost depuse dar nu s-a mai auzit nimic

Piata din zona are cele mai mari preturi in comparatie cu Bragov, Odorhei, Sibiu

infiintarea unui birou de informatizare” — actualizarea datelor — cetateanul sa aiba acces la un birou
prin care sa poata accesa electronic informatii publice

Reabilitarea caii de acces din spatele stadionului (str. Stadionului — podul de cale feratd) deoarece e
foarte circulata; Amenajarea unui trotuar de la podul de cale ferata la Betatex (str.Viilor)

Exisa caini vagabonzi

Administratia nu considera suficient de importanta strategia

Tonetele de bilete nu sunt amplasate in statii, statile nu sunt amenajate, orarul de functionare sa fie
afigat cat mai aproape de statie si la vedere

Transportul in comun este deficitar

Frecventa de circulatie a autobuzelor i microbuzelor nu e adecvata

Nu exista spatii verzi, locuri de joaca si parcari

Constructiile din zona "la Leu” deranjeaza locuitorii din zona i au deteriorat infrastructura. Drumul a
inceput s& alunece, canalizarea a fost deviata dar acum se produc infiltratii in subsolurile imobilelor.
P-ta mare; vanzatorii de acolo nu au unde sa faca o baie si s& manance o ciorbd; nu ne pot servi
civilizat — sunt nespalati

Sunt numai intermediari, nu producatori (aceeasi oameni sunt tot timpul si cumpara marfa pe care o
vand mai scump)

Panourile pentru reclamele amplasate pe trotuar ( Pompieri, str. Consiliul Europei )
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Nu se vede prezenta politiei comunitare

Solutii propuse:

Podetele de la stadion sa se repare (in spatele stadionului)

Statiile de autobuze sa fie acoperite si sa nu se mai fumeze in ele

Sa se realizeze piste de biciclisti pe digul de protectie al Tarnavei;

Regéandirea locurilor de colectare a deseurilor menajere de la populatie; containerele sa fie spalate iar
accesul sa se faca facil (nu prin noroi)

Continuarea reabilitarii strazii Dumbravei

Containerele de gunoi ( pe Dumbravei sunt 2 la 4 blocuri ) sunt amplasate astfel incat blocheaza
intrarea in garaje; fiecare bloc sa aiba containerul sau.

Sa se ia masuri impotriva celor care scormonesc prin gunoaie si le scot din containere

Sa se demoleze chiogcurile de vis a vis de piata si sa se construiasca grupuri sanitare decente
prevazute cu dusuri

Sa se construiasca cel putin un super-market astfel incat cetatenii sa nu mai fie nevoiti sa mearga la
Medias sau Tg. Mures

Sa se acorde 0 mare importanta turismului

Albia raului Tarnava se poate amenaja pentru agrement ; barcute etc.

Sa se refaca partia de schi

Sa se curete canalizarea pentru c& se degaja miros in subsolurile cladirilor

Sa se costruiasca un pod, sau cel putin o pasarela intre cartierul Viilor si Baragan

Sa se ia masuri pentru asigurarea linistii in cartiere ;

Constientizarea oamenilor pentru colectarea selectiva a deseurilor, iar ridicarea acestora sa se faca
noaptea ;

Reabilitarea si modernizarea scolilor din oras
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ANEXA 3
FISE DE PROIECT

Fisa masura - Strategie Sighigoara
No.1

Domeniu de interventie
Programul pentru investitii private (2008 - 2010)

Titlul proiectului
Elaborarea unui plan de sponsorizare

Problema de baza (justificarea nevoii)

Prea putine sponsorizari din partea sectorului privat pentru evenimente (si ocazionale)

Nevoia municipalitatii de a fi sponsorizate activitati / evenimente din oras

Nevoia municipalitatii de a avea legaturi stabilite si dezvoltate pentru a obtine suport pentru evenimente
organizate in oras

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Elaborarea unei baze de date cu posibilitati de sponsorizare din partea sectorului privat.

Maximizarea si eficientizarea folosirii sponsorizarilor din partea sectorului privat, intr-un mod rapid i
eficient

Principale activitati

Pastrarea unui registru cu datele firmelor care deja au sponsorizat evenimente, respectiv date de contact
despre firme care pot fi contactate rapid pentru sponsorizéri (firme de telefonie, posta, etc.)

Daca este nevoie de printarea unor documente / ziare pentru a face publicitate unor evenimente, se cauta
0 sponsorizare din partea ziarelor, publicatiilor, bancilor (ei oricum au activitati de mediatizare)

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Primaria — problemei)

Directorul de comunicare, biroul de relatii -

externe

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

0

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2008 - 2010
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Fisa masura - Strategie Sighigoara
No.2

Domeniu de interventie
Programul pentru investitii private (2008 - 2010)

Titlul proiectului
Participarea reprezentantilor municipalitatii la evenimente internationale ale investitorilor

Problema de baza (justificarea nevoii)
Sighisoara nu este un oras suficient de cunoscut la nivel international, respectiv nu se cunosc
oportunitatile pe care le ofera.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Atragerea unor investitori in Sighisoara

Principale activitati
Clarificarea principalelor categorii de investitori care sunt tintiti pentru a fi atrasi
Participarea efectiva la targuri international (in prima faza la targul din Munchen, Germania)

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea

Primaria - problemei)

Primarul sau Vice-primarul Alte municipalitati (de identificat)

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

80.000 (pentru o prima participare) Sponsorizéri locale sau nationale, Ministere,
Proiecte Europene

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010

128




Fisa masura - Strategie Sighigoara
No.3

Domeniu de interventie
Programul pentru investitii private (2008 - 2010)

Titlul proiectului
,LAmbasadori ai Sighisoarei”

Problema de baza (justificarea nevoii)
Foarte putine cunostinte despre Sighisoara

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Imbunatatirea vizibilitatii Sighisorii si intarirea imaginii oragului

Principale activitati

Diverse personalitatile trebuiesc abordate pentru a deveni ambasadori / promotori ai municipiului
Sighisoara

Vizitele ,accidentale” ale unor personalitati trebuiesc exploatate

Realizarea unui album despre Sighisoara, ce poate oferit ambasadorilor

Invitarea la Sighigoara a unor personalitati din Roménia si din strainatate

Primirea lor intr-un mod ,aristocratic” si solicitarea sprijinului lor

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Primaria — Biroul de comunicare, primar, vice- | problemei)

primar

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

15.000 Sponsorizari locale sau nationale

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa masura - strategie Sighigoara

No.4

Domeniu de interventie
Programul pentru investitii private

Titlul proiectului

Organizatia unei mari conferinte pentru donatori

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa de vizibilitate a Sighisoarei
Lipsa de finantare internationala

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Pentru a face cunoscuta Sighisoara

Pentru a sensibiliza, a convinge si a face publicitate posibilitatii de a finanta in Sighigoara (cultur etc....)

Principale activitati

Derularea efectiva a evenimentului

Angajarea unei agentii care sa o organizeze

Dezvoltarea unei colaborari pe termen lung cu acesti factori

Responsabil proiect

Primarul, prin departamentul de comunicare

Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Buget aproximat (Euro)
150.000

Posibila sursa de finantare
Sponsorizari locale sau nationale, Ministrul de
Externe, Finantari UE

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )

2009 - 2011
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Fisa masura - strategie Sighigoara
No.5

Domeniu de interventie
Program de colectare de fonduri

Titlul proiectului
Depunerea de proiecte spre finantare in cadrul Programului Operational Regional

Problema de baza (justificarea nevoii)
Caracterul limitat al bugetului local

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
A atrage cat mai multe fonduri din POR catre Sighisoara

Principale activitati
Inchirierea unei companii pentru a scrie proiecte
Depunerea de proiecte in cadrul termenului limita

Parteneri
problemei)

Responsabil proiect (actori implicati in solutionarea

Departamentul de integrare

Agentia Regionala Centru

Buget aproximat (Euro)
100.000

Posibila sursa de finantare
POR, buget local

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )

2009 - 2010
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Fisa masura - strategie Sighigoara
No.6

Domeniu de interventie
Program de stréngere de fonduri

Titlul proiectului
Pregatirea capacitatii financiare a municipiului pentru a fi considerat ,de incredere” in relatia cu bancile
pentru imprumuturi

Problema de baza (justificarea nevoii)
Buget limitat pentru investitiile publice

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Cresterea capacitatii financiare a municipiului

Principale activitati

Prezentarea capacitatii financiare actuale

Evaluarea capitalului municipiului

Contactarea bancilor pentru a primi oferte - pregatirea terenului pentru viitoarele imprumuturi

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Departamentul economic -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
0 -

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009
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Fisa masura - strategie Sighigoara
No.7

Domeniu de interventie
Program de stréngere de fonduri

Titlul proiectului
Imbunatatirea capacitatii municipiului de accesare a fondurilor structurale

Problema de baza (justificarea nevoii)
Limitarea bugetului local

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Consolidarea Departamentului de Integrare

Principale activitati

Angajarea a 2 noi persoane, vorbitare fluente de limba engleza, cu experinta in scrisul proiectelor
Péastrati actualizata baza de date cu surse de finantare

Identificare parteneri pentru a prezenta proiectele

Participarea la proiecte internationale

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Departamentul de Integrare

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
24.000 Buget local

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa masura - strategie Sighigoara
No.8

Domeniu de interventie
Program de stréngere de fonduri

Titlul proiectului
Sinergii financiare cu alte sectoare publice — Elaborarea unui plan de rationalizare a investitiilor oragului

Problema de baza (justificarea nevoii)
Grad de perturbare a cetatenilor cu lucrari de investitie repetate
Pierdere de timp si bani cu lucrari neplanificate in timp, realizate in ordine nepotrivita

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Rationalizarea lucrarilor de investitii (reducerea costurilor)

Principale activitati

Obtinerea unui program software de planificare

Investigarea planurilor de investitii ale altor companii — furnizoare de servicii de utilitate publica

Includerea activitdtilor de infrastructura programate pe pagina web a municipiului, pentru a putea fi
consultate de céatre alte institutii / companii.

Monitorizarea activitatilor implementate

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primarie -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

5.000 Buget local

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009

134




Fisa masura - strategie Sighigoara
No.9

Domeniu de interventie
Program de stréngere de fonduri

Titlul proiectului
Sinergii financiare prin parteneriate public — privat. Dezvoltarea capacitatii municipalitatii de a crea sinergii
in vederea utilizarii fondurilor private pentru realizarea investitiilor

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa fondurilor

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Dezvoltarea capacitatii administratiei publice locale de a atrage fonduri private pentru realizarea unor
investitii publice

Principale activitati

Instruirea functionarilor publici, in vederea dezvoltarii abilitatilor de folosire a unor unelte financiare de
negociere cu sectorul privat pentru a crea sinergii financiare.

Desfasurarea unor schimburi de experienta cu reprezentantii unor municipii din alte tari, unde se aplica
aceste metode.

Una din tehnicile care vor fi asimilate este acela de a prezenta solicitarea primariei privind o investitie
publica, in momentul depunerii documentelor de aprobare a unei investitii private

Elaborarea unui plan de monitorizare a investitiilor private locale, cu scopul ca primaria sa fie in masura
sa abordeze companiile cu propuneri concrete.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria — departamentul de gospodarire comunala

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
5.000 Buget local

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 -2010
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Fisa masura - strategie Sighigoara
No.10

Domeniu de interventie
Program de stréngere de fonduri

Titlul proiectului
Venituri prin investitii publice - Plan de management pentru investitiile publice locale

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa fonduri publice locale

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Abordarea integratd a investitiilor publice, proiecte si planuri (nu numai arhitectura, dar de asemenea un
plan de generare de venituri)

Principale activitati

Instruirea functionarilor publici in vederea dezvoltarii unei gandiri intr-un mod integrat.
(schimb de experienta in alte tari / municipii)

Elaborarea unui plan de management al investitiilor publice locale

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria — departamentul lucrari publice -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
5.000 Buget local

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa masura - strategie Sighigoara

No.11

Domeniu de interventie
Comunicare si marketing urban

Titlul proiectului
Plan de comunicare

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa comunicarii civice si de promovare
Lipsa comunicarii de sustinere a strategiei

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Sustinerea implementarii strategiei printr-un plan de comunicare

Principale activitati

Angajarea unui expert in comunicare pentru a elabora planul de comunicare si pentru a sprijini primaria in

aplicarea ei.

Instruirea persoanelor care vor administra planul de comunicare

Actualizarea planului de comunicare
Monitorizarea rezultatelor (indicatori, a.s.0.)

Responsabil proiect

Primaria - primarul
Ofiterul de comunicare al primariei

Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Buget aproximat (Euro)
25.000

Posibila sursa de finantare
Sponsorizari / Buget local

2009 - 2010

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa masura - strategie Sighigoara
No.12

Domeniu de interventie
Comunicare si marketing urban

Titlul proiectului
Elaborarea logo-ului si sloganului Sighisoarei

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa unei imagine vizuale a oragului in vederea intaririi sensului de apartenenta

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Ajutor si suport in activitatea de comunicare al oragului

Principale activitati

Angajarea unui expert in comunicare (creativ) care sa pregateasca logo-ul si sloganul Sighisoarei
(eventual dupa o competitie)

Elaboraea sloganului si logo-ului - care va fi utilizat pe toate documnentele elaborate de catre
municipalitate

Utilizarea acestora in toate materialele tiparite, plicuri, a.s.o.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria — Departamentul de comunicare -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
4.000 Buget local

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa masura - strategie Sighigoara
No.13

Domeniu de interventie
Comunicare si marketing urban

Titlul proiectului
Noua pagina web a Primariei

Problema de baza (justificarea nevoii)
Actualul site este foarte vechi si nu este functional

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Sprijinirea comunicarii si a strategiei orasului
O mai buna comunicare spre exterior

Principale activitati

Angajarea unui designer web

Realizarea paginii web in functie de planul de comunicare.
Reinnoirea periodica a site-ului

Promovarea site-ului pe motoare de cautare.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria — Departamentul de comunicare

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
4.000 Sponsorizari

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa masura - strategie Sighigoara
No.14

Domeniu de interventie
Comunicare si marketing urban

Titlul proiectului
Un mai bun birou de relatii cu publicul (altul decat cel curent) in cadrul primariei

Problema de baza (justificarea nevoii)
Cetatenii nu cunosc continutul strategiei
Cetatenii nu sunt constienti de evolutia punerii in aplicare (implementarii) a strategiei

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Cresterea gradului de constientizare a cetatenilor cu privire la punerea in aplicare (implementarea) a
strategiei

Principale activitati

Imbunatatirea actualului birou de relatii cu publicul, facAndu-l mai mare si mai pritenos (schimbarea
mobilierului, spatiu deschis pentru contactul direct cu localnicii) pentru a putea fi de folos in procesul de
comunicare al strategiei

Elaborare brosuri, adezive, autocolante si distribuirea lor

Asigurarea explicatiilor verbale sau in scris la solicitarile cetatenilor cu privire la strategia elaborata
Contactarea unor organizatori de evenimente pentru distribuirea materialelor primariei Sighisoara
Modificarea biroului de informare turistica din centrul orasului intr-un birou de informare - pentru informatii
generale (toate care in prezent sunt administrate de catre biroul de relatii cu publicul)

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria - Departamentul de comunicare -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
1.000 Buget local

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa masura - strategie Sighigoara

No.15

Domeniu de interventie
Comunicare si marketing urban

Titlul proiectului
Zilele orasului

Problema de baza (justificarea nevoii)
Slaba relationare dintre primarie si cetéteni

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Consolidarea relatiilor existente intre municipalitate si cetéteni

Principale activitati
Agenda organizatorica:
Prezentarea bugetului

Prezentarea stadiului de implementare a strategiei

Prezentarea noilor proiecte

Prezentarea de propuneri din partea cetatenilor i a factorilor de decizie locali
Concerte, expozitii, intrare gratuitd la muzeu, parade ale scolilor, zi libera!

Responsabil proiect

Primaria - Departamentul de comunicare

Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Muzeul, si alte institutii care vor fi membri ai
asociatiei viitoare “Sighisora 2020”

Buget aproximat (Euro)
Min. 1.000

Posibila sursa de finantare
Partenerii din asociatia ,Sighisoara 2020”

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )

2009 -2010
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Fisa masura - strategie Sighigoara

No.16

Domeniu de interventie
Comunicare si marketing urban

Titlul proiectului
Atragerea si orientarea unor noi investitii in orag

Problema de baza (justificarea nevoii)
Foarte putine investitii, dezvoltarea economica slaba

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Facilitarea accesului potentialilor investitori la oportunitatile din Sighisoara

Principale activitati

Publicarea si difuzarea de brosuri, pliante, a.s.o.

Optional - Subproiect: "Participarea la targuri internationale”

Realizarea unui nou site de marketing urban (informatii economice pentru investitori)
Promovarea periodica a site-ului pe motoarele de cautare

Angajarea unui moderator care poate vorbi corect limba engleza si are cunostinte de economie

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea

problemei)
Primaria (Agentia de Dezvoltare Municipala)

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
10.000

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa masura - strategie Sighigoara
No.19

Domeniu de interventie
Combaterea excluziunii sociale si a discriminarii

Titlul proiectului
Persoane cu dizabilitati — membrii integrali ai societatii

Problema de baza (justificarea nevoii)
Persoanele cu disabilitati se confruntd cu probleme de acces in institutii publice
- exista o reticenta din partea lor cum ca nu ar fi acceptati in societate, fapt ce duce la izolare

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Integrarea persoanelor cu dizabilitati in societate

Principale activitati

Sensibilizarea populatiei cu privire la problemele cu care se confrunta persoanele cu disabilitati
Sustinerea unei campanii de informare pentru intreprinderi despre avantajele angajarii unor persoane cu
handicap

Promovarea accesabilizarii cladirilor publice

Reducerea sentimentului de izolare a pesoanelor cu handicap

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa masura - strategie Sighigoara

No.20

Domeniu de interventie
Dezvoltarea capacitatii administratiei locale

Titlul proiectului
Asociatia de vecinatate

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa de comunicare intre cetateni si primarie

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Fluidizarea circulatiei informatiilor inspre i dinspre primarie

Principale activitati

Promovarea formarii de asociatii a vecinatatilor care sa reprezinte un anumit grup de cetateni (dintr-o

anumita zona a orasului) in relatia cu primaria

Responsabil proiect

Sprijin: Primaria

Parteneri
problemei)
Asociatiile de vecinatate

(actori implicati

in solutionarea

Buget aproximat (Euro)
5.000

Posibila sursa de finantare

2009 - 2010

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa masura - strategie Sighigoara

No.21

Domeniu de interventie
Dezvoltarea capacitatii administratiei locale

Titlul proiectului
Consiliul locuitorilor din Cetate

Problema de baza (justificarea nevoii)
Rezidentii din Cetate nu au un for care sa le reprezinte interesele

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Pastrarea caracterului locuit al cetatii

Principale activitati

Recunoasterea formala de catre primarie a Consiliului locuitorilor din Cetate
Organizarea de alegeri locale

Acordarea unui spatiu in primarie pentru Consiliu

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in
problemei)
Primaria — Consiliul Local -

solutionarea

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.22

Domeniu de interventie
Sprijin pentru tineret

Titlul proiectului
Invatamant artistic

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa de promovare a artei traditionale

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Crearea unui centru de muzica la Colegiul National "Mircea Eliade"

Principale activitati

Echiparea unei clase cu instrumente muzicale, cu o instalatie de auditie, respectiv cu o biblioteca speciala

Responsabil proiect

Colegiul National ,Mircea Eliade”

Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria, ONG-uri, Scoala de muzica

Buget aproximat (Euro)
20.000

Posibila sursa de finantare
AFCN - Ministerul Culturii, FDSC - Fonduri pentru
ONG-uri

2009

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.23
Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie
Titlul proiectului
Formarea familiei pentru a face fata calitatii de parinte
Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa unui centru de educatie, de asistenta si consiliere a femeilor gravide si a familiilor lor
Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Ameliorarea situatiei femeilor gravide din Municipiul Sighisoara
Principale activitati
Amenajrea unui centru de consiliere pentru femeile gravide si pentru familiile lor
Angajarea de specialisti calificati pentru consiliere
Mediatizarea centrului
Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
- ONG-uri
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
10.000 Privat

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2011
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.24

Domeniu de interventie
Sprijin pentru tineret

Titlul proiectului
Centru de sport - Piscina

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa unei piscine (iclusiv sala de sport) acoperite pentru a putea desfasura activitati sportive de apa si in
timpul iernii

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Crearea unui piscine acoperitd cu spatii functionale in locul vechii statiuni (sau in alta locatie potrivita
pentru acest obiectiv)

Principale activitati
Realizarea constructiei / reabilitarea si amenajarea unei cladiri vechi, dar potrivite destinatiei
Amenajarea unor sali de fitness, masaj, saund, respectiv alte activitati sportive si de recreere

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Companii private, ONG-uri

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

500.000 Fonduri Guvernamentale, locale
Parteneriat public - privat

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.25

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Educatie pentru munca

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa de fortd de munca calificata
Lipsa unui cadru adecvat pentru instruirea fortei de munca in diferite slujbe si profesii

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Utilizarea fortei de munca locale

Solutie - Proiecte de colaborare intre companii - scoli profesionale prin cursuri specifice, de orientare
profesionala

Principale activitati

Organizarea unui schimb de experienta

Organizarea de vizite

incheierea de colaborari intre institutii

Asigurarea personalului necesar pentru calificare si logistica
Introducerea unor cursuri optionale atractive

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Scoala profesionala Scoli sau Institutii abilitate in formare, ONG-uri

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

40.000 Privat, POS DRU - Fonduri Structurale

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009

149




Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.27

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban si calitatii vietii

Titlul proiectului
Extinderea spatiilor de parcare

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa locurilor de parcare

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Crearea de locuri de parcare pe malul Tarnavei

Principale activitati
Curatarea malului raului
Restrangerea si aprofundarea albiei raului

Construirea de baraje, amenajarea de parcari pe mal

Responsabil proiect

Primaria

Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Directia Romana de Apa, politia, ONG-uri

Buget aproximat (Euro)

1.000.000

Posibila sursa de finantare

integrata

POR, Masura 1.1 — Planuri de dezvoltare urbana

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )

2009 - 2011
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.28
Similar proiect Nr.24

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Imbunatatirea posibilitatilor de petrecere a timpului liber pentru copii i parintii lor

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa de posibilitati pentru copii si parintii lor de a petrece timpul liber in Municipiul Sighisoara
Lipsa unui spatiu adecvat pentru acest tip de activitati

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Consolidarea sanatatii copiilor si parintii lor, sanatatii fizice si psihice

Principale activitati

Construirea unui centru de sport, care va consta dintr-o piscina, sala de fitness, sauna si masaj, o sala de
sport de grup, o sala de consiliere pentru familie

Crearea unei baze de date cu persoane de interes

Organizarea de programe obisnuite pentru oameni sa-si petreaca timpul liber

Alcatuirea unui plan de comunicare i promovare a activitatilor

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.29

Domeniu de interventie
Protectia mediului

Titlul proiectului
Orasul meu, prietenul meu

Problema de baza (justificarea nevoii)
Avem prea multe deseuri depozitate in locuri neamenajate din oras

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Scaderea cantitatii de deseuri din oras

Principale activitati

Educarea, pentru a face cetatenii constienti de ce pot face pentru a tine orasul curat.

Introducerea unor masuri de sanctiune mai aspre

Organizarea in zonele poluante programe de curatare cu elevii de la scoli (cu protectie adecvata si numai
dupa efectuarea verificarilor prealabile)

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Colegul National ,Mircea Eliade” Primarie, ONG-urile, politia de proximitate

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

25.000 Fondul de mediu, Fonduri proprii ale aplicantului

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.30
Domeniu de interventie
Suport pentru tineret
Titlul proiectului
Centru de recreere pentru copii
Problema de baza (justificarea nevoii)
Copii nu au nici un loc de joaca pentru vara si nici o cladire pentru petrecerea timpului liber iarna
Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Crearea unui centru de joaca, de odihna si de formare pentru copii (1-9-12 ani)
Principale activitati
Construirea si asigurarea unei cladiri (renovarea sau construirea uneia existente)
Organizarea de cluburi: arte plastice, pentru modele, muzica, formare manuala.
Organizarea de programe consiliere psihologice, profesionale, autocunoastere
Organizarea pentru elevii de liceu unele campanii de orientare profesionala
Organizarea de programe de a oferi oportunitati profesionale pentru elevii care nu vor merge la 0
Universitate
Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
NGO or School Schools, NGOs, Companies
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
70.000 Privat

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.32

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban i a calitatii vietii

Titlul proiectului

Tubul lui Eustachiu - reducerea poluarii sonore in oras

Problema de baza (justificarea nevoii)
Sonor ridicat de poluare in oras, in special in cetate

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Eliminarea zgomotelor produse in cunostinta de cauza

Principale activitati

Organizarea unei campanii de sensibilizare a cetatenilor si conducatorilor auto care polueaza sonor

orasul
Aplicarea masurile de sanctiune

Responsabil proiect

Primaria

Parteneri
problemei)
Politia, Politia de proximitate, ONG-uri

(actori implicati in solutionarea

Buget aproximat (Euro)
10.000

Posibila sursa de finantare
Buget Local

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )

2009
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.34

Proiect de baza: nr.70

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban gi calitatii vietii

Titlul proiectului
Apartamentele reabilitate termic

Problema de baza (justificarea nevoii)
Pierderea de energie in blocurile vechi — Cheltuieli crescute
Sistemele de incalzire sunt foarte vechi

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Reabilitarea termica a apartamentelor

Principale activitati

Utilizarea de izolare

Dotarea apartamentelor cu sisteme de incalzire moderne
Utilizarea de energie alternativa

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria municipiului Sighigoara si asociatiile de

chiriagi

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.35
Proiect de baza: nr.70

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban gi calitatii vietii

Titlul proiectului
Reabilitarea termica a scolilor

Problema de baza (justificarea nevoii)

Exista o inutila pierdere de energie

Sunt prea multi bani cheltuiti de la bugetul local pentru incalzire
Sistemele de incalzire existente sunt prea vechi

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Reabilitare termica a scolilor

Principale activitati

Utilizarea izolatiei

Dotarea scolilor cu sisteme de incalzire moderne
Utilizarea energiei alternative

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria si Scolile -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.36

Domeniu de interventie
Protectia mediului

Titlul proiectului
Ecologizarea albiei minore a raului Tarnava Mare, in intravilan

Problema de baza (justificarea nevoii)

Exces de vegetatie hidorfila in albia minora

Existenta deseurilor in albia minora

Colmatarea albiei minore (nu s-au mai efectuat lucréri de curétare a albiei de la finalizarea lucrarilor
hidrotehnice, in anul 1977)

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Albia minora a riului Tarnava Mare va fi curatata de deseuri

Principale activitati

Curatarea albiei minore de vegetatia hidrofila

Curatarea albiei minore de deseuri aruncate haotic

Lucrari de reparatie $i intretinere a constructiei hidrotehnice

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria Sighisoara Consiliul Local Sighisoara

Aquaserv SA Tg.Mures — Filiala Sighisoara
Asociatii, fundatii si ONG-uri de mediu
Schuster Ecosal SA

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
1.000.000 Buget Local
Ministerul Mediului si Dezvoltarii Durabile

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.38

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
,oanse egale in scoala multiculturald”

Problema de baza (justificarea nevoii)
Abandonarea timpurie a scolii.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Scaderea numarului de elevi care parasesc de timpuriu scoala.

Principale activitati

1. Achizitionarea de: aparatura de scena, doua microbuze pentru deplasérile in tara a trupelor de teatru
ale liceului, echipamente noi pentru atelierul de croitorie al liceului, materiale pentru confectionarea
costumatiilor.

2. Infiintarea unui magazin de inchiriere costumatii pentru teatru, baluri mascate, etc.

3. Elaborarea de catre elevii-actori ai liceului MIU a 10 scenarii cu tematici care sa vizeze dezavantajele
parasirii scolii si a lipsei de instruire, nediscriminarea pe motive etnice, sa promoveze
multiculturalitatea, avantajele i usurinta reusitei in carieira a celor cu studii, etc.

4. Punerea in scena a pieselor proprii.

5. Sustinerea reprezentatiilor in licee, scoli si alte locatii din Sighigoara, din judetul Mures.

6. Monitorizarea rezultatelor proiectului si extinderea acestuia la nivel national.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Liceul MIU = Dudu Soneriu problemei)
Carmen lonita Primaria Sighisoara
Bianca Nits Directia Judeteana pentru Tineret Mures
Marcela Achim Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
200.000 POS DRU
Directia Judeteana pentru Tineret Mures
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2011
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.40

Domeniu de interventie
Dezvoltarea capacitatii administratiei locale

Titlul proiectului
"Conectivitate, comunicare gi eficienta in Primarie"

Problema de baza (justificarea nevoii)

Organizarea actuala a muncii este depasita si ineficienta.

Nevoia de o comunicare reala intre serviciile administratiei publice locale.

Lipsa unei retele interne de calculatoare, a unui Intranet si 0 baza de date comuna.
Necesitatea de a scurta intervalul de timp in care sunt manipulate aplicatiile de la public.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Cresterea gradului de eficienta a Primariei Municipiului Sighisoara

Principale activitati

1. Crearea unei retele locale (LAN-reteaua locald) din computerele din cadrul Primariei si Consiliului Local
al Sighisoarei.

2. Crearea unei baze de date la care sa aiba acces (de pe diferite niveluri de acces) angajatii APL din
Sighisoara

3. Raportarea activitatilor.

4. Stabilirea fluxurilor de lucru si procedurile de lucru.

5. Punerea in aplicare si monitorizarea rezultatelor proiectului.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria Sighisoara -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
2.000.000 POS Dezvoltarea Capacitatii Administrative,
Buget local

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2011
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No.41
Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban si calitatii vietii
Titlul proiectului
,Realizarea unui sistem de drenaj a apelor freatice si reactivarea fantanilor in scop turistic”
Problema de baza (justificarea nevoii)
Sistemul de drenaj din cetate este perimat, iar pe alocuri scurgerile sunt infundate prin colmatare.
Risc de alunecare al versantilor.
Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Evitarea alunecarilor de teren din versanti
Principale activitati
1. Identificarea locurilor in care este necesara executarea lucrarilor de drena.
2. Modernizarea, inlocuirea si extinderea sistemului de drenaj, acolo unde se impune
Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria Sighisoara Agentiile locale de mediu
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
300.000 Ministerul Mediului si Dezvoltarii Durabile

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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No.42

Domeniu de interventie
Dezvoltarea capacitatii administratiei locale

Titlul proiectului
,Esti informat, esti puternic”

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa unor cunostinte de baza in utilizarea computerului
Necunoagterea importantei si avantajelor utilizarii Internetului si a Intranetului

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

90% din personalul angajat in APL din Sighisoara sa utilizeze PC-ul ca instrument de lucru si informare in
desfasurarea activitatii.

Obtinerea unor certificate recunoscute in tara si in UE, care sa ateste competentele in utilizarea
calculatorului.

Principale activitati

Achizitionarea de echipamente informatice, soft-uri si licente.

Prospectarea pietei, selectarea firmei de training si incheierea contractului.

Programarea si publicitatea sesiunilor de training.

inscrierea si programarea cursantilor.

Inceperea, urmarea si absolvirea cursurilor.

Monitorizarea eficientei angajatilor in urma dobandirii cunostintelor de utilizare a calculatorului

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
Buget local

100.000 POS Dezvoltarea Capacitatii Administrative

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
Nr.43
Proiect principal: Nr.54

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban gi a calitatii vietii

Titlul proiectului
Parcare subterana si supraterana in centrul Sighisoarei

Problema de baza (justificarea nevoii)
Congestionarea traficului auto in cetate pe timpul verii
Lipsa limitarii numarului de masini care au acces in cetate

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Decongestionarea traficului auto in cetate si in centrul oragului

Principale activitati
Construirea unei parcari auto subterane si pe nivele.
Realizarea unei parcari pe malul Tarnavei cu o capacitate de 500 locuri

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.44

Domeniu de interventie
Combaterea excluziunii sociale si a discriminarii

Titlul proiectului
,Program de interventie pentru agresorii familiali

”

Problema de baza (justificarea nevoii)
Existenta unui numar mare de agresori familiali

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Scaderea numarului de agresori familiali.

Scaderea numarului victimelor violentei domestice.

Schimbarea comportamentului agresorilor familiali in ceea ce priveste violenta in toate formele sale.
Deprinderea unor metode noi de rezolvare a confictelor

Principale activitati

inchirierea unui imobil in care se va desfasura programul de interventie pentru agresori

('birou de primire , desfasurarea activitatilor educative ).

Consiliere in vederea asigurarii si facilitarii accesului agresorilor familiali la tratamente psihologice |,
psihiatrice , de dezalcoolizare si dezintoxicare.

Servicii de informare si orientare in vederea integrarii sociale si educationale .

Realizare de campanii de informare si educare a comunitatiilor locale si distribuirea de materiale de
promovare.

Oferirea unui curs de formare pentru politisti , psihologi , asistenti sociali , profesori etc . prin invitarea
formatorilor in domeniu din SUA.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Fundatia Beraca - Mihaela Kovacs problemei)

Politia de proximitate Sighisoara.

ONG-urile care activeaza in domeniul social in
Sighisoara.

Psihologi , Psihiatri , Medici de familie si Profesori
Bisericile locale

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
Programe de interes national — Agentia Nationala
80.000 pentru Protectia Familiei

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2011
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.46

Domeniu de interventie
Protectia mediului

Titlul proiectului
,Reciclarea ecologica a apelor menajere”

Problema de baza (justificarea nevoii)
Utilizarea unor metode alternative de epurare a apei menajere si reziduale

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Filtrarea apelor reziduale si menajere pe cale naturala intr-un bazin special amenajat cu plante (stuf,
papura, rogoz) cu capacitate de neutralizare a substantelor poluante

Principale activitati

1. evaluarea fiabilitatii proiectului

2. documentare in localitatile Tn care se folosesc astfel de metode ecologice de epurare (tari din UE)
3. stabilire de parteneriate

4. implementare proiect

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Sighisoara Aquaserv SA Tg.Mures
Ministerul Mediului si al Dezvoltarii Durabile

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
Buget local

1.900.000 Compania Nationala de Investitii

Ministerul Mediului si al Dezvoltarii Durabile

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2010 - 2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.47

Domeniu de interventie

Promovarea patrimoniului tangibil si intangibil din oras si imprejurimi, ca motor economic de baza
Titlul proiectului

,Recreere pe dealurile Sighisoarei”

Problema de baza (justificarea nevoii)

Vizitatorii nu cunosc obiectivele de interes turistic care se afla pe dealurile ce inconjoara orasul
Nu exista harti care sa indice obiectivele mentionate mai sus

Traseele (potecile) nu sunt marcate si nici amenajate pentru turism

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Dezvoltarea si promovarea turismului in natura

Principale activitati

Amenajarea potecilor cu piatra de rau

Curatarea versantilor de deseuri

Amplasarea de banci si cosuri de gunoi in punctele de belvedere

Marcarea traseelor catre obiectivele de interes turistic
Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
ONG-urile de mediu problemei)
Institutiile de invatamant Primaria Sighisoara
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

100.000 Buget local

POR - axa 5.2 Crearea, dezvoltarea, modernizarea
infrastructurii de turism pentru

valorificarea resurselor naturale si cresterea
calitatii serviciilor turistice

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.49

Domeniu de interventie
Protectia mediului

Titlul proiectului
,oighisoara curata”

Problema de baza (justificarea nevoii)
Nesortarea deseurilor menajere, industriale si de alta natura, inaintea depozitarii acestora in pubele.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Educarea populatiei asupra importantei colectarii selective a deseurilor

Principale activitati
1. Incheierea unui contract cu o companie care va prelua deseul colectat selectiv
2. Auditul locului (verificarea in teren a amplaséarii pubelelor,verificarea inscriptionarii acestora, daca
numarul acestora satsiface sau nu necesaul oragului, etc.).
3. Contactarea si stabilirea de parteneriate cu ONG-urile de mediu, cu institutiile de invatdmént de pe
raza municipiului, identificarea si contactarea potentialilor voluntari.
4. Stabilirea programului intélnirilor de lucru cei implicati in proiect si a modului de desfasurare a
programului.
Stabilirea continutului flyer-elor, afigelor si a programelor publicitare.
Tiparirea flyer-elor si afiselor si distribuirea acestora.
Difuzarea pe postul local de radio si TV a reclamelor.
Organizarea de seminarii cu tematica specificd domeniului.
Emiterea de cétre Consiliului Local Sighisoara a unei hotéréri prin care sa se instituie sanctiuni
(amenzi) pentru cei care arunca deseuri de orice fel in alte spatii decat cele special amenajate.
10.  Organizarea unor seminarii de instruire a celor care vor fi desemnati sa vegheze la pastarea
curateniei oragului i vor avea dreptul sa aplice sanctiuni.
11.  Monitorizarea rezultatelor proiectelor.

©ooo~N GO

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Sighisoara Shuster Ecosal
ONG-urile de mediu; Institutii de invatamant
Voluntari.

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

100.000 Buget local, Fondul de mediu,

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.50

Domeniu de interventie
Protectia mediului

Titlul proiectului
,Obtinerea de energie electrica prin valorificarea degeurilor ”

Problema de baza (justificarea nevoii)
Valorificarea unei surse de energie alternativa existenta: deseurile din oras, din aria inconjuratoare si
preluarea acestora din orasele apropiate.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Obtinerea de energie electrica prin mijloace ecologice.

Principale activitati

1. strudiu de fezabilitate

2. documentare in tarile UE care au implementate astfel de programe

3. stabilire de parteneriate cu orase din imprejurimi pentru a dispune de cantitatea necesara de deseuri
care sa permita functionarea eficienta a instalatiei

4. implementare proiect

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Primarie problemei)
Carmen lonita Agentia pentru Managementul Energiei Sighisoara
Liliana Bujor ONG-uri de mediu, asociatii si fundatii locale
Maior Mihai Primaria Sighisoara
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
80.000 (studii) Buget local
5.000.000 (implementare) Compania Nationala de Investitii
Ministerul Mediului si al Dezvoltarii Durabile
Programul Energie Inteligenta al UE

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2010 - 2013
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Fisa de proiect — strategie Sighisoara
No.51

Domeniu de interventie
Protejarea si restaurarea cetatii Sighigoara, patrimoniu UNESCO

Titlul proiectului
Managementul si intretinerea spatiului verde din jurul cetatii

Problema de baza (justificarea nevoii)

Zona naturala (mai ales aria acoperita de copaci) din jurul cetatii nu este intretinuta la un nivel adecvat
pentru o ,padure de oras”. De fapt, ea este abandonata. Copacii nu sunt taiati anual si devin periculosi
pentru cladiri $i oameni.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Reducerea spatiului ocupat de copaci si de radacinile acestora in jurul cetatii.

Principale activitati

Taierea copacilor din jurul cetatii care reprezinta un pericol pentru cladiri sau turigti.

Reducerea la un nivel adecvat al spatiului ocupat de copaci.

Dezvoltarea unui plan operational pentru evaluarea anuala a situatiei copacilor din jurul cetatii si
interventie in acest sens.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria ONG-uri, someri

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

4.000 (prima interventie) Sponsorizari / buget local

Va fi elaborat un buget anual

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.52

Domeniu de interventie
Dezvoltarea patrimoniului natural si construit din oras i imprejurimi, ca motor economic de baza

Titlul proiectului
Acces usor locuitorilor si turistilor in cetate.

Problema de baza (justificarea nevoii)

in lipsa alternativelor, toti turistii si locuitorii utilizeaza acelasi drum pentru a avea acces in locatiile din
cetate. Din cauza acestei posibilitati, multi dintre ei se deplaseaza cu autoturisme, desi exista restrictii
financiare privind accesul in cetate.

Acest lucru determina prezenta unui numar substantial de masini, ce are un impact negativ asupra calitatii
vietii si a cladirilor din cetate. Aceste efecte sunt simtite atét de locuitori, cat si de turisti. Deoarece orasul
intentioneaza introducerea restrictiei accesului autoturismelor in cetate, devine o datorie gasirea unor
alternative de acces a locuitorilor si turigtilor.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Cautarea si realizarea unui acces alternativ in cetate.

Principale activitati

Studiu de fezabilitate

Activitati de realizat:

- Crearea unui acces mecanic in cetate (de exemplu un elevator).

- Largirea si modernizarea locurilor de parcare in punctul de pornire a accesului mecanic
- Acces pietonal direct de la locurile de parcare pana la punctul de control.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

15.000 EUR (pentru studiul de fezabilitate) Partial: Parteneriate Public - Privat

200.000 EUR (lucrari de realizare — in cazul propus)

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2011
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.53

Domeniu de interventie
Promovarea patrimoniului tangibil si intangibil din oras si imprejurimi, ca motor economic de baza

Titlul proiectului
Centrul Cultural / de Conferinte Sighigoara

Problema de baza (justificarea nevoii)

Tn acest moment, nu exist in Sighigoara locuri unde pot fi organizate evenimente culturale, expozitii,
conferinte de dimensiuni mari. Aceste evenimente sunt restranse, limitate din cauza lipsei locatiilor
suficient de mari utilizabile in acest sens.

Muzeul istoric si biblioteca au conditii nefavorabile, locuri ce nu corespund cerintelor de conservare
optima, locatii ce nu dispun de spatii suficiente. Nu sunt spatii de prezentare a colectiilor private.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Crearea unui centru cultural / muzeu / centru de conferinte

Principale activitati

Consurs arhitectural

Studiu de fezabilitate

Realizarea cladirii (zona propusa: orasul de jos, datorita existentei noului hotel recent construit) unde pot
fi organizate evenimentele culturale, conferinte, expozitii.

Cladirea va fi de asemenea locatia adecvata a muzeului istoric si bibliotecii.

Cladirea va include de asemenea magazine $i camere de oaspeti.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Parteneriate public — privat (concesionare pentru
30 de ani)

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

20.000 EUR Sinergii / parteneriat public — privat

1.800.000 EUR (estimativ)

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 — 2010 (studiu de fezabilitate + disputa arhitecturald)
2010 - 2013 (realizarea lucrarilor)
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.54

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban si calitatii vietii

Titlul proiectului
Locuri de parcare pentru noul centru cultural

Problema de baza (justificarea nevoii)
Noul centru cultural / de conferinte ce va fi construit va necesita locuri de parcare. Altfel circulatia va fi
imposibila in jurul cladirii.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Realizarea unei parcari cu 350 de locuri de parcare

Principale activitati
Studiu de fezabilitate
Gasirea unei locatii apropiate pentru parcare
Realizarea investitiei

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

300.000 EUR Parteneriat public — privat

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.55

Domeniu de interventie
Promovarea patrimoniului tangibil si intangibil din oras si imprejurimi, ca motor economic de baza

Titlul proiectului
Descoperirea i promovarea valorilor din si din jurul Sighisoarei — trasee ghidate

Problema de baza (justificarea nevoii)

in Sighigoara si in locurile din Tmprejurimi existd numeroase atractii naturale, culturale, istorice i
traditionale, care nu sunt exploatate din punct de vedere turistic, unele din ele fiind in stare deteriorata din
cauza fondurilor insuficiente pentru reabilitare.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Organizarea unor trasee turistice ghidate, in zonele cu atractii naturale si arhitecturale din orag si
imprejurimi.

Principale activitati

Realizarea unei baze de date cu toate valorile naturale si arhitecturale din oras si imprejurimi.
Realizarea unor programe turistice ghidate pentru diferite categorii de vizitatori.

Gasirea ghizilor sau instruirea unor localnici ca ghid pentru aceste programe.

Elaborarea materialelor de publicitate care vor fi distribuite in mod direct sau prin agentii de turism.
Organizarea traseelor.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Societati private problemei)

Primaria — (prin Agentia de Dezvoltare Municipald) — | Asociatia de turism

Elibereaza licentele de functionare

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
- Societati private

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2010
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.56

Domeniu de interventie
Imbunatatirea accesibilitatii interne si externe

Titlul proiectului
Strada Mihai Viteazul — drum urban estetic, intr-un mediu de inalta calitate

Problema de baza (justificarea nevoii)

Dupa realizarea drumului de centura (obiectul proiectului 61), drumul E60 ce traverseaza orasul va apare
ca un drum mare neatractiv ce taie oragul in doua parti. Pentru a dezvolta calitatea vietii urbane, acesta
trebuie transformat intr-un drum urban modern.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Transformarea soselei strazii Mihai Viteazul intr-un drum urban modern.

Principale activitati

Studiu de fezabilitate

Tmbunététirea aspectului drumului prin introducerea spatiului verde in mijlocul i in jurul lui.
Dezvoltarea unor drumuri pietonale si a unui traseu ciclist, langa soseaua E60

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

25.000 EUR (studiu de fezabilitate) Program Operational Regional

2.900.000 EUR (implementare) sau Buget National

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
.2013-1015
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.57

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban si calitatii vietii

Titlul proiectului
Raul Tarnava - raul nostru

Problema de baza (justificarea nevoii)

Malurile raului Tarnava nu sunt curatate in mod regulat si nu exista un program de intretinere a acestora.
Ca urmare, acestea sunt locurile unde sunt aruncate deseurile si unde se adapostesc persoanele fara
locuinta in timpul verii.

Este partea cea mai urata a orasului, fiind proprietatea nimanui.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Obiectivul proiectului este transformarea raului Tarnava intr-o parte atractiva a orasului.

Principale activitati

Studiu de fezabilitate

Dezvoltarea unor alei de-a lungul celor doud maluri ale raului pentru a oferi localnicilor si turistilor
posibilitati de relaxare, facand lungi drumetii.

Realizarea unui mic drum pentru autoturisme, ca alternativa a drumului principal.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Compania Nationala Apele Romane

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

20.000 (studii) Buget National

1.800.000 (implementare)

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2010 - 2013 (Studiu de fezabilitate)
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.58

Domeniu de interventie
Imbunatatirea accesibilitatii interne si externe

Titlul proiectului
Retea de drumuri pentru bicicligti ce traverseaza orasul

Problema de baza (justificarea nevoii)

In Sighisoara este un trafic foarte intens din cauza soselei E60, peste 6 milioane de masini traverseaza
orasul anual. Pentru majoritatea localnicilor aceasta este singura alternativa de a ajunge in centrul
orasului.

Pe langa acesta, eficienta sistemului de transport public ar trebui dezvoltatd. Este foarte probabil ca in
viitorul apropiat numarul autoturismelor din Sighisoara va creste substantial, asa cum s-a intamplat in
toate orasele mari din tara.

In lipsa unei alternative de transport, localnicii se vor confrunta cu inriutatirea posibilitatilor de deplasare.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Dezvoltarea unor posibilitati alternative de deplasare pentru localnici.

Principale activitati

Elaborarea unui plan al drumurilor pentru ciclisti in Sighisoara — Studiu de fezabilitate

Realizarea unei retele de drumuri in oras pentru ciclisti, ca o alternativa pentru sistemul de transport
public si privat.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria ONG-uri

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

8.000 EUR (elaborarea planului) Programul Operational Regional

300.000 EUR

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010 (elaborarea planului)
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.59

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban si calitatii vietii

Titlul proiectului
Finalizarea planului cadastral al oragului incluzand proprietatile ce constituie subiectul unor conflicte.

Problema de baza (justificarea nevoii)

Lipsa planului cadastral.

Momentan sunt cateva cladiri care constituie subiectul unor conflicte de proprietate, nerezolvate de o
perioada indelungata. Daca aceasta situatie se mentine, costurile de reabilitare si renovare a acestor
cladiri va creste anual.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Rezolvarea conflictelor de proprietate si clarificarea situatiilor de apartenenta a cladirilor ce constituie
subiectul conflictelor.

Principale activitati

Gasirea unor solutii avantajoase din punct de vedere economic pentru partile care se afla in conflict de
proprietate privind cladirile.

Finalizarea improprietarii cladirilor.

Elaborarea unui plan cadastru.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Autoritatea de Stat privind proprietatile

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

500.000 Guvernul

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010 (gasirea solutiilor)
2011 (elaborarea unui plan cadastral)
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.60

Domeniu de interventie
Protejarea si restaurarea cetatii Sighisoara, patrimoniu UNESCO

Titlul proiectului
Elaborarea unei reglementari privind restaurarea si renovarea monumentului.

Problema de baza (justificarea nevoii)

Documentul care este utilizat in prezent ca si ghid pentru realizarea diferitelor lucrari care trebuie
executate in cetate (studiul Institutului National al Monumentelor) nu este un document operational.
Pentru a fi un instrument eficient, acesta trebuie transformat intr-o reglementare de constructie

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Elaborarea unor reglementari privind restaurarea i renovarea cladirilor istorice din Municipiul Sighisoara.

Principale activitati
IntéInire cu actorii importanti din domeniu.
Stabilirea reglementarii i aprobarea ei ca lege.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Institutul National al Monumentelor

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

35.000 EUR Buget National

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2010 - 2012
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.61

Domeniu de interventie
Imbunatatirea accesibilitatii interne si externe

Titlul proiectului
Drum de centura in jurul Sighisoarei

Problema de baza (justificarea nevoii)

Soseaua E60 traverseaza orasul, cauzand poluarea aerului si poluare sonora. Numarul autoturismelor
care trec prin oras este de peste 6.000.000 / an.

Traficul intens determina deteriorarea cladirilor care se afla in apropierea drumului principal.

Multe persoane sunt victime ale unor accidente cauzate de circulatia de pe soseaua E60

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Construirea drumului de centura

Principale activitati
Studiu de fezabilitate
Elaborarea proiectului tenic
Executarea lucrarilor

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

18.000.000 EUR Bugetul de stat

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2010 (Studiu de fezabilitate)
2013 (Realizarea drumului de centura)
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.62

Domeniu de interventie
Imbunatatirea accesibilitatii interne si externe

Titlul proiectului
Dezvoltarea unei bune conexiuni la aeropoartele apropiate: Sibiu, Targu Mures

Problema de baza (justificarea nevoii)

Accesarea orasului din strainatate este dificila, pentru ca nu exista alternative cu adevarat rapide pentru
vizitarea Sighisoarei. Calea ferata sau soselele sunt alternative lente din cauza traficului intens pe drumuri
(din toate partile, cu exceptia soselei dinspre Medias), i nu exista legaturi bune pe calea ferata.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Obiectivul proiectului este usurarea accesului in oras din strainatate.

Principale activitati

Conventie politica cu Municipalitatile Sibiu si Targu Mures

Conventie cu aeroport si firmele care opereaza pe aceste aeroporturi
Conventie cu firme private de transport

Promovare pentru sustinerea conventiei

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Asociatia de Turism

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

2.000 EUR (conventii) Firme private

4.000 EUR (promovare)

45.000 EUR (autobuze, soferi)

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010

179




Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.63

Domeniu de interventie
Promovarea patrimoniului tangibil si intangibil din oras si imprejurimi, ca motor economic de baza

Titlul proiectului
Natura 2000. O alternativa pentru Sighisoara

Problema de baza (justificarea nevoii)

In jurul Sighisoarei sunt multe locuri care sunt zone protejate, incluse in Natura 2000, ceea ce inseamné
ca orice interventie in aceste zone este riguros verificat gi limitat.

Existenta acestor zone este o buna oportunitate pentru oras si poate fi bine exploatat, daca se ia in
considerare potentialul lor economic.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Promovarea activitatilor economice in zonele Natura 2000, complementare dezvoltarii turistice (privirea
pasarilor, pescuit, calarit, drumetii, ciclism)

Principale activitati

Dezvoltarea unui plan cadru (in concordanta cu regulamentul Natura 2000 - ce se poate face, in care
zona, etc.)

Elaborarea unui regulament local privind exploatarea activitatilor economice.

Promovare
Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria Natura 2000
ONG-uri
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
5.000 EUR Buget local

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2012
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.64

Domeniu de interventie
Imbunatatirea accesibilitatii interne si externe

Titlul proiectului
Poduri peste raul Tarnava

Problema de baza (justificarea nevoii)

In prezent exista alternative putine pentru traversarea raului din oras. Exista putine poduri si sunt clasate
pentru autoturisme, pietoni si trenuri.

Din aceasta cauza, mobilitatea in oras este impiedicata, creand o izolare relativa a localnicilor si afaceri in
partea dreapta a orasului.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Imbunatatirea traficului (accesibilitatii) intre cele doua parti ale orasului, separate prin raul Tarnava

Principale activitati

Studiu de fezabilitate

Proiecte tehnice

Construirea podurilor peste rau

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Compania Nationala a Apelor Roméne

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

40.000 EUR (fiecare pod) Orasul

3.000.000 EUR

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 -2010 (studiul de fezabilitate)
2012 (implementare)
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.65

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban si calitatii vietii

Titlul proiectului
Marirea parcului industrial (ariilor industriale) (incluse in noul PUG)

Problema de baza (justificarea nevoii)

in momentul de fata, nu exista posibilitati de atragere a noilor investitori in domeniul industriei, pentru ca
nu sunt spatii libere in conformitate cu actualul PUG.

Dezvoltarea oragului depinde de noile investitii, deci existenta acestor ,spatii libere” ar fi foarte importanta.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Finalizarea noului PUG

Largirea ariilor industriale — folosind in prima faza ,zonele dezafectate” (,brown fields”), inainte de
instituirea unor noi spatii industriale in zonele verzi.

Principale activitati
Elaborarea unui plan in cadrul PUG

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.66

Domeniu de interventie
Imbunatatirea accesibilitatii interne si externe

Titlul proiectului
Centru de nod feroviar si alte cai de transport public

Problema de baza (justificarea nevoii)
Conexiunile actuale in cadrul sistemului de transport nu sunt adecvate pentru dezvoltarile previzionate in
viitor.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Integrarea in acest centru a unui sistem de transport din strainatate si intern. (cale ferata, autobuze de la
aeroporturi, servicii de transport regionale prin autobuze, trafic local de autobuze, trasee turistice, taxi,
inchiriere masini, drumuri pentru ciclisti, logistica de trafic (comerciald)).

Principale activitati
Elaborarea unui plan de retea inchegat a sistemelor de transport.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria ATT, Firmele feroviare, firme de taxi, firme de

logistica, ONG-uri, etc.

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
3.000 EUR Buget local
Firmele de transport

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2011
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.67

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban si calitatii vietii

Titlul proiectului
Zona pietonala in partea istorica a orasului

Problema de baza (justificarea nevoii)

Cresterea numarului de autoturisme in Sighisoara sufoca din ce in ce mai mult centrul vechi al orasului,
centru ce este vizitat de un numar mare de turisti de-a lungul intregului an.

La pranz si pana la ora 14 este dificil traversarea soselei principale datorita traficului intens.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Imbunatatirea calitativa a vietii si intarirea comertului stradal.
Realizarea unui plan pentru zona pietonala in orasul istoric de-a lungul drumului principal

Principale activitati
Realizarea unui plan integrat in PUG
Implementarea lucrarilor

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

2.500.000 (total) Buget local, Programul Operational Regional

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 (elaborarea unui plan)
2010 - 2013(implementare)
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.68

Domeniu de interventie
Imbunatatirea accesibilitatii interne si externe

Titlul proiectului
Legatura noua intre drumul catre Agnita si cel catre Medias.

Problema de baza (justificarea nevoii)
Aceasta va permite realizarea zonei pietonale in oragul istoric.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Reducerea dificultatilor de trafic cauzat de zona pietonala din oragul istoric. (proiectul 67)

Principale activitati

Studiu de fezabilitate (integrat in PUG)
Proiectul tehnic

Realizarea lucrarilor

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
20.000 EUR (studiu de fezabilitate — proiectul tehnic
Guvern, Programul Operational Regional

)
800.000 EUR

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 (elaborarea studiului de fezabilitate)
2013 (realizarea lucrarilor)
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.69

Domeniu de interventie
Imbunatatirea accesibilitatii interne si externe

Titlul proiectului
Intérirea densitatii rezidentiale in orag

Problema de baza (justificarea nevoii)

Existd o mare parte din oras ce este utilizata (frecventatd) de un numar foarte redus de localnici, i
lipsesc profiluri de viata urbana intensiva din zonele centrale .

Lipsa securitatii in zonele slab locuite.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Dezvoltarea unui profil mai urban al oragului Sighisoara.

Principale activitati
Intensificarea prezidiului social in locurile publice
Adaptarea capacitatii cladirilor la destinatiile urbane definite de PUG.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 (cu PUG)
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.70

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban i a calitatii vietii

Titlul proiectului
Reabilitarea cladirilor vechi construite in perioada socialista si a imprejurimilor acestora.

Problema de baza (justificarea nevoii)

Stare deteriorata a cladirilor, atat a partilor interioare cat si a celor exterioare, consum mare de energie,
lipsa lifturilor, spatii de parcare limitate, lipsa magazinelor, spatii verzi de slaba calitate, lipsa facilitatilor de
recreere i sportive (in special pentru tineri).

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Cartierul blocurilor — Realizarea unor spatii calitative pentru locuit, imbunatatirea confortului interior i
exterior, si a sistemului energetic al cladirilor.

Principale activitati
Realizarea unui plan integrat de regenerare (nu face parte din PUG)
Implementarea planului.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Asociatia locatarilor

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

30.000 EUR (pentru evaluarea planului) Buget local

1.200.000 EUR (implementarea planului) Programul Operational Regional (axa de dezvoltare
urbana integrata )

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - (Elaborarea planului)
2013 - (Implementare)
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.71

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban i a calitatii vietii

Titlul proiectului
Transformarea gradinii centrale din piata Hermann Oberth

Problema de baza (justificarea nevoii)

Ridicarea rangului parcului din centru la una de piata centrala urbana al oragului, utilizat de catre cetateni
pentru schimburi economice, sociale, recreere si activitati culturale.

De fapt, aceasta piata pare in prezent mai degraba o gradina publica de periferie de oras.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Imbunatatirea calitatii mediului din inima oragului — pentru a atrage mai multi localnici si turisti pentru
promenada.

Principale activitati
Studiu de fezabilitate (pentru arhitectura)

Competitie

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

8.000 EUR (studiu de fezabilitate) Program Operational Regional

600.000 (reabilitare) Programe de finantare pentru reabilitarea centrelor
oragelor

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 (studiu de fezabilitate)

2010 (competitie)

2013 (realizare)

188




Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.72
Domeniu de interventie
Protejarea si restaurarea cetatii Sighisoara, patrimoniu UNESCO
Titlul proiectului
Restaurarea peretilor, turnurilor, bastioanelor si fortificatiilor cetatii
Problema de baza (justificarea nevoii)
Deteriorarea structurii monumentului datorita intensificarii vizitelor turistice.
Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Reabilitarea cetatii
Principale activitati
Studiu de fezabilitate
Proiecte de restaurare
Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria Institutul National al Monumentelor

Muzeul Istoric Sighisoara

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
10.500.000 Program Operational Regional

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 (studiu de fezabilitate)
2012 - 2016 (implementarea lucrarilor)
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.73

Domeniu de interventie
Intarirea si exploatarea mediului si oportunitatilor economice

Titlul proiectului
Reglementarea numarului de firme care furnizeaza servicii turistice (moteluri, pensiuni, hoteluri gi
restaurante) in cetate

Problema de baza (justificarea nevoii)

Daca numarul firmelor care ofera cazare sau masa pentru turisti va creste, depasind numarul critic, va
afecta negativ viata locuitorilor din cetate. De asemenea, va determina scaderea calittii serviciilor
turistice furnizate

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Obiectivul proiectului este eliminarea aglomeratiei turistice din cetate, promovarea unor oferte turistice de
inalta calitate.

Principale activitati
Realizarea unui plan de reglementare i limitare a numarului de unitéti turistice (pensiuni, moteluri,
hoteluri, restaurante) si a capacitatilor de cazare in cetate.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Locuitorii cetatii
Firmee turistice existente in cetate
ONG-uri

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

5.000 EUR Autoritatea locala

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009
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Fisa de proiect - Strategie Sighisoara
No.74

Domeniu de interventie
Sanatatea populatiei,mediu — Uzina de apa

Titlul proiectului
Modernizare uzinei de apa Albesti - Sighisoara

Problema de baza (justificarea nevoii)

Uzina de apa actuala este uzata fizic si moral. Aproximativ 25% din buletinele de analiza bacteriologice
sunt neconforme.Apa are gust si miros. Schema de tratare a apei nu corespunde calitatii sursei de
alimentare cu apa in 50% din perioada anului.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Modernizarea Uzinei de apa Sighisoara.Inlocuire decantoare secundare, desifenctie cu ozon, titrare cu
carbune activ.

Principale activitati

Proiectare

Executie (Executarea a 2 decantoare noi, modernizare filtre rapide cu nisip, realizare filtre cu carbune
activ, realizarea instalatiei de dezinfectie cu ozon, tratarea apelor rezultate de la spalare inaintea
deversarii din rau.)

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Consiliul Local Sighisoara problemei)
S.C. Compania Aquaserv S.A.

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
5.800.000 Bugetul Local , Compania Nationala de Investitii

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2010 - 2012
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Fisa de proiect - Strategie Sighisoara
No.75

Domeniu de interventie
Protejarea Sanatatii populatiei — Retele apa

Titlul proiectului
Reabilitarea retelelor de apa pe 21 de strazi cu o lungime totala de 7030 ml si a conductei de aductiune
pe 0 lungime de 6200 ml.

Problema de baza (justificarea nevoii)

Retelele si conducta de aductiune au o vechime de peste 50 de ani. Acestea sunt colmatate si nu pot
asigura calitatea apei la consumator. Pierderile sunt de peste 40%. Retelele si conducta de aductiune nu
prezinta siguranta in exploatare (defecte dese ce afecteaza zilnic 3000 locuitori).

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Inlocuirea retelelor de distributie pe 21 de strazi, reabilitarea conductei de aductiune cu dn=600mm.

Principale activitati

Studiu de fezabilitate

Proiectare

Executie (spatura manuald,pozare conducte, realizare brangamente, refaceri starzi, reabilitare conducta
otel dn=600mm, sau introducere conducta din PE in conducta de azbociment nepusa in functiune.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Consiliul Local Sighisoara problemei)
S.C. Compania Aquaserv S.A.

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
2.500.000 Buget local / national

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2010 - 2012

192




Fisa de proiect - Strategie Sighisoara
No.76

Domeniu de interventie
Mediu — Retea de canalizare si statie de epurare in sat Hetiur

Titlul proiectului
Realizare retea de canalizare i statie de epurare in sat Hetiur.

Problema de baza (justificarea nevoii)
In satul Hetiur locuiesc 940 locuitori ce apartin de municipiul Sighisoara.Satul nu are retea de
canalizare.Apele uzate se evacueaza in vale si in rigole stradale.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Executie retea canalizare i racorduri pentru colectare ape uzate.Executie statie de epurare
independenta.

Principale activitati

Proiectare

Executie (spaturi mecanice,pozare retele, realizare racorduri, refaceri la starea intiald,montare statie de
epurare.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Consiliul Local Sighisoara problemei)
S.C. Compania Aquaserv S.A.

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
600.000 Buget local / National

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2010 - 2012
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Fisa de proiect - Strategie Sighisoara
No.77

Domeniu de interventie
Snéatatea populatiei — Retele apa

Titlul proiectului
Extinderea retelei de alimentare cu apa pentru sat Hetiur.

Problema de baza (justificarea nevoii)

Satul Hetiur nu are retele de alimentare cu apa. In acest moment cei 940 locuitori isi asigura apa din
puturi proprii, apa fiind nepotabila. Asigurarea utilitatilro n acest sat duce la dezvoltarea acestuia mai ales
din cauza ca Sighigoara este deficitara la asigurare terenuri.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Realizarea unei conducte de transport apa pe distanta Sighisoara — Hetiur si a retelei de distributie in
satul Hetiur.

Principale activitati

Studiul de fezabilitate

Proiect

Executie (spaturi mecanice,pozare conducte, rezervor apa in Hetiur, statie pompare in Sighigoara,
brangament apa.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Consiliul Local Sighisoara problemei)
S.C. Compania Aquaserv S.A.

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
1.000.000 Buget local / National

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2011 -2012
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Fisa de proiect - Strategie Sighisoara
No.78

Domeniu de interventie
Protejarea snatatii populatiei

Titlul proiectului
Extinderea alimentarii cu apa in catunul Rora.

Problema de baza (justificarea nevoii)

Zona este locuita cu peste 300 de locuitori existdnd si activitati industriale.Acestea nu s-au dezvoltat
tocmai datorita lipsei apei potabile. Nu exista nici resurse de apa pentru puturi. Apa industriala se asigura
inainte de anul 1990 de catre .A.S. prin echipamente care acum sunt dezafectate.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Asigurarea catunului cu apa potabila si asigurarea dezvoltarii zoeni mai ales ca in Sighisoara nu exista
teren.

Principale activitati

Studiul de fezabilitate

Proiect

Executie (spaturi mecanice,pozare conducte, rezervor apa , statie pompare, brangamente.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Consiliul Local Sighisoara problemei)
S.C. Compania Aquaserv S.A.

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
600.000

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2012 -2013
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Fisa de proiect - Strategie Sighisoara
No.79

Domeniu de interventie
Snatatea populatiei — Retele apa

Titlul proiectului
Extinderea alimentarii cu apa in catunul Venchi.

Problema de baza (justificarea nevoii)

Zona este locuita existand si activitati industriale (prelucrarea lemnului, confectii metalice).Zona nu se
dezvolta datorita lipsei utilitatilor.Zona are acces la viitoarea autostrada. Zona are alimentare cu gaz
metan si energie electrica.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Reralizarea distributiei de apa din conducta de transport ce va alimenta satul Hetiur.

Principale activitati

Studiul de fezabilitate

Proiectare

Executie (spaturi ,pozare conducte, brangamente apa, refaceri teren la starea initiala.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Consiliul Local Sighisoara problemei)
S.C. Compania Aquaserv S.A.

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
600.000

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2013 -2014
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Fisa de proiect - Strategie Sighisoara
No.80

Domeniu de interventie

Titlul proiectului
,rransport public ecologic si modern in Sighisoara”

Problema de baza (justificarea nevoii)
Uzura fizica si morala a autovehiculelor cu care se asigura transportul public in Sighisoara.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Modernizarea transportului public de persoane in Sighisoara.

Principale activitati

1. Achizitii: mijloace de transport public ecologice, echipamente electronice, instalatie de captare si
evacuare a noxelor din atelierul de intretinere si reparatii, instalatie pentru colectarea, epurarea si
evacuarea apei reziduale din atelierul de intretinere si reparatii, echipamente pentru redotarea atelierului
de intretinere si reparatii.

2. Modernizare autobaza.

3. Modernizare atelier intretinere si reparatii.

4.Crearea retelei interne de calculatoare (LAN) si informatizarea activitatilor care sustin desfasurarea
transportului public.

5. Perfectionarea personalului angajat.

6. Publicitatea proiectului.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
S.C.ATT S.A. (Carmen lonitd) problemei)
Consiliul Local Sighisoara
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
1800 000 — 2 000 000 Buget national

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - Strategie Sighisoara
No.81

Domeniu de interventie
Imbunatatirea mediului urban si calitatii vietii

Titlul proiectului
,Un aer mai curat pentru copiii nostri”

Problema de baza (justificarea nevoii)
Amenajarea spatiului verde din curtea scolii

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Amenajarea a cel putin 60% din curtea scolii cu gazon, flori, arbusti, pomi, iar restul de 40% cu locuri de
joaca.

Principale activitati

Colaborarea cu firme de specialitate:

Achizitionarea de seminte, rasaduri, arbusti:

Pavarea aleilor:

Achizitionarea de leagane, tobogane, banci, etc.;
Achizitionarea de unelte pentru intretinerea spatiilor amenajate.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Directori, cadre didactice si elevi. problemei)
Firme de specialitate, ONG, Primarie

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
10.000 -

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - Strategie Sighisoara
No.82

Domeniu de interventie
Dezvoltarea serviciilor complementare de sanatate

Titlul proiectului
,Mobilitate pentru sanatate”

Problema de baza (justificarea nevoii)

Dotare tehnica insuficienta pentru deplasare la pacienti in vederea asigurarii unor servicii de
asistenta medicala si sociala de calitate.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Asigurarea serviciilor de asistenta medicala si sociala de calitate.
Asigurarea serviciilor de asistenta medicala si sociala in timp optim pentru pacient.

Principale activitati

1. Achizitii: doua autovehicule necesare deplasarii la domiciliul pacientilor, aparatura medicala pentru
investigatii, instrumentar si materiale sanitare.

2. Echiparea autovehiculelor cu aparatura medicald, instrumentar si materiale sanitare.

3. Extinderea serviciului de asistentd medicala si sociala si in aria periurbana a Sighigoarei.

4. Cursuri de perfectionare a personalului medical angajat

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
SC ASIDOR SRL nu este eligibilda sa acceseze | problemei)

fonduri pentru sanatate. Solicitanti eligibili ar putea fi
Consiliul local Sighisoara, Primaria sau Spitalul | Spitalul Municipal Sighisoara

Municipal Sighisoara. Consiliul Local Sighisoara
Buget aproximat (Euro) Posibild sursa de finantare
POR Axa 3 ,Imbunétatirea infrastructurii sociale”
50 000 DMI 1 “Reabilitarea/modernizarea/echiparea

insfrastructurii serviciilor de sanatate”
Ministerul Sanatatii Publice

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - Strategie Sighisoara
No.83

Domeniu de interventie
Promovarea patrimoniului tangibil si intangibil din oras si imprejurimi, ca motor economic de baza

Titlul proiectului
Institut de Arta Contemporana

Problema de baza (justificarea nevoii)

infiintarea unui INSTITUT DE ARTA CONTEMPORANA in cetatea Sighisoarei este o initiativa
menita sa creeze contexte educationale noi, modalitati de contact suple, agreabile pentru oamenii de
cultura si spectatori, prin formule care sa promoveze mutatu in perceperea rostului social al artei intr-o
societate democratlca In acelasi timp este §| un act de curaj prin mfruntarea unU| context economic nu

......

trebuie sa fie parte mtegranta a dezvoltarii economice si sociale, sa-si implineasca rolul de factor de
coeziune sociala si imbogatire reciproca si sa fie o componenta esentiala pentru cetétenia europeana

fn acest context, programele INSTITUTULUI DE ARTA CONTEMPORANA presupun, pe langa
activitatile specifice, serii de dezbateri si conferinte, intalniri cu publicul, implicarea tinerilor in proiecte
culturale, cursuri de vara.

Initiatorii programului urmaresc prin aceasta strategie iesirea din zona unui imobilism al relatiei arte-
public, concepand multidimensional rolul acestora in societate. Cei implicati in programele INSTITUTULUI
DE ARTA CONTEMPORANA, artisti si spectatori, vor trebui s& recunoasca faptul ca acolo ,se intampla
ceva“, ca se provoaca interes pentru un anumit lucru, care iese din existenta de zi cu zi, inlaturand putin din
monotonia $i duritatea vietii comunitare.

Conceput sa& functioneze ca un centru de proiecte culturale, INSTITUTUL DE ARTA
CONTEMPORANA va gézdui spectacole de teatru, intalniri literare, lansari de carte si CD, expozitii de artd
plastica si fotografie, recitaluri muzicale, vizionari de filme artistice si documentare, spectacole pentru cei
mai mici spectatori, conferinte pe teme diverse etc.

Pentru ca toate aceste proiecte sa devina realitate, INSTITUTUL DE ARTA CONTEMPORANA are
nevoie de Turnul Fierarilor (cladire care a gazduit TEATRUL DIN TURN si care a fost amenajata pentru
activitati artistice dintre cele mai diverse), acel spatiu neconventional, generos si intim, capabil s& cultive
acea relatie subtila dintre actori si public, s uneasca energiile creatoare si receptoare intr-un singur vector,
determinant in configurarea acelei armonii specifice marilor evenimente artistice.

intr-o lume in care distanta dintre oameni si dintre culturi a devenit o cantitate aproape neglijabil3,
cultivarea acestei relatii de intimitate dintre creatorul si receptorul actului artistic este o conditie aproape
obligatorie pentru edificarea ,artei fara frontiere, ca model al spiritului european, tolerant si deschis spre
toate orizonturile, o adevarata paradigma a comunicari.

Activitatea INSTITUTULUI DE ARTA CONTEMPORANA se va desfasura cu precadere in spatiul
din incinta Turnului Fierarilor, dar — mai cu seama in perioada verii — si in alte locatii care, puse astfel in
valoare, vor transforma batrana cetate a Sighisoarei intr-o vasta scena, deschisa tuturor experimentelor
novatoare si cautarilor reformatoare.

Ca orice act autentic de cultura, existenta unui INSTITUTUL DE ARTA CONTEMPORANA in
Sighisoara va avea efecte benefice asupra intregii comunitati de aici, dar si asupra migcarii artistice din
Roménia. Prezenta unei asemenea institutii in interiorul acestui muzeu viu, care este Cetatea Sighisoara,
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va contribui — in afara impactului cultural scontat — si la dezvoltarea turismului cultural, atat de deficitar la
noi, cu posibilitati de extindere in zond, in beneficiul intregului judet si al locuitorilor si.

\ Obiectivul proiectului (solutia propusa)

punerea in valoare a cetatii Sighisoara, prin intermediul celor sapte arte si afirmarea formelor noi de
expresie artistica intr-un spatiu etichetat, in mod restrictiv, drept medieval.

producerea si invitarea unor evenimente artistice care promoveaza modalitati noi, originale, de
creatie, adecvarea actului de creatie scenica la conditia omului contemporan, valorificarea marilor
traditii culturale in conjunctie cu problematica moderna, reconsiderarea gestului cultural din
perspectiva unei lumi in reconstructie.

spargerea monotoniei vietii comunitare prin prezenta “spectacolului” in CETATE, crearea unor
contexte educationale noi i @ unor modalitati de contact agreabile intre artisti si spectatori, prin
implicarea publicului in actul de creatie.

investirea productiilor artistice cu calitatea de factor de coeziune sociala si constientizarea de cétre
edilii orasului a faptului ca, intr-o Europa multietnica in extindere, cultura este o parte integranta a
dezvoltarii economice si sociale.

transformarea unor locatii din incinta cetatii medievale in veritabile spatii artistice neconventionale.
crearea unui mediu stimulativ pentru tinerii artisti interesati de experiment si cautare, dar $i pentru
universitatile de arte dornice sé-gi indrume studentii spre formule artistice dintre cele mai diverse.
formarea unui public stabil si interesat de formele noi de expresie artistica, intr-un spatiu familiar si
necunoscut totodata.

crearea unei rampe de lansare pentru artistii interesati de experientele novatoare, cu posibilitatea de
a-si prezenta creatiile axate in principal pe innoirea limbajului artistic.

constientizarea, de catre publicul sighisorean, a faptului c& acest loc le apartine atét ca spectatori cat
si ca locuitori ai cetatii si de aici mai mare responsabilitate in efortul comun de salvare a sitului
medieval.

introducerea spatiilor neconventionale din cetatea Sighigoarei in circuitul cultural national si
international.

atragerea unui numar important de turisti autohtoni si straini ca spectatori in acest proiect, cu
posibilitati de extindere a turismului cultural in zona.

sensibilizarea alesilor locali si judeteni si determinarea acestora de a sprijini proiectele
INSTITUTULUI DE ARTA CONTEMPORANA.

Principale activitati

Programele INSTITUTULUI DE ARTA CONTEMPORANA se vor desfasura pe sapte sectiuni, fiecare
dintre ele primind o denumire in limba latina, dupa cum urmeaza:

1. THEATRUM MUNDI

Este sectiunea principala a programului si este dedicata spectacolelor de teatru. Desi ponderea principala
o vor detine spectacolele realizate dupa texte din dramaturgia moderna si contemporana — romana si
universala (de la avangardisti la postmoderni) — repertoriul se va misca prin intreg tunelul timpului teatral,
de la antici la clasici, de la pantomima la teatru instrumental, de la teatru cu obiecte la teatru dans, de la
marionete la recitaluri actoricesti, de la commedia dell’arte la teatrul absurdului, de la teatrul de papusi la
teatru de strada. In acest sens, vor fi invitate cele mai reprezentative si inovatoare spectacole din tara si
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din strainatate, care pot fi adaptate spatiului de joc din incinta INSTITUTULUI DE ARTA
CONTEMPORANA.

2. MUSICA NOVA

Este sectiunea muzicala a programului. Aceasta va cuprinde concerte camerale de muzica clasica si
contemporana, spectacole de teatru instrumental, musicaluri si spectacole de cabaret, concerte de jazz,
muzica progresiva $i experimentala, concerte cross-over etc.

3. IMAGO

Este sectiunea de arta plastica, ilustrata prin expozitii interactive reprezentand toate domeniile artelor
vizuale (inclusiv fotografie, film, video, multimedia), cu genurile si tehnicile lor specifice, oferind artistilor
posibilitatea de a-gi prezenta lucrarile i instalatiile intr-un spatiu ,altfel”, deschis tuturor experimentelor i
cautarilor. La reusita acestor vernisaje vor contribui actori, scenografi si regizori de teatru. TURNUL
FIERARILOR va deveni astfel un atelier perpetuu, un loc privilegiat in care civilizatia ochiului isi va celebra
valorile.

4. APERTO LIBRO

Este sectiunea unde vom vorbi cu cartile deschise. Ele vor fi in prim-planul intéinirilor cu poezia, al
lansarilor de carte, al spectacolelor-lectura, al cenaclurilor $i meselor rotunde in jurul unor volume celebre
si ale celor mai noi aparitii editoriale. Vor fi prezenti poeti, prozatori, dramaturgi, eseisti, dar i criticii lor,
practicieni si teoreticieni, cititori, cu totii intre aceleasi coperte si... contra-coperte.

5. MAGISTER DIXIT

Este sectiunea de conferinte, sustinuta de personalitati ale vietii culturale si stiintifice din tara si din
strainatate. Invitatii pot opta pentru un veac sau altul, pentru diferite domenii, pentru diverse interpretari ale
fenomenului cultural, Tn spiritul liberei circulatii a ideilor. Desi nu exista retete de a ajunge celebru,
societatea noastra are nevoie, mai mult decat oricand de modele (in sensul actual al termenului), iar
intalnirea cu acestea poate insemna un nou inceput pentru fiecare dintre noi.

6. GAUDEAMUS

Este sectiunea dedicata tinerilor si problemelor acestora, mereu dezbéatute si rareori rezolvate. Specialisti
in domeniu vor intra in legatura directa cu reprezentantii tinerei generatii, incercand sa gaseasca solutii
concrete pentru criza complexa in care se afla adolescentii Romaniei de astazi. Ei, tinerii, vor fi integrati
activ in programele INSTITUTULUI DE ARTA CONTEMPORANA, iar poezia, pictura, teatrul si muzica vor
,lucra” in folosul celei mai tinere comunitati sighisorene.

7. INTRA MUROS
Este sectiunea de colocvii, conferinte si dezbateri pe teme fierbinti ale actualitatii. Subiecte de interes
imediat si general vor fi dezbatute de specialisti in diverse domenii (sociologi, politologi, arhitecti, istorici,

scriitori, profesori, antropologi, politicieni, filozofi, publicisti etc.), dar si de cétre cetatenii oragului. Este o
incercare de a muta ,agora” in interior, convinsi fiind ca spiritul viu circula liber pretutindeni.
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Responsabil proiect

Radu MACRINICI -

Fundatia LIGA PENTRU TEATRU
Dorel MOISE -

Facultatea de Arta si Design din Cluj
Radu RADESCU -

coordonator sectiune muzicala

Parteneri (actori implicati in
problemei)

Facultatea de Arta si Design din Cluj
Uniunea Teatrald din Roménia
Uniunea Scriitorilor din Roménia
Fundatia ACCUMM din Bucuresti
Casa de Cultura din Sighisoara

solutionarea

Universitatea de Arta Teatrala din Targu Mures
Universitatea de Arta Teatrala si Film din Bucuresti

Teatrul 74 din Targu Mures

Primaria si Consiliul Local Sighisoara
Consiliul Judetean Mures

Ministerul Culturii si Cultelor

Institutul Cultural Roman

LISTA RAMANE DESCHISA

Buget aproximat (Euro)
30.000/an

Posibila sursa de finantare
Ministerul

2009

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No. 84
Proiect de baza: Nr. 53

Domeniu de interventie
Promovarea patrimoniului tangibil si intangibil din oras si imprejurimi, ca motor economic de baza

Titlul proiectului
Sala festiva ,Victor Jinga”

Problema de baza (justificarea nevoii)
Construirea unei sali de spectacole

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Locul unde se desfagoara toate activitatile extragcolare, dar si activitati culturale la solicitarea comunitatii
locale (gradinite, scoli).

Principale activitati

......

Achizitionarea de aparatura audio, video, aparat de fotografiat, proiector.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
- Firme de constructie, Primarie

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No. 85

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Dezvoltarea profesionala a personalului si a initiativei private din turism

Problema de baza (justificarea nevoii)

Nu exista personal calificat local pentru operatorii turistici si nici programe de pregatire pentru acest
domeniu.

Nu sunt dezvoltate suficient serviciile pentru industria turistica.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Realizarea unor cursuri si activitati complementare pentru dezvoltarea profesionala a personalului din
turism si incurajarea initiativei private.

Principale activitati

Pentru atingerea obiectivului acestui proiect este necesara implementarea urmatoarelor activitati:

A1. identificarea nevoilor la nivel local in ceea ce priveste necesarul de resurse umane si servicii din
turism;

A2. realizarea de sesiuni de pregatire periodice si cu acces gratuit; evaluari anuale si adaptarea continua
la cerintele pietei;

A3. realizarea de sesiuni si materiale informative privind accesul la fonduri de dezvoltare profesionala si
incurajarea initiativei private (cu accent pe dezvoltarea serviciilor turistice).

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Asociatia Turistica Sighisoara

Cultural Heritage Info Center (As. Mioritics) Primaria Municipiului Sighisoara

Ministerul Turismului

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

A1.5.000 Euro

A2.30.000 Euro / an — 150.000 Euro / 5 ani Programul Operational Regional pentru perioada
A3.6.000 Euro / an — 30.000 Euro / 5 ani 2007-2013

Total buget pe 5 ani: 185.000 Euro

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2008 - 2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No. 86

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Realizarea unui CENTRU DE DOCUMENTARE

Problema de baza (justificarea nevoii)
Dezvoltarea orizontului de cunoastere a elevilor
Perfectionarea si documentarea permanenta a cadrelor didactice

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Formarea deprinderii de studiu individual in special la elevi

Documentarea profesorilor in vederea obtinerii gradelor didactice, masterate, doctorate; participarea la
diferite dezbateri si comunicari stiintifice, simpozioane in tara siin strainatate

Principale activitati
Asigurarea unui spatiu si a unui mobilier adecvat;

Asigurarea bazei materiale : dotarea cu aparatura tehnica de ultima generatie(calculatoare,
videoproiector, ecran de proiectie, flip-chart, imprimanta color, xerox, aparat digital de fotografiat, camera
video, internet, camera web)

Carti: beletristica,stiintifice, tehnice, enciclopedii, aloume, atlase, harti

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea

Echipa de proiect problemei)

Musunoi Daniela,Gavrila Tudor,Ciortan Ana

Constantin Daniela, Zaharia Silvia, Pop Nicoleta | Elevi, parinti, profesori Consiliul Local Sighisoara,

Oltean Anca,Nasca Rodica,Lupu Angela,Popa Biblioteca Mun. Sighisoara, Biserica, O.N.G.-uri,

Mihaela, Alecu Mihai fundatii, 1.S.J.Mures, Ministerul Educatiei

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

14 000 Euro Sponsorizari, Programe de finantare adresate ONG-
urilor mici

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2011
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No. 87

Domeniu de interventie
Sprijin pentru tineret

Titlul proiectului
Circuitul international scolar: Scoala Generala ,,Radu Popa” — unitati scolare din Comunitatea Europeana

Problema de baza (justificarea nevoii)
dezvoltarea relatiilor interpersonale: elev — elev, elev — profesor, profesor — profesor;

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Realizarea unor programe educationale cu unitati scolare din Comunitatea Europeana

Principale activitati

schimb de experientd;

dezvoltarea unor parteneriate si proiecte comune;

dezvoltarea creativitatii la elevi;

desfagurarea unor discutii, comunicari, referate, simpozioane cu diferite teme de actualitate

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Echipa de proiect: problemei)

Musunoi Daniela, Gavrila Tudor, Ciortan Ana
Constantin Daniela, Zaharia Silvia, Pop Nicoleta | Elevi, parinti, profesori,

Oltean Anca, Nasca Rodica, Lupu Angela, Popa Consiliul Local Sighisoara, 1.S.J.Mures, firme de
Mihaela, Alecu Mihai transport, O.N.G.-uri

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

8400 Euro/ an Sponsorizari, Inspectoratul Judetean

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No. 88
Proiect de baza: Nr.24

Domeniu de interventie
Sprijin pentru tineret

Titlul proiectului

Complex sportiv: modernizarea salii de sport si realizarea unui bazin de inot

Problema de baza (justificarea nevoii)
Dezvoltarea fizica armonioasa a elevilor

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Asigurarea unei baze sportive moderne
Identificrea elevilor cu aptitudini sportive deosebite

Principale activitati
Idenificarea si asigurarea spatiului

echipament pentru tenis de masa,

Identificarea si selectarea personalului

Baza materiala: teren de tenis, handbal , fotbal, baschet
diferite aparate sportive: de gimnastica, spaleti, saltele, mingi

sala de fitnes, sala de forta, gimnastica medicala

Responsabil proiect

Echipa de proiect

Musunoi Daniela, Gavrila Tudor, Ciortan Ana
Constantin Daniela, Zaharia Silvia, Pop Nicoleta
Oltean Anca, Nasca Rodica, Lupu Angela, Popa
Mihaela, Alecu Mihai

Parteneri
problemei)

(actori implicati in solutionarea

Elevi, parinti, profesori, profesor-instructor Consiliul
Local Sighisoara, asociatii sportive, cluburi, O.N.G.-
uri, fundatii

Buget aproximat (Euro)
410 000 Euro

Posibila sursa de finantare

2009 - 2012

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No. 90

Domeniu de interventie
Sprijin pentru tineret

Titlul proiectului
Excursia ,,CADOU”

Problema de baza (justificarea nevoii)
Motivarea si recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la invatdura si performante obtinute la
concursuri si olimpiade scolare

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Cresterea interesului elevilor pentru studiu

Principale activitati

Identificartea elevilor capabili de performanta

Stabilirea obiectivelor (care sa cuprinda o scara larga de discipline) in functie de cerintele elevilor
Stabilirea itinerariilor

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Echipa de proiect problemei)

Musunoi Daniela, Gavrila Tudor, Ciortan Ana
Constantin Daniela, Zaharia Silvia, Pop Nicoleta | Elevi, parinti, profesori, Consiliul Local Sighigoara,
Oltean Anca, Nasca Rodica, Lupu Angela, Popa agentii de turism, 1.S.J. Mures , Firme de transport
Mihaela, Alecu Mihai

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
5600 Euro Sponsorizari, Programe de finantare adresate ONG-
urilor mici

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
Anual 15.06 - 15.09
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Fisa de proiect - strategie Sighisoara

No. 91

Domeniu de interventie
Sprijin pentru tineret

Titlul proiectului
Realizarea laboratoarelor interdisciplinare

Problema de baza (justificarea nevoii)
Dezvoltarea gandirii creative a elevilor

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Desfagurarea activitatilor de predare- invatare pe grupe de elevi in spatii adecvate

Principale activitati
Identificarea si asigurarea spatiului adecvat

Monitorizarea progresului obtinut la elevi

Asigurarea bazei materiale (mobilier, tehnica modernd, carti de specialitate, ustensile de laborator,
substante chimice, aparate de masura si control, mulaje, harti, atlase, globuri geografice)
Monitorizarea activitatilor desfasurate in laboratoarele interdisciplinare

Responsabil proiect

Echipa de proiect

Musunoi Daniela, Gavrila Tudor, Ciortan Ana
Constantin Daniela, Zaharia Silvia, Pop Nicoleta
Oltean Anca, Nasca Rodica, Lupu Angela, Popa
Mihaela, Alecu Mihai

Parteneri
problemei)

(actori implicati in solutionarea

Elevi, parinti, profesori, Consiliul Local Sighisoara,
Inspectoratul Scolar Judetean Mures, O.N.G.-uri,
fundatii, Ministerul Educatiei

Buget aproximat (Euro)
35000 Euro

Posibila sursa de finantare
Sponsorizari, Programe de finantare adresate ONG-
urilor mici

2009 - 2011

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No. 92

Domeniu de interventie
Combaterea excluziunii sociale si a discriminarii

Titlul proiectului
Educarea si integrarea rromilor in societate

Problema de baza (justificarea nevoii)
Eliminarea abandonului scolar si a analfabetismului cu accent asupra educatiei si a orientarii profesionale
a acestora

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Reducerea procentului numarului de copii rromi care abandoneaza scoala

Principale activitati

Activitati de monitorizare permanenta prin asistenti sociali

Asigurarea mijloacelor de transport

Activitati diversificate si atractive in gcoala — infiintarea atelierelor gcoala pentru dezvoltarea abilitatilor
practice

Cursuri destinate parintilor

Asigurarea personalului instruit in diferite domenii de activitate

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea

Echipa de proiect problemei)

Musunoi Daniela, Gavrila Tudor, Ciortan Ana

Constantin Daniela, Zaharia Silvia, Pop Nicoleta | Elevi, parinti, profesori, Consiliul Local Sighigoara,

Oltean Anca, Nasca Rodica, Lupu Angela, Popa Inspectoratul Scolar Judetean Mures, O.N.G.-uri,

Mihaela, Alecu Mihai fundatii, unitati de alimentatie publica, firme de
transport, firme de asistentd sociald, Ministerul
Educatiei

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

50 000 Euro Sponsorizéri, Programe de finantare adresate ONG-
urilor mici

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2008 - 2010
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Fisa de proiect - Strategie Sighisoara
No.94

Domeniu de interventie
Sprijin pentru tineret

Titlul proiectului
Excelssior

Problema de baza (justificarea nevoii)

Scaderea populatiei scolare;

Cresterea absenteismului scolar si a abandonului scolar;

Scaderea interesului pentru invatamant si educatie;

Nevoia societatii, a comunitatii, de a reduce la maxim abandonul scolar si comportamentului antisocial al
tinerilor, de a-i pregati pentru viata prin orientare scolara si profesionald si insusirea in scoala a unor
deprinderi utile, a unor obiceiuri de munca si indeletniciri care sa le permita integrarea in societate,
gasirea unor locuri de munca adecvate in viitor;

Nevoia scolii de a-si atrage elevii prin activitati interesante, prin diverse oportunitati acordate celor care
vor sa frecventeze scoala si celor care vor sa-si aprofundeze cunostintele;

Nevoia parintilor de a gasi in scoala un sprijin mai consistent pentru educarea si instruirea copiilor, fie si in
timpul dupa-amiezii;

Nevoia unor elevi de a se pregati suplimentar pentru anumite discipline sau de a-si insusi cunostinte si
deprinderi ce tin de pasiunea, hoby-ul fiecaruia.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

- Realizarea unui invatamant adecvat tuturor copiilor; si crearea conditilor optime de dezvoltare
intelectuala si pregatire pentru viata;

- atragerea copiilor spre scoala noastra prin oferirea unor conditii speciale de invatatura de masa si
supraveghere, respectiv prin asigurarea unor activitati specifice extragcolare;

Principale activitati
- organizarea programului din punct de vedere logistic (sala de masa exista, dar trebuie extinsa si
modernizata, sala de lectura si cabinete exista, trebuie modernizate, la fel laboratoarele, atelierele de
lucru trebuie amenajate in unele din salile de clasa sau in extinderile preconizate in proiectul ,Gimnaziul
de Stat <Aurel Mosora> - Scoala europeana”;
1. Extinderea si modernizarea salii de mese
2. Extinderea si modernizarea salii de lectura si a cabinetelor
3. Extinderea si modernizarea laboratoarelor
4. Amenajarea atelierelor de lucru
5. Realizarea programelor in afara orelor de curs
6. Servirea mesei de pranz
7. Asigurarea retelei ...

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Consiliul de administratie al scolii problemei)
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| MECT, POS DRU, ONG-uri, alte unitati scolare.

Buget aproximat (Euro)
100.000 euro

Posibila sursa de finantare

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )

2009 - 2011
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No. 95

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Complex sportiv — GAM Sighisoara

Problema de baza (justificarea nevoii)

Scoala noastra nu are sala de sport adecvata. In prezent orele de ed. fizica si sport se desfasoara intr-o
fosta sala de festivitati, insuficienta pentru ca toate cele 32 de clase sa beneficieze de spatiu, oricum prea
mic si impropriu.

Procesul instructiv-educativ este perturbat in timpul orelor de sport, deoarece aceasta sala este situata la
etaj, iar zgomotul nu poate fi atenuat. Sala nu corespunde din punt de vedere igienico-sanitar (nu are
dusuri, vestiare, etc).

Este una dintre cele mai mari scoli din Sighisoara, are peste 600 de elevi, 32 de clase de ciclu primar si
gimnazial, sectie romana si maghiara, situata central, dar nu are nici teren de sport corespunzator
amenajat, nici alt spatiu propriu de desfasurare a activitatilor cu caracter sportiv.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Cresterea calitatii actului educativ, a activitatii sportive a elevilor, crearea mediului adecvat pentru o
dezvoltare armoniasa a scolarilor atat din punct de vedere fizic cat si intelectual

Principale activitati

-Construirea unei sali de sport in curtea scolii, cu toate dotarile cerute de normele europene;

- amenajarea intregului perimetru interior al scolii cu terenuri de sport (fotbal si handbal, baschet si volei
pista de alergari viteza, groapa de sarituri, etc)

- amenajarea unor spatii de joaca pentru copii

- conexiune internet

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Directiunea scolii problemei)
Consiliul local, MEC

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
200.000 euro -

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2008 - 2009
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No. 96

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Extinderea si modernizarea Gimnaziului de Stat ,Aurel Mosora” Sighisoara

Problema de baza (justificarea nevoii)

In prezent scola functioneaza in doua imobile situate pe strazi diferite

Imobilul din str. Gh.Lazar, care adaposteste 12 sali de clasa si alte 3 incaperi cu alte destinatii, apartine
Bisericii Reformate, este vechi de aproape 120 de ani si necesita lucrari importante de reabilitare pe care
proprietarul nu le poate efectua, iar Primaria nu se mai poate implica.

Cladirea principala, situata pe str. A.Saguna, e mai noua si mult mai solida, suporta amenajari
suplimentare de mansardare si/sau extindere, precum si de modernizare.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Crearea conditiilor optime de instruire si educatie pentru toti ce 630 de elevi ai scolii;
Modernizarea sistemului educational din scoala;

Coordonarea mai eficienta a activitatii scolare si de recreere;

Optimizarea securitatii elevilor.

Principale activitati
Mansardarea cladirii A;
Amenajarea salilor de clasa dupa: a) Sali de stiinte
b) Sali de filologie
c) ateliere
d) sala de festivitati
e) sala de mese si sala pentru activitati de recreere,
f) biblioteca si sala de lectura

g) cabinete diverse (medical, de logopedie, de consiliere psiho-

scolara, etc)

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea

Directorul scolii problemei)

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

40 000 Euro Sponsorizari, Programe de finantare adresate ONG-
urilor mici

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No. 97

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Gimnaziul de Stat ,Aurel Mosora” Sighisoara — Scoala Europeana

Problema de baza (justificarea nevoii)

Pentru unproces instructiv educativ de buna calitate este nevoie de personal bine pregatit, pe care el
avem, de un curriculum national imbunatatit, este in curs de pregatire la nivel de minister, si, fireste, de o
baza materiala corespunzatoare;

In prezent scola functioneaza in doua imobile situate pe strazi diferite
Imobilul din str. Gh.Lazar, care adaposteste 12 sali de clasa si alte 3 incaperi cu alte destinatii, apartine
Bisericii Reformate, este vechi de aproape 120 de ani si necesita lucrari importante de reabilitare pe care
proprietarul nu le poate efectua, iar Primaria nu se mai poate implica.
Cladirea principala, situata pe str. A.Saguna, e mai noua si mult mai solida, suporta amenajari
suplimentare de mansardare si/sau extindere, precum si de modernizare.
Sala de sport actuala este improprie, orele se desfasoara intr-o fosta sala de festivitati, chiar daca a fost
imbunatatita pardoseala, sala este mica, insuficienta pentru numarul mare de elevi si nu are dotarile
cerute de Directia de Sanatate Publica si de normele europene;

Curtea scolii este necorespunzatoare din toate punctele de vedre(al suprafestei, al dotarilor, al
amenajarilor, etc);

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Crearea conditiilor optime de instruire si educatie pentru toti ce 630 de elevi ai scolii;
Modernizarea sistemului educational din scoala;

Coordonarea mai eficienta a activitatii scolare si de recreere;

Optimizarea securitatii elevilor;

Crearea unui suport de autofinantare.

Principale activitati
Mai multe sali de clasa in cladirea principala;
Mansardarea cladirii A;
Modernizarea si dotarea corespunzatoare a salilor de clasa existente, precum si a cabinetelor,
laboratoarelor si atelierelor;
Reabilitarea termica a cladirii (terminarea lucrarilor pentru incalzire cu centrala proprie, inlocuirea
geamurilor din aripa noua, izolarea peretilor);
Construirea unei sali de sport corespunzatoare nevoilor unei scoli numeroase, cu toate dotarile cerute
de normele eurpene (dusuri, vestiare, cabinet medical, etc);
Amenajarea curtii scolii cu terenuri de sport si locuri de joaca si recreere;
Amenajarea actualei sali de soprt intr-o sala multifunctionala;
Inlocuirea usilor si ferestrelor deteriorate, a mobilierului, acolo unde este novoie;
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Dotarea corespunzatoare a bibliotecii si a salii de lectura;

Unele sali sa fie amenajate astfel incat in timpul vacantei sa poate fi folosite ca dormitoare pentru
tabere de vara — eventuala sursa de autofinantare a lucrarilor ulterioare de intretinere si dezvoltare a
scolii;

Crearea unui sapatiu de recreere de tip club, pentru activitatile extrascolare din timpul anului scolar, din
vacante si pentru cei veniti in tabara;

Extinderea salii de mese si modernizarea ei sau amenajarea unui nou saptiu pentru luat masa, conform
noilor cerinte in domeniu;
Amenajarea salilor de clasa dupa: a) Sali de stiinte
b) Sali de filologie
c) ateliere
d) sala de festivitati
e) sala de mese si sala pentru activitati de recreere,

f) biblioteca si sala de lectura
c) cabinete diverse (medical, de logopedie, de consiliere psiho-

scolara, etc)

Continuarea programului de studiu asistat de dupa-amiaza in conditii optime, dupa modele europene
adaptate nevoilor elevilor nostri.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Directorul scolii problemei)
Consiliul local, MECT,

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
700.000 euro -

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2011
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No. 98

Domeniu de interventie
Sprijin pentru tineret

Titlul proiectului

Sighisoara — mostenire culturala;

(Mostenirea culturala a Sighisoarei — trecut, prezent si viitor);
Tinerii pe calea recuperarii si promovarii mostenirii culturale

Problema de baza (justificarea nevoii)

-Generatiile tinere nu cunosc si nu pretuiesc mostenirea culturala a zonei Sighisoara, cu exceptia Cetatii,
nu inteleg importanta pastrarii acestei mostenirii in scopul promovarii ei in constiinta colectiva a
locuitorilor, a romanilor sau a populatiei interesate din afara tarii;

-Se cunoaste istoria Cetatii si importanta ei turistica, dar nu se cunosc modalitatie prin care
aceasta,precum si multitudinea aspectelor arheologice, folclorice, multicultrale specifice pot fi pastrate si
transmise generatiilor viitoare;

-Se simte nevoia de a reinvia obiceiuri si traditii specifice in ateliere care sa ilustreze aspectele vietii
socio-culturale si economice ale vechilor Sighisoreni;

-pe plan mondial se pune mare accent pe valorificarea valentelor educative ale recuperarii mosternirii
culturale in vederea pastrarii, promovarii si transmiterii in timp si in spatiu a acesteia;

- scoala trebuie sa fie cea dintai institutie care sa cultive si sa educe tinerii in spiritul respectului pentru
trecutul nostru, pentru specificul local pentru valorile culturale si morale care au dus candva, si vor trebui
sa duca mai departe Sighisoara pe culmi de civilizatie (!).

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Educarea tinerilor de varsta scolara, atat prin activitati teoretice, cat si prin ateliere de lucru, in spiritul
respectului pentru mostenirea culturala, pentru recuperarea traditiilor, obiceiurilor, obiectelor de
patrimoniu;

Cultivarea gustului estetic si a dragostei de frumos, pentru istorie locala si multiculturalitate.

Principale activitati

- crearea unor ateliere de lucru care sa revigoreze traditiile in domeniul mestesugurilor specifice zonei
(olarit, tesut, cusut, confectionat costume populare romanesti, maghiare, sasesti, etc., alte mestesuguri
accesibile copiilor);

- crearea unei programe educative pentru activitati extrascolare bazate pe criteriul mai sus-amintit, al
educatiei tinerilor in v ederea recuperarii mostenirii culturale;

- integrarea acestei programe in curriculum national, sau la alegerea scolii, cu remunerarea persoanelor
care vor fi abilitate sa faca aceste activitati (profesori-maistri de educatie tehnologica, maestri
mestesugari, etc);

- gasirea unor modatitati de recompensare pentru munca depusa (fie si prin valorificarea obiectelor
produse de elevi, din expozitii organizate cu acest scop sau la festivalurile organizate de municipalitate;

- organizarea unei tabere de lucru la Sighisoara sau in imprejurimi in perioada vacantei;

- organizarea unor schimburi culturale pe aceasta tema cu orasele infratite;
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acestor activitati.

- lansarea unei publicatii bianuale care sa promoveze activitatile Atelierului si sa promoveze rezultatele

Responsabil proiect
Directorul scolii si Coordonatorul Educativ

Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

ISJ, MECT, Ministerul Culturii si Cultelor, Primaria
Sighisoara, ONG-uri, parteneri externi, celelalte
unitati de invatamant din Sighisoara si imprejurimi

Buget aproximat (Euro)
100.000 EUR

Posibila sursa de finantare

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )

2009 - 2010
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No. 99

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului

Pregatire profesionald pentru tineri dezavantajati social in domeniul turismului

Problema de baza (justificarea nevoii)

- Lipsa de personal in domeniul turismului.

- Multi tineri dezavantajati social i ca urmare cu incomplet scolarizati.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Obiectivul proiectului este incluziunea tinerilor dezavantajati social in societate.

Principale activitati

- Asistenta sociala in familie si la locul de munca.

- Pregatire profesionala pentru 20 de tineri dezavantajati social.

- Dezvoltarea competentelor sociale ale tinerilor prin metode non-formale.

- Intermedierea locurilor de practica in timpul studiilor precum si a locurilor de munca.
- Sensibilizarea angajatorilor pentru probleme specifice a tinerilor

Responsabil proiect

Asociatia Centrul Educational Interetnic pentru
Tineret Sighisora

Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
- SOS Berufsausbildungszentrum  Detmold,

Germania (Centrul de formare profesionala de la
sos satele copiilor din Detmold).

- Asociatia Turistica Sighisoara

- Alte ONG-rui locale

- Sc Inter-Etnica SRL

Buget aproximat (Euro)
250.000 €

Posibila sursa de finantare
POSDRU 2007-2013
Axa 6.1.

2009 - 2011

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna)
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No. 100

Domeniu de interventie
Sprijin pentru tineret

Titlul proiectului

»Cei mai buni soferi din lume...” — un program de constientizare si antrenament pentru conducatori
auto, in special tineri, privind condusul automobilelor in conditii de siguranta si cu un minim de consum de
resurse.

Problema de baza (justificarea nevoii)

Conducatorii auto, in special cei tineri, deseori nu fac fata solicitarilor crescande ale unui trafic tot mai
intens, agresiv, haotic si cu un potential de pericol foarte ridicat. Urmarile sunt un numar tot mai mare de
accidente auto grave cu morti si raniti, inclusiv pe raza municipiului Sighisoara. Multi conducatori auto, cu
precadere cei tineri si neexperimentati, se considera la volanul unor masini performante soferi de
exceptie, supraestimandu-si enorm potentialul si capacitatile de ,pilot’ — cu urmari deseori fatale.

O buna parte dintre accidente — si victime — vor putea fi evitate in urma unor campanii integrate de
constientizare si a unor programe de educare/antrenament pentru conducatorii auto.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Reducerea rapida, semnificativa si de durata a numarului de accidentelor auto, mai ales a celor cu
raniri grave sau mortale, prin constientizarea si antrenarea conductorilor auto (in special a incepatorilor) si
a celorlalti participanti la trafic. Scopul actiunilor de ,educare’ ar fi constientizarea de catre soferi a faptului
ca soferii cu adevarat buni nu sunt cei care accelereaza la maxim ci aceia care conduc masina
prevazator, responsabil, neagresiv, adaptat situatiei complexe de trafic precum si in deplina cunostinta a
capacitatilor personale si tehnice de care dispun.

Principale activitati

01. Realizarea de filme, spoturi, clipuri, emisiuni TV si radio de constientizare a pericolelor circulatiei
auto si a ,miturilor automobilistice”, cu impact asupra generatiei tinere de azi, difuzate prin mass-media, in
scoli precum si in locurile de agrement frecventate de tineri (cluburi, discoteci).

02. Organizarea si mediatizarea de dezbateri, informari si discutii ,fata-n fata” cu participarea tuturor
factorilor implicati (politisti, soferi, proprietari cluburi/restaurante, discoteci, profesori, medici, juristi,
vicitime de accidente si ,faptasi”)

03. Vizitarea unor locuri de accidente grave de catre persoane intresate/implicate si analizarea situatiei
care a dus la producerea accidentului

04. Realizarea unor antrenamente in trafic sau pe piste destinate acestui scop pentru conducatorii auto
(in special tineri) impreuna cu instructori si/sau antrenori profesionisti, piloti sportivi si analizarea critica a
stilului de conducere a ,elevilor”, in scopul constientizarii punctelor tari si slabe a acestora. Inregistrarea
antrenamentelor si mediatizarea lor.

05. Realizarea unui circuit de antrenament auto, in scopul testarii soferilor si a automobilelor in conditii
speciale sau extreme, astfel incat (tinerii) soferi sa-si poata testa si evalua gradul de ,profesionalism’ la
volanul masinii in conditii legale si de siguranta, fara a pune in pericol sanatatea sau viata celorlalti
participanti la trafic.
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Responsabil proiect
Persoana desemnata in urma consultarii mai multor
factori de interes (vezi rubrica ,parteneri”)

Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Politie, APL, scoli, scoli de soferi, ONGuri,

producatori auto si accesorii, societati de asigurare,
alte institutii...

Buget aproximat (Euro)

Activitati 01-04: in functie de amploarea proiectului
cca. 50-100.000 euro

Activitate 05: in functie de amploarea proiectului
cca. 1-2 milioane euro

Posibila sursa de finantare

MIRA, Ministerul Educatiei si Invatamantului,
MDLPL, Ministerul Sanatatii Publice, sponsori,
buget CJ si CL, POR

POR, axa prioritara 1: Sprijinirea dezvoltarii durabile
a oraselor, domeniul major de interventie 1: Planuri
de dezvoltare integrata a oraselor

Activitati 01-04: 2009 - 2010
Activitate 05: 2010 —2010

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna)

218




Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No. 101

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Cabinete disciplinare

Problema de baza (justificarea nevoii)
Modernizarea cabinetelor disciplinare ( istorie, geografie, biologie, limba romana, matematica, desen )

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Modernizarea cabinetelor disciplionare

Principale activitati

Dotarea cu calculatoare, videoproiectoare
Actualizarea bazei materialelor didactice
Modernizarea procesului de predare - invatare

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea

DRAGAN GHEORGHE problemei)

Gimnaziul ,Octavian Goga” ISJ Mures, Primaria Municipiului Sighisoara

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

10.000 Sponsorizari, Programe de finantare adresate ONG-
urilor mici

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.102

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Centru de documentare si informare

Problema de baza (justificarea nevoii)
Accesul la informatie pentru elevi
Lectii moderne

Utilizarea simultana a mijloacelor de invatamant: biblioteca, calculator, internet, videoproiector, etc.

Obiectivul proiectului (solutia propusa
Realizarea CDI - ului

Principale activitati

civica, dirigentie.

Lectii moderne pentru disciplinele : limba si literatura roména, limbi stréine, istorie, geografie, culturd

Program de documentare penru elevi in afara orelor de curs

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea

DRAGAN GHEORGHE problemei)

Gimnaziul ,Octavian Goga” IS0 MURES, PRIMARIA  MUNICIPIULUI
SIGHITOARA

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

10.000 Sponsorizari, buget propriu, Ministerul

Tnvatamantului

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )

2008 - 2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.103

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Cabinet de limbi moderne

Problema de baza (justificarea nevoii)
invatarea limbilor moderne ( engleza, franceza )

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Cabinet de limbi straine

Principale activitati

Perfectionarea si modernizarea procesului de predare — invatare a limbilor straine

Responsabil proiect
MARIOARA JELERIU
Gimnaziul ,Octavian Goga”

Parteneri
problemei)
ISJ MURES, Primaria Municipiului Sighigoara

(actori implicati

in solutionarea

Buget aproximat (Euro)
10.000

Posibila sursa de finantare
Sponsorizari, buget
Invatamantului

propriu,

Ministerul

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )

2008 - 2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.104

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Laboratorul de fizica - chimie

Problema de baza (justificarea nevoii)

Refacerea si modernizarea laboratorului de fizica - chimie

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Modernizarea laboratorului de fizica - chimie

Principale activitati

Calculatoare, videoproiector

Modernizarea procesului de predare - invatare
Dotarea cu dulapuri, aparatura moderna, substante, mese

Responsabil proiect
TOMULET MARIUS, STAIER IOANA ELENA
Gimnaziul ,Octavian Goga”

Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
ISJ MURES, Primaria Municipiului Sighisoara

Buget aproximat (Euro)
10.000

Posibila sursa de finantare
Sponsorizari, Programe de finantare adresate ONG-
urilor mici

2008 - 2013

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect — strategie Sighisoara

No.105

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Sala de sport

Problema de baza (justificarea nevoii)
Dezvoltarea sportului

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
construirea unei sali de sport

Principale activitati

Desfasurarea orelor de sport intr — un cadru modern
Activitati sportive pentru elevi in timpul liber
Organizarea de competitii sportive

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea

MARIA GAVRILA problemei)

Gimnaziul ,Octavian Goga” PRIMARIA  MUNICIPIULUI  SIGHISOARA, 1SJ
MURES

Buget aproximat (Euro)

Posibila sursa de finantare

2009 - 2013

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.106

Domeniu de interventie
Protejarea si restaurarea cetatii Sighisoara, patrimoniu UNESCO

Titlul proiectului
lluminarea cetatii

Problema de baza (justificarea nevoii)
In prezent sistemul de iluminare a cetatii nu acopera toate partile ei.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Evidentierea frumusetii cetatii prin iluminare

Principale activitati
Competitia pentru designul de lumini al cetatii care promoveaza creativitatea contemporana si consumul
redus

Implementare
Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Primaria -
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
20.000 (Competitie + Design) Sponsorizari (partial)
300.000 EUR (Realizare) Programul Operational Regional

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 (competitie)
2013 — 2016 (implementare)
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Fisa de proiect — strategie Sighisoara
No.107

Domeniu de interventie
Intarirea i exploatarea oportunitatilor si a mediului de afaceri

Titlul proiectului
Dezvoltarea unei platforme pentru promovarea turismului de conferinta

Problema de baza (justificarea nevoii)
Potentialul de practicare a turismului de conferinta nu sunt este deloc exploatat in Sighisoara.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Obiectivul proiectului consta in prelungirea sezonului turistic si in atragerea turistilor pe intreaga durata a
anului.

Principale activitati

Elaborarea platformei este legata de numeroase alte proiecte: de hoteluri (prin intermediul asociatiilor), de
centrul de congress/ de cultura (care va fi construit), de alte mici centre din oras, de imbunatatirea
accesabilitatii externe, de activitati de promovare a muzeelor si a mostenirii traditionale .

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Asociatia Turism Primaria

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

10.000 (Studiu) Fonduri private, ROP

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2010 -2013
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Fisa de proiect - strategie Sighisoara
No.108

Domeniu de interventie
Promovarea patrimoniului tangibil si intangibil din oras si imprejurimi, ca motor economic de baza

Titlul proiectului
Management centralizat al evenimentelor culturale

Problema de baza (justificarea nevoii)

Distributia evenimentelor este intdmplator sau ele sunt organizate doar in perioada verii. Toatd lumea
organizeaza evenimente in perioada care este favorabila pentru organizatori i nu neaparat pentru turisti.
Capacitate financiara slaba pentru fiecare program si pentru organizatori. Colaborénd, ei ar putea atinge
0 masa critica, care ar eficientiza evenimentele.

Capacitatea redusa de comunicare si publicitate.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Folosirea evenimentelor culturale pentru prelungirea sezonului turistic
Cresterea capacitatii organizatorilor

Principale activitati

Formarea echipei (preferabil parte al agentiei de dezvoltare) responsabil de coordonarea activitatilor
culturale

Contactarea expertilor care vor facilita activitatile

Planificarea activitatilor anului urmator (anual)

Integrarea evenimentelor culturale in planul de comunicare al orasului (Primaria)

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria, Agentia de Dezvoltare Municipala Organizatorii evenimentelor
Departamentul de comunicare al Primariei

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
3.000 + Primaria (primul an)
4.000 / an - salar diretor Veniturile obtinute din evenimente (anii urmatori)

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.109

Domeniu de interventie
Locuri de munca si educatie

Titlul proiectului
Infintarea unei facultati (de nivel superior) cu specializare in restaurarea si managementul mostenirilor
construite

Problema de baza (justificarea nevoii)

Lipsa de expertiza localaprivind restaurarea la nivel un nivel calitativ ridicat a mostenirilor UNESCO
(Cladirea spitalului vechi ar fi o locatie excelenta pentru facultate)

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Promovarea serviciilor profesionale locale privind restaurarea si managamentul cladirilor - monumente
inscrise pe lista UNESCO

Principale activitati

Crearea sinergiei cu un institut educational (romén sau strain, privat sau public)
Realizarea unui studiu de fezabilitate

Restabilirea cladirii spitalului pentru aceasta facultate

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Institutul National al Monumentelor

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

4.000

5.000 (primul studiu) Buget local (in prima etapa) si fonduri private

20.000 (studiul de fezabilitate )

Nu e definit inca (lucrari, activitati)

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2011
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.110

Domeniu de interventie
Promovarea patrimoniului tangibil si intangibil din oras si imprejurimi, ca motor economic de baza

Titlul proiectului
Vizite ghidate in case private

Problema de baza (justificarea nevoii)
Numeroase mosteniri tangibile sunt in proprietate privata si nu sunt vizitate (de catre cetateni - tineri din
scoli - turisti)

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Cresterea mandriei localnicilor legat de mostenirea orasului lor
Evitarea concentrarii multimii de turigti la principalele atractii turistice
Prelungirea sederii vizitatorilor

Principale activitati

Elaborarea unei baze de date cu localnicii care ar fi dispusi sa-si prezinte propria locuinta, (eventual sa si
aiba disponibilitatea de a caza turisti)

Organizarea unor rute de vizita la acesti localnici

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
Organisme  turisticePrimaria  (va  garanta | problemei)
serviciileserviciile) ONG-uri, scoli

Buget aproximat (Euro)
1.000

Posibila sursa de finantare
Primaria

2011

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.111

Domeniu de interventie
Promovarea patrimoniului tangibil si intangibil din oras si imprejurimi, ca motor economic de baza

Titlul proiectului
Includerea Sighigoarei in retele internationale de activitati si evenimente culturale

Problema de baza (justificarea nevoii)
Activitatile si evenimentele culturale locale au o capacitate redusa, marea parte a lor fiind organizate la
nivel local

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Dezvoltarea schimburilor si al sinergiilor cu alte orage similare in lume care organizeaza evenimente $i
activitati culturale similare

Principale activitati

Identificarea retelelor internationale

Aderarea la aceste retele

Participarea la evenimente in alte orase ale lumii

Invitarea actorilor culturali din alte orase sa ia parte la evenimentele din Sighisoara

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria (Echipa de Management Centralizat al
Evenimentelor Culturale - in cazul in care s-a | Retele tematice internationale de evenimente

realizat) culturale, ONG-ri locale
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
Primul an - Orasul
2.000 (primul an — semnarea protocoalelor) Anii urmatori — veniturile evenimentelor culturale

Nu sunt definite (pentru anii urmatori)

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.112

Domeniu de interventie
Promovarea patrimoniului tangibil si intangibil din oras si imprejurimi, ca motor economic de baza

Titlul proiectului
Zona de recreere naturalistica

Problema de baza (justificarea nevoii)

Context:

Regulament Natura 2000 privind protejarea, mentinerea si promovarea valorilor naturalistice
Campia de dincolo de gara

Necesitatea imbogatirii ofertei turistice in Sighigoara cu activitati externe naturalistice

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
A evita abandonarea, deteriorarea si utilazarea neadecvata a zonelor din oras si din jurul acesteia (de ex.
depunerea de reziduuri, deversare apa uzata), in vederea reducerii riscurilor de securitate sociala

Principale activitati

Studiu de fezabilitate - pentru a stabili care dintre activitati sunt compatibile cu regulamentele de protectie
ce trebuiesc garantate

Negociere cu Natura 2000 si definirea acordului final

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Natura 2000, ONG-uri, agricultori

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

10.000 Buget local, LIFE IlI

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect — strategie Sighisoara
No.113

Domeniu de interventie
Promovarea patrimoniului tangibil si intangibil din oras si imprejurimi, ca motor economic de baza

Titlul proiectului
Eco - turism

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa Constientizarii/Informarii privind protejarea valorilor naturale

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Includerea in circuitul turistic a teritoriilor din jurul oragului (in mod special a dealurilor) prin activitatile
turistice soft (plimbari, ciclism montan, observare pasari, etc), pentru a controla pe termen lung
accesibilitatea pe teritoriile sensibile

Prelungirea timpului de sedere a turistilor in Sighisoara

Principale activitati

Realizarea unei cercetari privind fauna si flora din regiune;

Evaluarea riscurilor

Dezvoltarea activitatilor care pot fi implementate (ex.: bird watching, pescuit, depistare, observarea
plantelor valoroase, ciclism montan)

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Comunitatile din jurul Sighisoarei ,
ONG-uri
Institutii de cercetare

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

8.000 Fonduri UE + Intreprinderi turistice private

25.000

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2011 -2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.114

Domeniu de interventie
Dezvoltarea capacitatii administratiei locale

Titlul proiectului
Mai rapid si mai bine - imbunatatirea performantelor administratiei publice locale

Problema de baza (justificarea nevoii)

Administratia publica nu este suficienta de performanta pentru coordonarea si avansarea (promovarea)
planului strategic.

Deciziile sunt luate incet si sistemul birocratic e foarte lent.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Adaptarea preformantelor administratiilor publice la cerintele planului strategic de dezvoltare.

Principale activitati

Reconstruirea organigramei pe baza urmatoarelor principii: numar limitat al departamentelor, concetrarea
responsabilitatilor si imputernicirea unei comisii interne de directori

Simplificarea i cresterea rapiditatii procedurilor interne

Reducerea birocratiei si imputernicirea functionarilor publici pentru realizarea sarcinilor aferente
departamentului propriu

Stabilirea anuala a unui buget pentru fiecare departament

Promovarea colaborarii

Promovarea schimburilor de experiente internationala cu alte primarii

Organizare de traininguri locale specifice nevoilor angajatilor

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Institutul National de Administratie — Regiunea
Centru
Sau alte organisme abilitate pentru a oferi sprijin in
formare

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

20.000 Buget local
OP DCA - Fondurile Structurale

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.115

Domeniu de interventie
Dezvoltarea capacitatii administratiei publice locale

Titlul proiectului
Agentia de Dezvoltare Municipald Sighigoara

Problema de baza (justificarea nevoii)

Managementul serviciilor si dezvoltarea initiativelor nu pot fi incredintate autoritatilor locale datorita
restrictiilor bugetare, lipsei de personal, complexitatii i intarzierii in procedurile administrative.

Un plan strategic de dezvoltare necesita o echipa de implementare capabila sa actioneze rapid i flexibil.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Tnfiin’garea Agentiei de Dezvoltare Municipala, pentru a ghida implementarea strategiei, pentru a
administra perspectivele de dezvoltare, operatiunile de investitii si relatiile de parteneriat public-privat.
Agentia va avea autonomie financiara , dar va rdmane in propritatea Primariei, si va fi coordonata de
catre aceasta.

Principale activitati

Elaborarea unui plan da afaceri al Agentiei
Aprobarea ei de catre Consiliul Local
Implementarea planului de afaceri

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria -

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

20.000 (primul an) Buget local

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.116

Domeniu de interventie
Consolidarea si exploatarea mediului si oportunitatilor de afaceri prietenos

Titlul proiectului
Incubator de antreprize

Problema de baza (justificarea nevoii)

Accesul dificil la credite pentru tinerii antreprenori (si nu numai)
Capacitate limitata de investitii pentru micii intreprinzatori
Capacitate limitata de capital operational

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Demararea de afaceri de catre noi antreprenori

Principale activitati

Realizarea de studii de fezabilitate

Organizarea unui spatiu (recomandat in "zone maro"), impartit in doud ateliere de baz& cu utilitati
introduse (energie electrica, de canalizare, telefon, internet, energie termica)

Inchirierea acestor spatii persoanelor care sunt interesate de o chirie scazuta pentru o perioada de
inceput de la 6 la 18 luni

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria (Agentia de Dezvoltare Locala) Camerele de comert, industrie si artizanat

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

20.000 (studii) POR, Fonduri nationale

150.000 (implementare lucrari)

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.117

Domeniu de interventie
Intarirea si exploatarea oportunitatilor si a mediului economic prietenos

Titlul proiectului
Promovarea intreprinderilor traditionale de artizanat

Problema de baza (justificarea nevoii)

Situatia oligopolistica de utilizare a materiilor prime in jurul Sighisoara (doar 2-3 companii)
Disparitia creatiilor artistice la scara mica din cauza veniturilor mici pe care artizanii le obtin pentru
lucrarile lor

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Sustinerea intreprinderilor locale de artizanat si redezvoltarea de categorii de arte traditionale locale

Principale activitati

Elaborarea unui album al artizanilor batrani (activi sau non activi) si organizarea unui eveniment cu
expozitie, cu creatii ale artizanilor.

Sustinerea de seminarii pentru tineri, unde artizanii batrani pot prezenta tehnicile pe care le folosesc.
Dupa seminarii, tinerii care deschid noi intreprinderi, vor putea obtine spatiu in incubatorul de antreprize.
Oferirea de facilitati fiscale din partea primariei pentru aceste noi intreprinderi

Primaria va utiliza creatiile lor in relatiile internationale si nationale - cadouri pentru VIP-uri vizitatori, etc

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Artizani locali, ONG-uri

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

4.000 Sponsorizare
Programul Operational Regional - ca parte a unui
proiect integrat

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.118

Domeniu de interventie
Intarirea si exploatarea oportunitatilor si a mediului economic prietenos

Titlul proiectului
Asistenta in contabilitate — Asistenta in marketing comercial

Problema de baza (justificarea nevoii)

Lipsa de experienta a micilor intreprinzatori sau artizani in gestionarea administrativa a intreprinderilor
mici

Minime cunostinte despre regulamente si legi

Risc ridicat de ilegalitati facute din greseala

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Pregatirea micilor intreprinzatori pentru lansarea propriilor afaceri si instruirea lor in vederea unei corecte
administrari

Reducerea costurilor asistentei externe

Principale activitati

Deschiderea unui helpdesk in Agentia de Dezvoltare Municipala, cu o persoana angajata cu jumatate de
norma, expert in aceste sectoare

Organizarea de traininguri si seminarii

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria (Agentia de Dezvoltare Municipala) Consiliu al artizanilor, al micilor intreprinzatori,
NGO-uri

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

5.000 Privat (serviciile vor fi platite, dar la pret redus)

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.119

Domeniu de interventie
Intarirea si exploatarea oportunitatilor si a mediului economic prietenos

Titlul proiectului
Consolidarea asociatiilor industriale, de IMM-uri, resectiv de artizani si comercianti

Problema de baza (justificarea nevoii)
Avand in vedere dimensiunea mica a orasului, existd un nivel foarte scazut de colaborare si de
reprezentare externa colegiala

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Promovarea dezvoltarii unor conitii mature care sa permita apararea intereselor industriilor, artizanilor,
IMM-urilor sau comerciantilor in negocierile cu factorii de interes extern (sectorul public)

Principale activitati
Initierea primelor intélniri a reprezentantilor din fiecare sector, in vederea stabilirii vazelor unei asociatii de
reprezentare in fiecare sector

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
NGO - Consiliul IMM-urilor problemei)

Toti factorii economici implicati, Camera de Comert
din Targu Mures

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.120

Domeniu de interventie
Protectia mediului

Titlul proiectului
Imbunatatirea serviciilor de colectare a deseurilor in Sighigoara

Problema de baza (justificarea nevoii)
Colectarea deseurilor nu se face zilnic. Acest lucru poate cauza probleme de sanatate pentru cetateni si
este un aspect neplacut pentru oras

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Reducerea cantitatii de deseuri in mediul urban si in imprejurimi

Principale activitati
Obtinerea unui nou acord cu firma care colecteaza deseurile urbane solide, mai apropiate de cerintele de
mediu

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Compania care colecteaza deseurile

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

- Buget local

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009
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Fisa de proiect — strategie Sighisoara
No.121

Domeniu de interventie
Promovarea patrimoniului tangibil si intangibil din oras si imprejurimi, ca motor economic de baza

Titlul proiectului
Promovarea Sighisoarei ca destinatie culturala si turistica

Problema de baza (justificarea nevoii)

Nu exista campanii unitare de promovare a orasului Sighisoara adaptate fiecarui an. Nu exista o
identitate, un brand, pentru orasul Sighisoara. Nu exista personal calificat/dedicat in domeniul promovarii
la Primaria Municipiului Sighisoara sau operatorii turistici.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

Dezvoltarea unor campanii de promovare pentru Sighisoara printr-un parteneriat intre operatorii turistici,
Primarie si cele 2 Centre de Informare Turistica (Cultural Heritage Info Center si Centrul de Informare al
ATS & Primarie) pe baza unei strategii comune.

Principale activitati

Pentru atingerea obiectivului acestui proiect este necesara implementarea urmatoarelor activitati:

A1. realizarea unui parteneriat durabil intre Primarie, operatorii turistici si cele 2 centre de informare
(acestea din urma avand rol de coordonare si implementare);

A2. elaborarea unei strategii de promovare pentru urmatorii 5 ani pe baza strategiei de dezvoltare a
orasului si crearea unui brand ,Sighisoara”;

A3. implementarea campaniilor de promovare si adaptarea lor la dinamica pietei si fiecarui sezon turistic
(materiale tiparite, comunicare cu presa, participare la targuri, implicare in evenimentele cultural-turistice
pe plan local, comunicare cu Ministerul Turismului si alte organisme reg/internat.)

A4. realizarea de sondaje si statistici si folosirea lor pentru adaptarea campaniilor de promovare;

A5. realizarea unui program de implicare a voluntarilor in activitatile turistice si culturale.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Asociatia Turistica Sighisoara; Primaria Municipiului
Cultural Heritage Info Center (As. Mioritics) Sighisoara; Centrul de Informare (ATS si Primarie);
Operatori culturali
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
A1.3.000 Euro ; A2.25.000 Euro Programul Operational Regional pentru perioada
A3. 50.000 Euro / an — 250.000 Euro / 5 ani 2007-2013 (Axa 5.3 Promovarea potentialului
A4.4.000 Euro /an — 20.000 Euro/ 5 ani turistic si crearea infrastructurii necesare, in scopul
A5. 5.000 Euro / an — 25.000 Euro / 5 ani cresterii atractivitatii Romaniei ca destinatie turistica)
Total buget pe 5 ani: 323.000 Euro

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
Noiembrie 2008 — Noiembrie 2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.122
Domeniu de interventie
Tineret si educatie
Titlul proiectului
Centru de documentare si informare (limba romana, limba engleza, limba germana)
Problema de baza (justificarea nevoii)
- lipsa unui fond de carte in cadrul comunitatii, in special in limbile engleza si germana;
- necesitatea promovarii limbii engleze si germane la toate nivelurile de varsta- elevi si parinti;
- lipsa unui centru modern de informare in comunitate (internet);
Obiectivul proiectului (solutia propusa)
-construirea i amenajarea cu mijloace moderne a centrului de documentare si informare
Principale activitati
- asigurarea unui fond de carte in limbile roména, engleza si germana, pentru copii si parinti;
- instalarea unui sistem informational conectat la internet.
Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)
Gimnaziul de Stat ,Victor Jinga” Sighisoara Primaria Sighisoara
Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare
180.000 - 250.000 Euro Fonduri europene

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2010
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara

No.123

Domeniu de interventie
Tineret si educatie

Titlul proiectului

Cursuri de limba engleza si germana pentru copii $i adulli

Problema de baza (justificarea nevoii)

-comunicarea in cadrul UE necesita cunoasterea limbilor de circulatie internationala la toate nivelurile de

varsta si pregatire;

- lipsa unei oferte de specialitate cu implementare constanta si de perspectiva;

Obiectivul proiectului (solutia propusa)

-asigurarea unui spatiu adecvat si a personalului de specialitate;

Principale activitati

-organizarea de cursuri in limba engleza si limba germang;
- asigurarea unor activitati comune cu vorbitori nativi de limba germana si engleza;

Responsabil proiect
Gimnaziul de Stat ,Victor Jinga” Sighisoara

Parteneri
problemei)
ONG

(actori implicati

in

solutionarea

Buget aproximat (Euro)
200.000

Posibila sursa de finantare
Fonduri private, sponsorizari,

2009

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.124

Domeniu de interventie
Comunicare si marketing urban

Titlul proiectului
Casa de oaspeti in Turnul cu Ceas pentru VIP-uri, cu scop de reprezentare

Problema de baza (justificarea nevoii)
Lipsa unei case de oaspeti adecvat pentru VIP-urile internationale

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Sprijinirea lobby-ului international la nivel inalt
Promovare si marketing pentru ambasadorii Sighisoarei

Principale activitati

Dupé construirea noului muzeu (Centrul cultural/de conferinta), se realizeaza un proiect de adaptare a
Turnului cu Ceas pentru a obtine camere de reprezentare, saloane si trei sau patru mini-apartamente cu
servicii conexe

Acest lucru ar trebui sa se faca cu cel mai mare respect pentru arhitectura caracteristica si valorile istorice
din turn.

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria (Agentia de Dezvoltare Municipala) Asociatia Turistica

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

- Programul Operational Regional

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2009 - 2013
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Fisa de proiect - strategie Sighigoara
No.125

Domeniu de interventie

Titlul proiectului
Asociatia "Sighisoara 2020"

Problema de baza (justificarea nevoii)
Implementarea strategiei are nevoie de un departament de implementare pentru a fi urmarita, sustinuta si
pusa in aplicare.

Obiectivul proiectului (solutia propusa)
Obiectivul proiectului este de da concretete viitoare aliante socio - economice construita in Sighisoara in
timpul elaborarii strategiei

Principale activitati

Factorii implicati trebuie sa aprobe strategia

Organizarea unei adunari cu participarea tuturor factorilor implicati pentru a aproba statutul si
regulamentul de asociere, de a vota Consiliul director si un presedinte, si sa stabileasca un calendar al
activitatilor

Intalnirea dintre Consiliului director si presedinte sa desemneze un director executiv tehnic si un secretar
Organizarea biroului asociatiei

Responsabil proiect Parteneri (actori implicati in solutionarea
problemei)

Primaria Toti actorii implicati in elaborarea strategiei

Buget aproximat (Euro) Posibila sursa de finantare

22.000 (costul infiintarii si a costurilor Contributiile membrilor Asociatiei

administrative pentru 1 an)

Perioada de implementare propusa (de la an/luna la an/luna )
2008

Continutul acestui material nu reprezinta in mod necesar pozitia oficiald a Uniunii Europene.
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