_ 545400 SIGHISOARA
Piata Muzeului nr. 7, Tel./Fax 0265 — 771278

HOTARAREANR. 34
din 28 martie 2024

privind aprobarea Planului de Selectie - componenta integrald pentru desemnarea membrilor Consiliului
de Administratie al societitii Apa Termic Transport S.A. pentru mandatul 2024 - 2028 si a Scrisorii de
asteptiri privind administratorii i directorul general ai societdtii Apd Termic Transport S.A. pentru
mandatul 2024 - 2028 :

Consiliul Local al Municipiului Sighigoara, intrunit in sedintd ordinara,

Luand act de proiectul de hotirare, inregistrat cu nr. 9.860/14.03.2024 si la Consiliul Local
Sighisoara cu nr. 11.039/21.03.2024, de referatul de aprobare, inregistrat cu nr. 9.862/14.03.2024, al
Primarului municipiului, in calitate de initiator, calitate conferitd de prevederile art. 136 alin. (1),
coroborate cu cele ale art. 211 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare;

Avand in vedere Hotirdrea Consiliului Local Sighigsoara nr. 9/1998, prin care s-a aprobat
infiintarea societitii Apa Termic Transport S.A., precum i prevederile Actului Constitutiv al societétil
Apd Termic Transport S.A.;

Avind in vedere Hotirdrea Consiliului Local Sighisoara nr. 151/27.09.2019 si Hotdrérea
Consiliului Local Sighisoara nr. 128/24.06.2021, prin care au fost desemnati si validati, administratorii in
cadrul Consiliului de administratie al S.C. Apd Termic Transport S.A.;

Aviand in vedere Hotdrarea Consiliului Local Sighisoara nr. 226/31.10.2023 privind declansarea
procedurii de selectic a membrilor consiliului de administratie si fncredinfarea mandatelor
administratorilor din cadrul Consiliului de administratic al S.C. Apd Termic Transport S.A. ca
administratori provizorii, pind la numirea noilor membri ai Consiliului de Administratie al S.C. Apa
Termic Transport S.A., prin care a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie;

Tinand cont de Hotdrarea Consiliului Local Sighisoara nr. 28/29.02.2024 privind constituirea
Comisiei de selectie si nominalizarea membrilor Consiliului de administratie al S.C. Apd Termic Transport
S.A.;

Avand in vedere necesitatea asiguririi bunei functiondri a societatii, sens in care este necesard si
obligatorie asigurarea conducerii acesteia de cétre un Consiliu de Administratie, potrivit prevederilor
legale;

Avénd in vedere prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare §i ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completrile ulterioare, prin care se aproba Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
" scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernana corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, previzute in Anexa nr. 1 la Normele metodologice amintite;

Avand in vedere Raportul de specialitate al Serviciului Monitorizare Servicii de Utilititi Publice,
Guvernanta Corporativd si Transport Public Local, inregistrat cu nr. 9.864/X/14.03.2024, prin care se
propune aprobarea Planului de Selectie - componenta integrald pentru desemnarea membrilor Consiliului
de Administratie al societitii Apd Termic Transport S.A. pentru mandatul 2024 - 2028 i a Scrisorii de
asteptéri privind administratorii si directorul general ai societdtii Apa Termic Transport S.A. pentru
mandatul 2024 - 2028; :

Aviand in vedere avizele favorabile ale tuturor comisiilor pe domenii de specialitate;



In baza art. 129 alin. (2) lit. a) si lit. d), alin. (3) lit. ¢) i lit. d), alin. (7) lit. n) si lit. s) si alin. (14),
art. 139 alin. (1) si a art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentid a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Planul de selectie — Componenta integrald pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie al S.C. Apa Termic Transport S.A. pentru mandatul 2024 - 2028, conform
anexei nr. 1, care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 2, Se aprobd Scrisoarea de agteptiri privind administratorii si directorul general ai societitii
Apé Termic Transport S.A. pentru mandatul 2024 - 2028, conform anexei nr. 2, care face parte integranti
din prezenta hotarére.

Art. 3. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari se incredinteazi Primarul
Municipiului Sighisoara, Serviciul Monitorizare Servicii de Utilitdti Publice, Guvernants Corporativa si
Transport Public Local si Comisia de selectie si nominalizarea membrilor Consiliului de administratie al
S.C. Apd Termic Transport S.A.

Art. 4. Prin grija Secretarului General al Municipiului Sighisoara - Anca Bizo, prezenta hotirare
va fi comunicatd, in termenul prevazut de lege, Primarului Municipiului Sighisoara, Prefectului Judetului
Mures si se va aduce la cunogtintd publicd, prin publicarea pe pagina de internet la adresa
www.primariasighisoara.ro.

PRESEDINTE DE|SED:
Stupariu Cgh

Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETARUL GENERAL al municipiului,
Bizo Anca

(Prezenta s-a adoptat cu unanimitate de voturi)

Prezenta s-a difuzat astfel:
1 ex. dos. hotaréri;
1 ex. dos. sedint3;
1 ex. Institutia Prefectului - Judeful Mures;
1 ex. Primar;
1 ex. Viceprimar;
I ex. Secretar General;
2 ex. Serviciul Monitorizare Servicii de Utilitati Publice, Guvernanti Corporativa si Transport Public Local;
1 ex. Biroul Buget, Contabilitate, Salarizare — Directia Economici;
3 ex. Comisia de selectie si nominalizarea membrilor Consiliului de administratie al S.C. Apd Termic Transport S.A.;
2 ex. S.C. Apd Termic Transport S.A.
14 ex.
B.A.



PROCEDURI OBLIGATORII ULTERIOARE ADOPTARII HOTARARII CONSILIULUI LOCAL NR. 34/28.03.2024

Operatiuni efectuate Data Semndtura persoanei responsabile si efectueze
ZZ/L1L/IAN procedura
1 2 3
Adoptarea hotardrii s-a facut cu majoritate ‘ é,f;’ 450
W.simpla a absoluti S

o calificata

Comunicarea citre primar

Comunicarea citre prefectul judetului

Aducerea la cunostinfa publicd

Comunicarea, numai in cazul celei cu caracter
individual

Hotdrdrea devine obligatorie sau produce efecte |.J%
juridice, dupi caz
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A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Planul de Selectie Componenta Initiald a fost elaborat de catre Departamentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Sighisoara si a fost apoi pus
la dispozifia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituitd pentru derularea
procedurii de selectie a administratorilor ai S.C. Apa Termic Transport S A.

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie —~ Componenta Integrala

Componenta integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
(1) — (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pand la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit In scopul recrutarii si selectiei membrilor Consiliului
de Administratie al S.C. Ap& Termic Transport S.A. pentru mandatul 2024 - 2028, cu
respectarea prevederilor O.UG nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G.
nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

In definirea contextului national ce impacteazé evolutia S.C. ATT S.A. Sighisoara pe
termen scurt si mediu, plecam de la obiectivul principal al Strategiei Guvernului in
domeniul transporturilor, care este asigurarea infrastructurii si serviciilor de transport
moderne si sustenabile, ca suport al activitdli economice si sociale, pentru
imbunatatirea calitatii vietii. -
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In Romania, prioritatile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite
de Master Planul General de Transport al Romaniei MPGTR. Romania este
angrenata in procesul de dezvoltare a infrastructurii de transport ca o conditie de
dezvoltare sustenabild pentru asigurarea cresterii economice, crearea de locuri de
munca in economie, precum si pentru Tmbunatatirea mobilitatii populatiei si al
mediului de afaceri pe o piatd europeand in continud dinamicd de crestere si
competitivitate economica. Pentru Romania, dezvoltarea infrastructurii de transport
reprezinta un obiectiv strategic pe termen mediu si lung, in toate sectoarele specifice:
transport rutier, transport feroviar, transport naval si transport aerian.

Astfel, viziunea strategica a Ministerului Transporturilor, este data de Master Planul
General de Transport al Roméniei, document agreat de catre Comisia Europeana si
aprobat prin Hotarare de Guvern pe data de 14.09.2016. Acesta constituie un
instrument strategic de planificare a interventiilor majore (proiecte si alte actiuni)
pentru pericada 2016-2030 ce sunt semnificative pentru obiectivele de transport la
scara nationald. Master Planul General de Transport are asociatd Strategia de
Implementare ce defineste prioritizarea proiectelor, programul de esalonare a
proiectelor, perioada acestora de implementare si sursa de finantare.

in deplina coerenta cu misiunea generald definita pe plan national prin MPGTR,
societatea va asigura implementarea efectiva a urmatoarelor principii in functionare:

o eficienta economicd, urmand ca societatea sa genereze beneficii mai mari
decat costurile si sé& reduca la minim/zero externalitatile serviciilor de orice
natura;

e siguranta, urmand ca societatea sa asigure infrastructura necesara la
standardul de calitate si sigurantd minim rezonabila pe plan european;

» sustenabilitate si predictibilitate economica si operationala;

e responsabilitate pentru mediu si alinierea la agendele europene, in asa fel
incat activitatea proprie sa fie neutra din punct de vedere al impactului de
mediu in anul 2030.

Capitolul 3. Termene

Nr.. Activitatea | Responsabil | Termen |  Livrabil Observatii
L Declansarea procedurii {Autoritatea Cu 6 luni Document de [Conform
1 |de selectie Publica fnaintea declansare prevederilor art.
o Tutelara expirarii 3, alin (1), lit. ¢)
mandatului din
actualului Anexanr. 1la
consiliu IH.G. nr. 639/2023
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Notificare AMEPIP cu [Autoritatea Intermende 2 |- Conform
‘2 |privire la declansarea |Publica zile lucratoare prevederilor art. 3,
‘ | procedurii Tutelara de la data alin (3), din
‘ adoptarii Anexanr. 1la
actelor H.G. nr. 639/2023
administrative/h
otararilor
f adunarii
L generale cu
o privire la
S declansarea
e procedurilor de
o selectie.
~ |Elaborarea proiectului |Autoritatea in termen de 10|Plan de Conform
3 |componentei initiale a  |Publica zile de la data |selectie- prevederilor art. 1,
|planului de selectie, Tutelara in declansarii proiect al alin (1), pct. 4 din
|transmiterea pentru consultare cu |proceduriide |{componentei |[Anexanr. 1la
consultare si Adunarea selectie initiale H.G. nr. 639/2023
~|formularea de Generald a
- |propuneri in vederea |Actionarilor
| definitivarii acestuia
| Definitivarea Autoritatea Intermende 5 |Componenta Conform
4 |componentei initiale a [Publica zile de la etapa  |initiald, care prevederilor art. 1,
. |planului de selectie Tutelara in precedenta cuprinde, insa |alin (1), pct. 4 si
- consultare cu fara a se limita  |art. 5 alin (1) din
Adunarea la acestea: Anexanr. 1la
Generala a scrisoareade  |H-G. nr. 639/2023
Actionarilor asteptari,
aspeclele-cheie
ale procedurii,
calendarul,
péartile
responsabile si
rolurile
acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratoritor
 |Contractarea expert  |Autoritatea - Contract Conform
5 |independent Publica prestari servicii |prevederilor art. 6
L Tutelara sau din anexa nr. 1 la
AMEPIP H.G. nr. 639/2023

4
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4 Constituirea Comisiei

de Selectie si
Nominalizare

Autoritatea
Publica
Tutelara

Act
administrativ al
autoritaii
publice tutelare
cu privire la
constituirea
Comisiei de
Selectie si
Nominalizare.

Conform

prevederilor art. 7
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Elaborarea Profilului

{Consiliului si z
Profilului Candidatului

Compartiment
ul de
guvernanta
corporativa al
Autoritatii
Publice
Tutelare

Profilul
Consiliului
Profitul
Candidatului

Conform
prevederilor art.
12, alin. (1) din
Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Elaborarea

- |componentei integrale
a planului de selectie

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

n termen de 10
zile de la
infiintare

Plan de
selectie-
componenta
integrala care
cuprinde, fara a
se limita la:
profilul
consiliului,
profilul
candidatului,
planul de
interviu,
termenele
aferente
etapelor
cuprinse Intre
data declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului final,
precum i
componenta
initiala a
planului de
selectie.

Conform
prevederilor art. 1,
alin, (5) si art. 10,
alin. (1) din Anexa
nr. 1laH.G. nr.
639/2023

Aprobarea Profilului
{Consiliului si a Profilului

Autoritatea

Publica

Act

Conform
prevederilor art.
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realizarea Listei Scurte

9 |candidatului Tutelara sau administrativ 12, alin. (3) din
: Adunarea Anexanr. 1la
Generala a H.G. nr. 639/2023
Actionarilor
Publicarea anuntului de  |Autoritatea Minim 30 de zile |Anuntul de Conform
- |selectie Publica inainte de data- |[selectie incel |prevederilor art.
Tutelara limita pentru putin 2 publicatii | 19 din Anexa nr. 1
depunerea economice la HG nr.
candidaturilor si/sau financiare |639/2023 si art.
specificatd in ~ |de larga 29, alin. (4) din
anunt raspandire, 0.U.G. 109/2011
peautoritatii
publice tutelare,
pe pagina de
internet
AMEPIP, a
intreprinderii
publice, a
autoritafii
publice tutelare
si pe cel putin o
platforma sau
un site de
recrutare de
resurse umane
Cu mare
vizibilitate la
nivel national.
- |Depunerea dosarelor de |Candidati In termen de 30 |Dosare de Conform
- |candidaturs de zile de la data |candidatura prevederilor art.
10 publicarii 20, alin. (1) din
| anuntului Anexanr. 11a
' H.G. nr. 639/2023
~ |Realizarea Listei Lungi  {Comisia de Intermende 5 |Lista Lunga
Selectie si zile de la data
nm Nominalizare |limita pentru
: depunerea
candidaturilor
. |Evaluarea dosarelor de . |Comisia de Intre 551 10 zile |Lista Scurta Conform
~ |candidatura si a Selectie si de la realizarea prevederilor art.
12 | candidaturilor si Nominalizare |Listei Lungi 22, alin. (1) din

Anexa nr. 1 la HG
nr. 639/2023
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Comunicarea cétre Comisia de In termen de o zi |Informare
~|candidatii din lista scurta |Selectie si de la realizarea
'~ 13, 1a faptului ca trebuie sa Nominalizare |Listei Scurte
: |depuna declaratia de
intentie, in scris, la
autoritatea publica
Jtutelara, in termen de 15
| zile de la data emiterii.
| sau stabilirii Listei Scurte
| Depunerea declaratiilor  {Candidatii Intermen de 15 |Declaratii de Conform
~ |de intentie zile de ladata  |intentie prevederilor art.
14 comunicarii 22, alin. (2) din
' Anexanr. 1 la
J H.G. nr. 639/2023
| Analiza declaratiei de Comisia de intre 3si5zile  |Matrice Conform
~ lintentie si integrarea Selectie si de la expirarea |completata prevederilor art.
15 rezultatelor in evaluarea [Nominalizare |[termenului de partial 22, alin. (3) din
candidatului depunere a Anexanr. 1la
s declarai’ji[or H.G. nr. 639/2023
: | Selectia finala a Comisia de Intre 55i 10 zile |Matricea Conform
~|candidatilor pe baza de |Selectie si de la analiza completata total | prevederilor art.
16 literviu Nominalizare |declaratiilor de 22, alin. (4) din
- intentie Anexa nr. 1 la
’ H.G. nr. 639/2023
~|Intocmirea clasamentului |Comisia de intre 3si5zile |Raportul Final |Conform
~_ |candidatilor si a Selectie si de la data prevederilor art.
17 raportului final si Nominalizare |derularii 22, alin. (7) din
_ |transmiterea acestora interviurilor Anexanr. 11a
‘ citre AMEPIP si H.G. nr. 639/2023
- |conducatorului APT

Capitolul 4. Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. -criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de evaluare - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;Criteriile de eligibilitate sunt prezentate n detaliu in Proﬂlul

- Candidatului si in anunturile pentru presa scrisa si online.
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Criteriile de evaluare, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate
- Competente de importanta strategica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale '

- Experienta pe plan local si international

- Alinierea cu scrisoarea de asteptari

- Trasaturile

- Cerinte prescriptive si proscriptive

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Capitolul 5. Lista detaliatd a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de recrutare si selectie pentru posturile de
Administrator ai S.C. ATT S.A., candidaiii trebuie sa depund un dosar de
candidatura, care va trebui sa coniina urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare
Depunerea dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de
de candidatura hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de
atestare fiscala);

d. Copia certificatului de cadsatorie sau a altor
acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalents;

f. Copii ale altor forme de educatie -superioare
absolvite (daca este cazul) — alte programe de
licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu
se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
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formare de scurta duraté;

g. Copii ale documentelor care dovedesc
experienta profesionala ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca,
contracte de mandat/management, adeverinte
eliberate de angajatori, certificat constatator pe
persoana fizica eliberat de ONRC, -alte
documente insusite prin semnaturd si stampila
de emitent, etc.)

4. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea documentelor si  informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese
si a situatiilor de incompatibilitate.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in
vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu
caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

Depunerea declaratiilor Declaratia de intentie
de intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet:
www.primariasighisoara.ro, www.attsighisoara.ro si www.pluri.ro.

In cazul In care unul dintre documentele mentionate mai sus lipseste din dosarul de
candidatura iar candidatul nu il transmite Tn timp util, candidatura sa va fi respinsa.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmétorului plan de
interviu online:

ACOMODARE

1-2 min Conectarea si acomodarea candidatului, exprimarea acordului de
imregistrare a interviului.

10-15 min PREZENTARE

Candidatul prezinta structurat si sintetic continutul declaratiei sale de
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intentie:

APROFUNDARE
) Membrii CSN adreseaza candidatului intrebari situationale pentru evaluarea
5-10 min competentelor si a trasaturilor candidatului, ce tintesc principalele grupe de
competente sau trasaturi necesare pentru a pune in aplicare viziunea
prezentata.
CLARIFICARE
2 min

Intrebari adresate de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
1 min .
Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezintd raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul
in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si l-a propus 1in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Conform Art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregétesc si le inainteazd candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie sa

cuprmda urmatoarele capitole:

Structura minima a Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:

¢ CAPITOLUL I Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie
sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari;

» CAPITOLUL Il. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se
confrunta societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

« CAPITOLUL lll. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

» CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului:
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* CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitdri posibil de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducerefeliminare a
acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor lor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Anexe

Frofiful Consiliului

Profiluf Candidatului

Declaratil necesar a fi completate de céfre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul pentru presa tipdriti

Anuntul pentru presa onfine

FProiectul contractului de mandat

1
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Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din
Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie.

In conformitate cu prevederile Art.12 (1) dn H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativd, elaboreaza profilul consiliului.
in acelasi timp, conform Art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In
acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publicd Tutelara sau de Adunarea General3 a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform Art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.a

Profilul consiliului trebuie s& cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite:

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform documentelor ce definesc existenta si structura S.C. ATT S.A. Sighisoara,
Consiliul sdu de Administratie este compus din 5 administratori, din care 4
administratori neexecutivi si 1 administrator executiv.

Rolul atribut acestora se declina in urmatoarele responsabilitati:

a) de a stabili directile principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii,
adoptarea deciziilor ce pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea
2
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implementarii planului de administrare si strategiei de afaceri generale ale
Societatii;

b) de a stabili politicile contabile si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare; in acest sens propune spre avizare, potrivit legii, adunarii generale a
actionarilor, bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii;

c) de a numi si revoca directorii cu atributii delegate de consiliul de administratie in
conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si de a stabili remuneratia acestora;

d) de a supraveghea, indruma si coordona activitatea directorilor cu atributii
delegate de consiliul de administratie, personalului de conducere si angajatilor
Societatii; : '

e) de a participa la sedintele consiliului de admintstratie si la adoptarea hotaréarilor
acestui organ, prin vot si de a participa la sedintele Adunarii Generale a
Actionarilor;

f) de a participa la sedintele comitetelor consultative ale consiliului de administratie
in cazul in care administratorul va fi ales ca membru in aceste organe conform
dispozitilor legale in vigoare, precum si la adoptarea propunerilor Si
recomandarilor acestor comitete prin vot;

g) de a efectua informérile si raportarile previzute de reglementarile si dispozitiile
legale in vigoare, prezinta semestrial Adunarii Generale a Asociatiilor un raport
asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat al directorului general, ale directorilor, detalii cu privire Ia
activitatile operationale, la performantele financiare ale Societétii si la raportarile
contabile semestriale ale Societatii si elaboreaza un raport anual privind
activitatea Societafii, in luna mai a anului urmétor celui cu privire la care se
raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de internet a Societatii;

h) de a respecta pe toatd perioada mandatului a tuturor obligatiilor legale si
statutare referitoare la incompatibilitafi, conflicte de interese si abtinerea de Ia
deliberari, in conditille in care cunoaste ca exista sau pot aparea astfel de situatii;

i) de a convoca adunarea generald a actionarilor, prin decizie a consiliului de
administratie, ori de cate ori este nevoie, in conditiile legii si a Actului constitutiv
al Societatii;

j) de a concepe si monitoriza aldturi de ceitalti membri ai consiliului de
administratie, strategia de dezvoltare a Societatii, politicile interne si externe de
preturi si tarife pentru produsele realizate si serviciile prestate de Societate:

k) adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe
pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu
avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

I) de a organiza controlul pentru asigurarea integritafii gestiunii  societatii,
aprobarea comisiiilor de inventariere 31 de scoatere din eVIdenta a elementelor
din patrimoniul societatii;

m) de a indeplini obiectivele/criteriile de performants prevazute in anexa la prezentul
contract, in concordantd cu planul de administrare si cu aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor;
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n) in cazul neindeplinirii, intr-un semestru, a obiectivelor/criteriilor de performanta
prevazute in contract, cuantumul remuneratiei lunare se va reduce cu un procent
de pana la 25%, in functie de gradul de neindeplinire a obiectivelor;

o) in cazul neindeplinirii obiectivelor pe durata a dou& semestre consecutiv (1 an),
reprezentantii Adunarii Generale a Actionarilor pot cere revocarea membrilor
Consiliului de Administratie;

p) de a-si exercita mandatul cu prudentd si dilegenta unui bun administrator, cu
loialitate, In interesul societatii si al actionarilor;

q) de a indeplini toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii, cu respectarea limitelor determinate in actul constitutiv al
societétii, cu excepfia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a
Actionarilor;

Alte atributii conform Actului constitutiv al Societdtii Comerciale Apa Termic
Transport S.A.;

+ stabilirea direcfiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societaii;

 stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

e stabileste organigrama societatii;

* numirea si revocarea directorilor, a comitetului de nominalizare si remunerare si
a comitetului de audit;

e supravegherea activitatii directorilor; ,

» pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotaréarilor acesteia;

e prezintd adunarii generale a actionarilor situatia economicd si financiard a
societatii precum si raportul de activitate pe fiecare an;

 stabileste regulamentul de organizare si functionare a societatii si a sucursalelor
acesteia.

¢ supune aprobarii adunarii generale a actionarilor bilantul contabil anual, contul de
profit si pierdere si bugetul de venituri si cheltuieli necesare activitatii societatii;

 introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

3. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate

a) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani; ' ‘

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienta ca
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de
administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;
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¢) nu se afla in conflict de interese care sa Ti(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art.30 alin. 9 si art.36 alin. 7 din
0.U.G nr.109/2011;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrare judecdtoreasca pentru
savérsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie. si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor mdasuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

f) nu au facut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

g) au capacitate deplind de exercitiu;

h) sunt apti din punct de vedere medical;

i) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

j) nuau inscrisuri in cazierul judiciar;

k) Indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de evaluare
Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie In functie de urmétoarele
criterii:
2
=5 ¢
Criterii 3 g
09 §
oz a
8 n
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 Competente specifice sectorului
C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principile de actiune si OB 1
metodele de organizare si operare specifice furnizorilor de servicii
publice
c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele OB 1
comunitatii deservite cu cele corporative
C13 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei OB 1
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a
permite functionarea optima a societatii
C1.4 Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optima 0B 1
C1.5 Capacitatea de a asigura o structurd optima a SCIM OB 1
C2 Competente profesionale de importanta strategicd
C2.1 | Leadership - - | oB [ 1
5

Profilul Consiliufui de Administratie al

S.C.ATT

S.A. Sighisoara



C2.2 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB 1
C2.3 Management prin bugete OB 1
C2.4 Managementul proiectelor 0B 1
C25 Digitalizarea organizationala OB 1
C2.6 Managementul riscurilor OB 1
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective OB 1
C3.2 Rolul consiliului OB 1
C3.3 Raportare OB 1
C3.4 Dialog social Opt. 1
C3.5 Monitorizarea performantei OB 1
C4 | Competente sociale si personale '
C4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului Opt. ] 0.5
C4.2 Comunicare institutionala Opt. 1 0.5
C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experienta de administrare sau management pe plan national Opt. | 0.3
C5.2 Experientd de administrare sau management pe plan international Opt. | 0.3
Alinierea cu scrisoarea de asteptari
A1 Intelege procesele, programele si planurile de actiune ale ATT SAA.| OB 1
in contextul stabilit de autoritate publica tutelara pentru realizarea
strategiei guvernamentale in domeniu
A2 Are viziune si intelege necesitatea contributiei sale la Tndeplinirea | OB 1
asteptarilor autoritatii publice tutelare exprimata in scrisoare
A3 Raspunde cu obiective corect formulate la  asteptarile autoritatii | OB 1
publice tutelare formulate in scrisoarea de asteptari
A4 Transpune obiectivele formulate in Scrisoarea de Asteptari in actiuni | OB 1
concrete
A5 Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandatd in H.G.| OB 1
nr.639/2023
Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB 0.1
T2 Integritate OB 0.1
T3 Independenta Opt. | 01
T4 Expunere politicd Opt. | 0.1
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT
Cerinte prescriptive si proscriptive
CPP1 | au studii superioare si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, | OB | N/A
economice, sociale, juridice sau n domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
CPP1 | au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, | OB | N/A
economice, sociale, juridice sau n domeniul de activitate al
| respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani ,
CPP2 | nu se afla in conflict de interese care sa li(le) faca incompatibilie) cu | OB | N/A
exercitarea atribufiilor specifice postului pentru care a aplicat
CPP3 | nu se afld In niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. | OB | N/A

36 alin. 7 din O.U.G. nr.109/2011
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CPP4 | nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrare judecitoreasca OB N/A
pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau
contra autoritaii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni
contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
desavarsnte cu intentie care ar face-o lncompanblle cu exercitarea

functiei
CPP5 | nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege OB [ N/A
CPP6 | au capacitate deplina de exercitiu OB N/A
CPP7 | sunt apti din punct de vedere medical OB | N/A
CPP8 | nu au inscrisuri in cazierul fiscal OB N/A
CPP9 | nu au inscrisuri In cazierul judiciar cB N/A

CPP10 | indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind OB N/A
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ultericare

Caracterul obligatoriu sau optional precum si ponderea acestor criterii au fost agreate si stabilite
in cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

4. Explicitarea criteriilor de evaluare

I Competente

Cc1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele
de organizare si operare specifice furnizorilor de servicii publice

Explicitare ( Indicatori

Capacitatea de a determina prin decizii si | - Cunoaste piata specifica societtii

actiuni profit, dar si prin exercitatarea | - Cunoaste bunele practici de operare din

persuasiunii asupra celorlalti membrii ai CA, aceasta piata

alinierea organizatiei la standarde, tendinte | - Are capacitatea de a analiza structura Si

si bune practici de operare. modul de functionare ale societatii

- Are capacitatea de a initia procesele de
transformarte organizationala, care s&
raspunda schimbarilor survenite in piata

- Are capacitatea de a implimenta planuri
complexe de actiune

- Are capacitatea de a armoniza procedurile
operationale ale societatii cu procesele
operationale imbunatatite

- Are capacitatea de a alinia fluxurile
informationale ale organizatiei cu procesele
operat:onale imbunatatite

C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele
comunitatii deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a captura nevoile de servicii | - Are capacitatea de a identifica si analiza nevoi
publice ale comunitatii deservite de de servicii publice ale comunitatii '
7
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societate, de a le prioritiza, de a gasi cai
optime de satisfacere, de a clarifica si de a
implementa planuri complexe de actiune,

care, pe de
comunitaii,

intereselor de afaceri ale societatii.

0 parte satisfac nevoile
iar pe de altd parte servesc

- Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesele organizationale si nevoile sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societatii, care sa satisfaca in acelasi
timp, si nevoile de servicii publice ale societaii

- Are capacitatea de a imprima societati o
permanenta oirientare catre satisfacerea nevoilor
de servicii publice ale comunitatii

C1.3 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii

Explicitare [ndicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiald existentd si cea
necesara societatii pentru a functiona la

standarde

performantd, in conformitate cu bunele

practici in

nationald si internationala si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

optime de calitate si de

domeniu, identificate in piata

- Capacitatea de a analiza nevoile de
echipamente necesare societatii prin atingerea
obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate in patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materiald pusa la dispozitie

C14 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a . atribui proceselor
funadamentale de a afaceri definite pentru
societate, o structura de organizare optima
si coerenta, atat cu nevoile de afaceri ale
societatii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernanta corporativé in vigoare.

-Analizeazd  organizarea si  functionarea
scocietatii

-Defineste procese oprimizate

-Ataseaza acestor procese structuri
organizationale adaptate

-Asigura coerenta structurii  de organizare
optimizate

-Se asigura de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

-Asigurd tranzitia catre noua structurd de
organizare cu minime costuri si minime tulburari
de climat social

C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi
sistemul informatic complex, modern si

eficace al

punctelor de control predefinite ale SCIM si
sa permitd monitorizarea in timp real a

evolutiei

cuprinsgi in dashboard-ul societatii.

societatii, care sa corespunda

indicatorilor  de  performants

- Aduce la zi harta punctelor de control,
stabileste indicatori de performanta relevanti si
coerenti

- Stabileste finte realiste de performantd pentru
indicatorii alesi

- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

- ldentifica nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a’
permite monitorizarea indicatorilor din
dashboard

- Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatli, cu houa structurd a SCIM

C2

Competente profesionale de importanta strategica

C2.1

Leadership
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Explicitare v )
Capacitatea de a face ca membrii

organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele
prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de
performantd, de a ftransforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare
contribuie cu  mare  implicare  toti
colaboratorii.

'ndicatoti . : ,

- evalueaza performanta colaboratorilor sai si
utilizeazd rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii
de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepdseasca

- utilizeaza deseori exemplul personal

- are 0 buna capacitate de persuasiune

- isi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor
profesionala

- isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de
conflict organizational |
- imprima directii de acfiune fiind un element
motor al organizatiei

- este promotor al schimbarii

- este un exemplu de integrare a valorilor

organizatiei
C2.2 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a acoperi toate activitatile
care concuréd la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitati respectand principiile
organizarii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regandirea
organizarii acestora.

- infelege si aplica principille unei organizari
eficiente si eficace

- are o abordare procesuald a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare

- se asigura ca toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harti de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confund? delegarea cu alocarea de sarcini.

C2.3

| Management prin bugete

Explicitare
Capacitatea de a ftransforma un plan

strategic Intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie
bugetara conforma.

Indicatori

- a participat activ la activitatea de bugetare
anuala

- experienta in executia bugetara

- abilitati de control bugetar

- experientd in stabilirea limitelor de decizie in
executia bugetard la nivel institutional.

C2.4 | Managementul proiectelor

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a participa competent la - ldentifica in mod operativ proiecte
identificarea  proiectelor potentiale, Ia potentiale

analiza fezabilitatii proiectelor identificate, la - Analizeaza atent fezabilitatea proiectelor
pregatirea proiectelor  aprobate, la potentiale

implementarea  proiectelor initiale, la - ldentifica surse de finantare pentru
inchiderea proiectelor implementate, proiectele potentiale

utilizand corect instrumente moderne si
performante de management al proiectelor.

- Alcatuieste si conduce echipe de proiect
performante

- Planifica si rteplanifica proiect

- Elaboreaza structura de descompunere a
aclivitatilor, carta proiectului, etc.

- Monitorizeaza activ implementarea
proiectelor, luand masuri de corectie, daca este
cazul.

C2.5

| Digitalizarea organizationala

Explicitare

| Indicatori
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Are capacitatea de a dezvolta si . de a
implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta
si competitivitatea organizatiei.

- se implicd activ in procesul de transformare
digitala, motivand si inspirand echipa sa sa
adopte schimbarile necesare

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a
imbunatati afacerea,

- evalueazad si adoptd solutiile
potrivite pentru nevoile organizatiei
- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta
la schimbare In cadrul organizatiei, creand un
mediu care s& promoveze adaptabilitatea si
inovarea ‘ '

tehnologice

C2.6 | Managementul riscurilor

Explicitare
Capacitatea de a face diligentele necesare

pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenta a
riscurilor potentiale si de prevenire a
incidentei acestora si de reducere a
impactului acestora.

Indicatori

- are o abordare sistemica

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor
potentiale

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile

- capaciteaza organizatia pentru a creea un
sistem eficace de reducere atat a incidentei céat si
a impactului identificate

- capaciteazd organizatia pentru a-si certifica
sistemul de management al riscurilor

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care s& permita
atat securizarea rezultatelor societatii cat si
motivarea angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce tin

de etica si integritate, cooperarea cu
directorii  si  supravegherea  activitatii
acestora, respectarea politicilor  de

transparenta si comunicare, implementarea
efectiva a managementuiui riscului.

- intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaz obiective

- gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanta)

- incita organizatia inspre
managementului prin obiective,

- monitorizeaza permanent gradul in care

adoptarea

colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,
- are experienta de succes in raportarea

periodica spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management

| Rolul consiliului

C3.2
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a aduce expertiza, experintd | -Este orientat catre atingerea obiectivelor si
si  perspectivd strategicd In  procesul imbunététirea performantei comoaniei
decizional al consiliului. -Are cunostinfe si  expertizd relevantd 1in
domeniui de activitate al companiei
-ldentificd tendintele si schimbarile din industrie,
aticipand impactul acestora asupra societatii
C3.3 | Raportare
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica eficient si precis
informatiile relevante despre performanta
organizatiei- catre diverse parti interesate,

inclusiv_céatre consiliul _de administratie,

- este familiarizat cu toate aspectele operationale
si financiare ale organizatiei, inclusiv cunostinte
solide despre strategia, obiectivele, procesele si
performanta sa '
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investitori, angajati, autoritati de

reglementare si alte entitati relevante.

- comunica informatiile intr-un mod clar, concis si
usor de inteles pentru audienta tintd, adaptandu-
se la nivelul de cunostinte si interes al acesteia

- asigurd transparenta si integritatea in raportare,
oferind informatii corecte, complete si relevante,
si evitand interpretarile subiective sau inselatoare

C3.4 | Dialogul social
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a actiona coerent in sensul | - evidentiazd permanent si comunicd despre
satisfacerii interesului social al societatii. interesul social care este locul comun intre
' interesele de afaceri ale societatii si interesele
angajatilor

- ia parte activa la actiuni de dialog social -
informare, consultare, negociere sociald

- urmareste atent indicatori de alertd sociali si
sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale

- evita abil comportamentele de tiv “lider
sindical” si solutiile populiste dar costisitoare

- contribuie la argumentarea deciziilor cu
impact social

- militeaza  pentru  abilitarea  managerilor

societatii de a derula un dialog social pozitiv si
fluent

C3.5 | Monitorizarea performan

tei

Explicitare
Capacitatea de a accesa permanent sursele

de informati disponibile, de a evalua
performanta tehnica, economica sau umana
actuala, de a o compara cu cea prognozata,
de a informa despre eventualele ecarturi si
de a lua masurile care se impun pentru
reducerea acestora.

Indicatori

- identifica si interogheazad surse de informatii
diverse

- stabileste seturi de indicatori cheie
performanta pe care i observa in evolutie

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile
constatate

- fa masuri de corectare a ecarturilor

- incintd intreaga organizatie in a monitoriza
performanta si in a atinge obiectivele de
performanta stabilite

- face diligeniele necesare pentru implementarea
unor sisteme informatice integrate, viabile si
performante

- se asigurd ca toate nivelurile ierarhice implicate

de

conlucreazd la eliminarea ecarturilor de
performanta

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, | - este capabil sa-si exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

ideile

- isi subliniazad mesajele verbale prin gesturi

- are o finutd potrivita mesajelor transmise

- da dovada ca isi ascultd activ interlocutori

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- compune si utilizeaza corect atdt argumente
logice cat si pseudo-argumente emotionale

- este capabil s& initieze, mentina si dezvolte
relatii bazate pe incredere
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| - utilizeaza corect procesul de persuadare

C4.2

| Comunicare institutional - :

Explicitare
Elaborarea si transmiterea pe canalele

potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in
interiorul societatii sau in exterior, in relatia
cu diverse alte entitati.

Indicatori

- elaboreaza documente conforme si clare

- are capacitatea de a sintetiza si prezenta
corect, echilibrat, informatii de orice natura

- este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect
diverse canale media institutionale.

C5H Experienté pe plan local si international

C5h.1 Experientd de administrare sau management pe plan national

Explicitare Indicatori ‘

Se poate constata din analiza documentelor | -gestionarea aspectelor strategice, operationale
ce descriu si atestd parcursul sau | si administrative ale organizatiei intr-un context

profesional c& a activat, detinand rol de

national, avand in vedere nevoile si cerintele

coordonare de entitate organizatorica | specifice ale pietei si ale mediului de afaceri din
nationala tara

C5.2 I Experientd de administrare sau management pe plan international
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor | - abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,
ce descriu si atestd parcursul sdu | legislatilor si pietelor din diverse tari si regiuni,

profesional ca a activat, detinand rol de
coordonare de entitate organizatorica, n

precum si de a coordona activitatile si de a lua
decizii strategice pentru a atinge obiectivele

cadrul unor companii capital strain

organizationale

i Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Intelege procesele, programele si planurile de actiune ale ATT S.A. in
contextul stabilit de autoritate publica tutelara pentru realizarea strategiei
guvernamentale in domeniu -

Explicitare Indicatori

Aliniere a viziunii proprii asupra misiunii sale
in cadrul viitorului consiliu de administratie
cu rolul si responsabilitatiie atribuite,
precum si a profilului personal cu cel al
administratorului.

- da dovada ca este la curent cu asteptarile
exprimate de actionari prin scrisoarea de
asteptari

- face referire la cadrul strategic al societétii;

- face referire la contextul economic si social al
societati;

- demonstreaza contributia pe care spune ca o
va avea la atingerea obiectivelor strategice ale
societatii.

A2 Are viziune si intelege necesitatea contributiei sale la indeplinirea
astepfarilor autoritafii publice tutelare exprimata in scrisoare
Explicitare Indicatori

Face corecta legatura dintre atributele sale
profesionale si nevoile ce derivd din
contextul organizational, subliniind
contributiile pe care le poate acea in
activitatea viitoare a societatii.

prezintd explicit nevoile organizationale de la
rolul sau;

- subliniaz&d cele mai importante contributii pe
care le poate aduce dupi nominalizare.

A3 Raspunde cu obiective corect formulate la asteptarile autorit&tii publice
tutelare formulate in scrisoarea de asteptari
Explicitare , Indicatori

Prezintd in succesiune logica obiectivele
propuse de APT, obiectivele pe care le
propune in declaratia sa si rezultatele
asteptate.

- formuleaza obiective smart;

ataseaza fiecarui obiectiv indicatori cheie de
performanta care masoara progresul in atingerea
ior;

- stabileste tinte realiste pentru acesti ICP.

A4 Transpune obiectivel

concrete

e formulate n Scrisoarea de Asteptari in actiuni
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Explicitare
Are abilitatea de a etala actiunile necesar a

fi antamate pentru atingerea obiectivelor
formulate.

Indicatori o
- elaboreaza un plan de actiune clar si simplu. -

A5 Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in H.G.
nr.639/2023
Explicitare Indicatori

Isi elaboreaza declaratia utilizand structura

- respecta structura prevazuta.

indicatd in H.G. nr.639/2023.
] ' Trasaturi

T1

Reputatie personala si profesionala

Explicitare
Capacitatea de a avea un

adecvat postului.

comportament

Indicatori . .

- Candidatul nu a fost condamnat pentru
savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- Fatd de candidat nu a fost luatd o maéasurd
preventivd privativd sau restrictivd de libertate
in cadrul unui proces penal, in cazul in care se
efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii
unei infracfiuni cu intentie;

- Candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa
complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- Candidatului nu i-a fost aplicatd masura de
sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- Candidatul nu a fost sanctionat disciplinar sau
administrativ de catre alte autoritati, institutii
sau organisme roméne ori striine din domeniul
de activitate al societatii, pentru aspecte de
natura profesionala;

- Candidatului nu i-au fost aplicate restrictii
pentru a desfasura activitafi in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, institutii
sau organisme romane sau strdine din
domeniul de activitate al societatii.

T2 | Independenta

Explicitare
Capacitatea de a avea o anumita autonomie

in raport cu autoritatea.

Indicatori

- concepe  planuri de
implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in
situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in
clarificarea divergentelor.

acliune  pentru

T3 | Integritate

Explicitare
Capacitatea de a actiona in conformitate cu

principiile etice si morale in exercitarea
responsabilitatilor sale de conducere.

Indicatori

- respecta valorile si standardele morale,
protejand interesele organizatiei si ale celor cu
care interactioneaza; ,

- nu se |asd influentat de interesele personale
sau de grup;

- este coerent in ceea ce afirma, ceea ce face si
valorile pe care le promoveaza, construind astfel
incredere si respect in cadrul organizatiei si in
comunitatea sa de influenta.

T4

" | Expunere politica
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Explicitare

Indicatori

Gradul in care persoana este susceptibila | - nu este afiliat unei anumite miscari politice sau
sa fie afectatd sau influentatd de factori | partide politice.

politici in exercitarea responsabilitatilor sale
de conducere in cadrul unei organizatii.

4

Cerinte prescriptive si proscriptive

CPP1

Au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Criteriu eliminatoriu

| DA/NU

CPP2

Nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e)
cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat

Criteriu eliminatoriu

| DAINU

CPP3

Nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si
art. 36 alin. 7 din O.U.G. nr.109/2011

Criteriu eliminatoriu

| DAINU

CPP4

Nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o  hotarare
judecatoreasca pentru sévéarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014
privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o
incompatibile cu exercitarea functiei

Criteriu eliminatoriu | DAINU
CPP5 | Nu au facut poliie politica, asa cum este definitd prin lege
Criteriu eliminatoriu | DA/NU
CPP6 | Au capacitate deplina de exercitiu
Criteriu eliminatoriu | DANU
CPP7 | Sunt apti din punct de vedere medical
Criteriu eliminatoriu | DAINU
CPP8 | Nu au inscrisuri in cazierul fiscal
Criteriu eliminatoriu | DA/NU
CPP9 | Nu au inscrisuri in cazierul judiciar
Criteriu eliminatoriu | DA/INU

CPP10

Indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile
si modificarile ulterioare

Criteriu eliminatoriu

| DA/NU

5. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de

Scor <
competenta

Descriere

']N/A“Nu se aplica. HNu este necesar s3 fie aplicatd sau s& fie demonstratd aceasta
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' ” ”competen’gé.
Nivel de ‘

1 9 Are o intelegere a cunostintelor de baza.
baza ' T
Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentald
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
. resupune sprijinul unor persoane cu expertiza.« Intelege si poate
2 Intermediar || P pry P P SI9ge 91D

utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta.- Cunoaste si utilizeaza actele normative
aplicabile, regulamente si ghiduri.

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.s A
aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.«
intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Tndeplinegte sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceastd competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competentd.« A oferit idei
practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.« Este capabil sa
interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zond de expertiza.» A demonstrat excelenta in aplicarea
5 Expert acestei competente In multiple consilii de administratie si/sau
organizatii.« Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

3 Competent

4 Avansat

6. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
70% din punctajul maxim ponderat.
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1. Despre Profilul Candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Rolurile posturilor de administrator

Rolul si responsabilititile administratorilor unei societiti in cadrul legislatiei de
guvemanta corporativa pot varia Tn functie de jurisdictie si de specificul societatii in
cauza. In general, administratorii au responsabmtatea de a gestiona afacerile sooletatu
in conformitate cu legile si reglementarile aplicabile si in interesul celor mteresa’u
inclusiv actionarii, angajatii si alte parti interesate. Mai jos sunt enumeram prmmpalele
roluri si responsablhtatl comune ale administratorilor:

1. Stabilirea strategiei si a directiei

Administratorii sunt responsablh pentru stabilirea strategiei si a directiei generale a
societatii. Aceasta implicd luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea afacerii,
mvestl;u inovatie si altele.

2. Supravegherea managementului

Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activitatile manageriale ale
societatii. Aceasta include numirea si evaluarea directorilor executnvn stabilirea politicii
de remunerare a conducerii si asigurarea ca& managementul functioneaza eficient si in
conformitate cu obiectivele stabilite.

3. Guvernanta si conformitatea legala

Administratorii trebuie sa asigure respectarea legilor si reglementarilor aplicabile,
inclusiv a standardelor de guvernantad corporativa. Ei trebuie s se asigure ca toate
deciziile si actiunile societatii sunt conforme cu reglementarile legale si etice.

4.Comunicarea cu actionarii si alte parti interesate

Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionarii si alte parti interesate,
inclusiv furnizarea de informatii financiare si operationale relevante si transparente. Ej
trebuie sa raspunda intrebarilor si preocupanlor actionarilor si sa ia in considerare
perspectivele acestora in procesul de luare a deciziilor.

5. Gestionarea riscurilor

Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
societéatii. Aceasta poate include riscuri financiare, operatlonale Iegale de Conformltate
si de reputatie.

6. Asigurarea conformitatii si a raportaru financiare

Administratorii trebuie sa se asigure ca societatea respecta standardele contabile si de
raportare financiara aplicabile. Ei trebuie s3 aprobe rapoartele financiare si sa asigure
ca acestea reflectd corect performanta si pozitia financiara a societatii.

7. Responsablhtatea fiduciara :
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Administratorii au o responsabilitate fiduciara fata de societate si fatd de actionarii sai.
Aceasta Inseamné ca ei trebuie s& actioneze In cel mai bun interes al societatii si sa
evite orice conflicte de interese.

3. Criterii de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza trei tipuri de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte: initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de nominalizare — cumul de cerinte legale impuse de legislatia
aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie; acestea sunt

criterii colective;
3. criteriile de evaluare - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii

individuale;

Aceste criteriii sunt prezentate in matricea consiliului grupate pe urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate
- Competente de importanta strategica/tehnica
- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Alinierea cu scrisoarea de asteptari

- Trasaturile

- Criteriile prescriptive si proscriptive

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerinte, generate fie
de prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de
asteptarile actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte explicit
exprimate de decidentii de pe procesul de recrutare.

Astfel, candidatii pe care dorim s Ti selectdm in procesul de recrutare si selectie pentru
nominalizarea Tn vederea numirii In posturile de administratori trebuie sa indeplineasca
cumulativ urmatoarele criterii de eligibilitate generale:

a) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani; ) i

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experientd ca
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de
administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;

c) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

Profilul Candidatului
CA ATTS. A. Sighisoara



d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art.30 alin. 9 si art.36 alin. 7 din
0.U.G nr.109/2011; ‘ '

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreascad pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor mdsuri de prevenire si combatere a finantérii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

f) nu au facut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

g) au capacitate deplina de exercitiu;

h) sunt apti din punct de vedere medical;

i) nu au nscrisuri in cazierul fiscal;

j) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

k) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criteriile prescriptive sunt cerinte "nice-to have”, optionale, care reprezintd un avantaj
al candidatului fata de ceilalti candidati; acestea sunt criterii individuale.

Criteriile de nominalizare sunt:

1. majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independent;

2. cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sunt barbati;

3. cel mult {unul) / (doi) dintre membrii consiliului pot face parte din categoria
functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor

institutii sau autoritati publice.

Profilul Candidatului
CA ATTS. A. Sighisoara



FO R'\,f1ULAR CERERE DE INSCRIERE

_ SECTIUNEA1
_ DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-malil
SECTIUNEA 2
LOCAL!ZAREA CANDIDATUR"
Doresc sa - e
particip la In cadrul societatii/regiei
| procedura de
| recrutare si

SeleCtie a a1 inginerie
pentrupos ul e- 1 A3 Administrator cu studii superioare si minim | juridic
i : Ad 7 ani vechime Th domeniul in domeniul social

| As Domeniul de activitate al

societdtii/regiei pentru care aplic
*pemru 1 ae Administrator cu certificare CAFR n audit financiar sau/si cu peste 3 ani de
optlmlzarea activitate in cadrul unor Comitete de Audit
Lucrez in cadrul
: . autoritatii publice
| DG Director General mandatat tutelare a societatii
pentru care aplic
| DEM Director Economic mandatat iL:sCtrifjtli?pCjSIrilééune‘
Director £ - T
DEC irec uor conomic cu contract individual de Sunt functionar public
munca ;

: ADN Alt post de Director mandatat

1 itateasi Titlul obtinut
_perioada studiilor

SECTIUNEA4
e i STUDI! POST-UNIVERSITARE i
*Master‘ . [|MBA/EMBA Doctorat
~(domemul si umverSItatea) - | (domeniul si universitatea) | (domeniul si universitatea)

Formular F1 — Cerere de inscriere :
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil.
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| _ SECTIUNEAS5

: L ‘ ~_ EXPERIENTA PROFESIONALA TOTALA

(completatl in ordlne invers cronologica si adaugatl randun dacd este cazul. Rezumati experlenta in
cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rand) .

Vechlmea totala (in ani si luni)
. Documentul
é\lrrt Post Societatea De la La zl;)nuir:it?u(r;?) doveditor
) ’ atasat
1
2
3

este caz l'f.'jRezumat: exper;enta in cadrul acelmas:

- . ;angajatokr p'ey}posturl diferite i mr-un singur rand)
Experienta totala (|n ani si luni)

Nr Durata Documentul
crt. Post Societatea De la La (in ani doveditor
) si luni) atasat

1
2
3
_bECﬂUNEA7 ‘

!NFORMATN REFER!TOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT (e ‘

Mandate in Consnn de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil
2 .




detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat : Societatea / regia : Perioada

Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)

Tip de mandat Societatea / regia : Perioada

SECTIUNEA 8

INDEPEh DENTA

‘Va rugam sa b|fati s:tuatule refentoare la* ; le dvs de colaborare actuale sau anterloare cu
: , socnetateapentru care aphcatl ; o
Care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1 990

AT Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit M
G o astfel de functie h ultimii 5 ani.
A
, A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societéti controlate de cétre aceasta si nu am
o indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un
, astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B A
‘ B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am
L avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
. Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
| G1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele
¢ ' de administrator neexecutiv.
T Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
| C2 | remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii
S Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
E | E1 | aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea

- Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
. 3 .



sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.

Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatéd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau

E2 salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
s : 1 Sunt sau am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
G financiar al societatii sau al unei societéti controlate de aceasta.
o Fo Nu sunt sau nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualulw
auditor financiar al societétii sau al unei societati controlate de aceasta
E G Sunt director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
R neexecutiv.
G
1 - G2 Nu sunt director intr-o alta societate in care un director al societétii este administrator
o neexecutiv.
| H1 | Am fost administrator neexecutiv al societéatii mai mult de 3 mandate.
H
| H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate.
I1 | Am relatii de familie cu o persoan aflaté in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

Sunt de acord ca persoanele indicate la sectiunea de referinte sa fie contactate:

cri.

Nume si prenume Societatea

Numyé’r de Adresa de
telefon email

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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EAORMII AR DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
FORMULAR CONFORMITATEA DOCUMENTELOR S| INFORMATIILOR

F2 | pREZENTATE IN DOSARUL DE CANDIDATURA

 SECTIUNEA1

Nume si prenume

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de partICIpant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in
declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si mgelegand ca orice omisiune
sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform

legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde realititii)

Nr.

DA NU
crt.
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte [] ]
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale ]
Am fost revocat de catre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de performanta
3 in ultimii 5 ani de la data ramaénerii definitive a hotararii (OUG nr. 109/2011 art. 36, ]
alin 7);
Am fost revocat de catre CA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de performanta in
4 ultimii 5 ani de la data rdmanerii definitive a hotararii (OUG nr. 109/2011 art. 30, alin
9);
Am fost condamnat(&) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
5 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea ] ]
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei;
6 Ma afiu in situatie de conflict de interese care sa ma faca incompatibil(a) cu u O]
exercitarea functiei pe care am aplicat
7 Impotriva mea a fost declansata si se afla in derulare cercetare penala privind ] ]
presupuse fapte comise in activitatea mea profesionald
8 Am desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege l:] ]
9 Sunt membru(membra) a unui partid politic ] ]
10 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic L] L]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformltatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidaturi
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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11 Sunt apt(d) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am ] [
aplicat

12 Nu detin inscrisuri in cazierul fiscal U] D

13 Nu detin inscrisuri in cazierul judiciar L] L]

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformltatea documentelor si mformatnlor

prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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S , |ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL

F3 | DE CANDIDATURA

~ SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

‘ ;Subsemnatul(a), in calltate de partlczpant ”‘procedura de recrutare si selectse aflata in derulare,'
icunoscand cd falsul in declaratu este pedepsit in conformitate cu art 326 din Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau mcor il udme in prezentarea informatiilor constltwe fals mf
declaratii si este pedepsxta conform Iegn dec!ar prin prezenta, pe propria raspundere, ca: L

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact in vederea
verificarii informatiilor puse la dispozitie de mine céatre Pluri Consultants Romania S.R.L., | [] L]
expertul specializat in recrutarea resurselor umane, contractat sd deruleze procedura de
recrutare si selectie pe care am aplicat.

Formutar F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea mformatnlor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
" F4 |CARACTER PERSONAL

~ SECTIUNEA 1

Nume si prenume -

Data

_ SECTIUNEA?2

| subsemnatul(a), in ‘(ﬁ;al‘iftéite‘ de

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri)

Participant la procedura de recrutare si selectie, []
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea ]
profesionald a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

'Cunosoand ca falsul in declaratii este. pedepsn in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca
‘orice omisiune sau mcorec’atudlne in pfezentarea informatiilor constituie fals in declaratu si-este pedepsuta
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, c& -~

DA NU

imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numar
de telefon, adresd de email, angajator(i) actual si / sau anterior(i), pozitia ocupata in cadrul ] ]
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita / care au fost puse la
dispozitia S.C. Pluri Consultants Romania S.R.L. in dosarul de candidatura depus.

Formular F4 — consimtamént de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere siimi este opozabil. . 1



Declaratia de Confidentialitate a Datelor

Pluri Consultants Romania se angajeazd sa va protejeze si sd va respecte intimitatea. Aceastd Declaratie de
Confidentialitate a Datelor descrie drepturile dvs la confidentialitate in leg&turd cu datele despre dvs pe care noi le
procesam, precum si masurile pe care noi le intreprindem pentru a va proteja intimitatea. Stim ca aceasts Declaratie
se intinde pe mai multe pagini, dar va rugdm sa o citi{i cu atentie.

Explicarea anumitor termeni

{n primul rand, trebuie s& clarificdm modul in care noi folosim unele cuvinte in aceast declaratie. Poate parea
evident, dar cand vom face referire la persoana dvs in aceasta Declaratie vom utiliza termenii ‘Dvs’ sau ‘Candidatul’.

Cand discutam despre ‘noi’ sau despre ‘Companie’, ne referim la Pluri Consultants Romania S.R.L. Sediul nostru
social este: str. Nicolae Titulescu, nr. 3, bl. 26M, etaj 1, ap. 5, Ploiesti, jud. Prahova. Va aducem la cunostinta ca
aceasta nu este adresa de corespondenta, adresa de corepsondenta fiind mentionata mai jos.

Compania furnizeaza diverse activitati de HR (resurse umane), cum ar fi angajare de personal, detasare, servicii de
salarizare, recrutare & selectie, solutii de testare, tranzifie profesionald, dezvoltare de talente, instruire & formare
profesionala, formare profesionala, plasare a personalului disponibilizat si mobilitate internationalad (‘Activitatile
noastre’). Pentru realizarea Activitatilor noastre, Compania foloseste cateva sisteme IT.

in final, aceasta este o declaratie cu privire la informatiile despre persocane — cum ar fi dvs si familia dvs. Include fapte
despre dvs, dar si opinii despre dvs i pe care le aveli (de exemplu, ,Imi place pescuitul’). Nu este vorba despre
informatii despre Companie (desi cateodata cele doua se suprapun). Aceste informatii sunt numite cateodata ,Date cu
caracter personal”, ,Date cu caracter personal identificabile”. Tn aceastd declaratie, noi vom folosi termenul de ‘Date
cu caracter personal’.

Care sunt datele cu caracter personal pe care compania le colecteazi si le foloseste?
Datele cu caracter personal pe care compania le colecteaza de obicei includ, dar nu sunt limitate la:

¢ numele dvs,, data si locul nagterii, detaliile de contact si calificarile (studiile, cursurile de instruire si stagiile de
practica), documente care va dovedesc identitatea si dreptul de a lucra si oricare alte informatii pe care le-ati
menfionat Tn descrierea sau CV-ul dvs;

* daca ne contactati, in unele cazuri vom inregistra acea corespondent; .

* detalii cu privire la oricare dizabilitafi si la oricare adaptari va trebui sa facem pentru dvs la locul de munca: Si

¢ in unele cazuri, vom colecta date sensibile cu caracter personal, dac legea o permite (prin urmare, va vom
intreba despre antecedentele dvs, etc.).

De ce folosim informatii personale despre dvs?
Compania colecteaza si prelucreaza date cu caracter personal:

1. pentru a va oferi serviciile pe care le asteptati de la noi, cum ar fi gésirea de locuri de munca potrivite la care s&
aplicati, sa va ajutdm cu instruiri sau s facilitdm procesului de aplicare pentru locuri de munca. Aceasta include
trimiterea GV-ului dvs cétre angajatorii prospectivi, mentinandu-v& informat cu privire la viitoare oportunitdfi de
munca prin e-mail, telefon, posta si/sau alte metode de comunicare;

2. cu acordul dvs, putem sd va folosim datele dvs de contact pentru marketing direct, de exemplu prin e-mail,
mesaje sau telefon;

3. pentru a ne dezvolta, testa si imbunatati website-ul nostru sau alte sisteme / procese noi sau existente, pentru a
va deservi mai bine; aceasta are loc in contextul noilor sisteme si procese IT, astfel incat datele despre dvs pot fi
folosite Ia testarea acestor sisteme gi procese IT noi, Tn care datele fictive nu pot replica total operarea acelui
sistem IT nou;

4. pentru realizarea de studii, statistici si cercetari analitice, de exemplu pentru compararea eficientei plasarii

candidatilor intre diferite sectoare de afaceri si geografice si cautd s& identifice factorii care ar putea influenta

diferentele pe care noi le identificam;

pentru transferul datelor catre terti (vezi mai jos);

daca este necesar, pentru respectarea oricaror obligatii legale; si

putem de asemenea sa prelucram datele dvs pentru:

7.1.a promova securitatea si protectia persoanelor, a incintei, a sistemelor si activelor;
7.2.a monitoriza conformarea cu politicile si procedurile interne;

Now

Anexa la Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal 2



7.3.a administra comunicafiile si alte sisteme folosite de Pluri Consultants Romania (inclusiv bazele de

date interne cu contacte);

7.4.a investiga sau raspunde la incidente si la reclamatii;

7.5.17n cazul fotografiilor sau filmelor video ale sesiunilor de instruire, pentru a raporta intern ca ses:unlle
de instruire au avut loc, precum si subiectul acestora (de exemplu, in actualizarile interne) si de
asemenea, pentru a promova sesiuni similare pe plan intern si extern cétre terti; sau

7.6.a respecta obligatiile si drepturile si pentru a coopera la investigatiile realizate de poliie, guvern sau
organele de reglementare; si

7.7.a participa la oricare achizifie sau vanzare potentiala sau efectiva, sau la o asociere in participatiune,
la 0 afacere sau companie, total sau parial, la care Pluri Consultants Romania doreste sa participe.

Care sunt prevederile legii in acest sens? Conform legii, trebuie sd avem o baza legald pentru procesarea datelor
pe care le pastram cu privire la dvs. Cand lucrati cu sau prin Pluri Consultants Romania, prelucrarea de catre noi a
datelor cu caracter personal pentru toate aceste-obiective se bazeaza pe justificarea prelucrérii, cum ar fi realizarea
unui contract in care subiectul datelor este o parte (obiectivele 1 si 6-7), prelucrare necesard pentru respectarea
obligatiilor legale sau de reglementare (obiectivele 6-7)silsau prelucrarea necesard in interesele legitime ale Pluri
Consultants Romania in exercitarea drepturilor sale fundamentale si ale personalului sdu de a desfisura o afacere
intr-un mod in care sd nu va afecteze interesele sau drepturile si libertatile fundamentale ale dvs (obiectivele 1-5 si
7). Cand prelucrarea datelor este necesara pentru interesele legitime ale Pluri Consultants Romania, ne asigurdm ca
prelucrarea este realizatd intr-o asemenea manierd incét interesele noastre legitime surclaseazd oricare interes
individual. Cu exceptia motivelor de mai sus, noi vom prelucra datele dvs cu caracter persoanal doar cu acordul dvs
(un temei suplimentar de prelucrare).

Trebuie sa ne oferiti datele cu caracter personal pe care le solicitam? Dvs nu sunteti obligat s& ne oferiti datele
dvs cu caracter personal, dar pentru noi este aproape imposibil sa lucrdm cu dvs si sd va oferim serviciile noastre in
caz contrar.

Procesam datele cu caracter personal despre dvs fari interventia omului? Nu.

Cat timp pdstrati datele cu caracter personal? Compania poate sa pastreze datele dvs cu caracter personal pentru
o perioada de péana la 5 ani dupd ce am receptionat datele. Daca aveti succes cu gasirea unui loc de munca prin noi,
Compania va trebui sa pastreze datele dvs cu caracter personal pentru o perioadd mai mare de timp, pentru a se
conforma cu obligatiile sale legale si contractuale in derulare. Compania p3streaza datele dvs cu caracter personal in
calitate de salariat, timp de 10 ani, iar datele dvs. cu caracter personal incluse in statele de plata, timp de 50 de ani.

Transferam datele dvs cétre terti?

Asa cum s-a mentionat mai sus, divulgam de obicei datele dvs catre terti. Acest lucru se realizeaza pentru a finaliza
obiectivele precizate mai sus. Realizdm acest lucru in urmétoarele circumstante:

e Catre furnizorii nostri. Putem, de exemplu, s& contractdm un furnizor pentru realizarea de lucréri administrative si
operationale n sprijinul relatiilor noastre cu dvs. Furnizorul(ii) va(vor) fi obligat({i) conform obligatiilor contractuale
$i conform altor obligatii legale s& respecte confidentialitatea datelor dvs si s3 va respecte intimitatea, si va(vor)
avea acces doar la datele necesare pentru realizarea funcfiilor acestora; furnizorii relevanti sunt in principal
furnizori IT (care gazduiesc sau sprijind sistemele noastre IT, inclusiv informatii despre dvs), companii de
management al sediului (care monitorizeaza securitatea fizicd a cladirilor noastre si prin urmare trebuie s& stie
despre dvs pentru a va permite accesul in cladirile noastre) si furnizorii de servicii financiare si de management
contabil (care ar putea avea nevoie sa prelucreze detalii ale candidatilor pentru a procesa contabilitatea
furnizorilor si a clientilor). De asemenea, putem sa contractdm furnizori care furnizeaza servicii si solutii de
tehnologie IT, care pot include interviuri video si instrumente de evaluare a abilitafilor.

» Catre clientii / angajatorii nostri prospectivi: noi vom impartasi datele dvs cu clientii nostri care ne ofera joburi /
contracte in care puteti fi interesat, sau care sunt interesati de profilul dvs. Acestia au obligatii contactuale si alte
obligatii cu privire la confidentialitate Tn legatura cu datele dvs catre noi i catre dvs;

= Noi vom impartasi datele dvs cu guvernul, politia, organismele de reglementare sau cu agentii de aplicare daca,
la discretia noastra, consideram ¢ suntem obligati sau autorizati din punct de vedere legal sa facem acest lucru
sau c¢a ar fi prudent sa facem acest lucru; si

« Ca parte a verificarii prealabile cu privire la (sau a implementarii) fuziune, achizitie sau alte tranzactii de afaceri,
este posibil sa trebuiasca sa dlvulgam datele dvs vanzatorulul sau cumparatorului prospeotlv si consilierilor
acestuia.

Transferam datele dvs in afara Uniunii Europene?

Anexa la Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal 3



Datele dvs pot fi transferate si procesate in mai multe {ari, Tn interiorul sau in afara Uniunii Europene. Noi vom
transfera datele dvs doar in térile din afara UE in legatura care care Comisia Europeana crede ¢ va oferad un nivel
corespunzator de protectie (o listd cu aceste fari “este disponibild aici: http://ec.europa.eu/justice/data-
protection/international-transfers/adequacy/index_en.htm), sau unde Pluri Consultants Romania a implementat
dispozitive de securitate corespunzatoare pentru a pastra confidentialitatea informatiilor dvs (pentru care noi folosim
de obicei una din formele de contracte de transfer de date aprobate de Comisia Europeana, formulare care sunt
disponibile aici: http://ec.europa.eu/justice/data-protection/international-transfers/transfer/index_en.htm).

Care sunt drepturile dvs?

* Dreptul de acces la si de a obtine o copie a datelor dvs cu caracter personal
Aveti dreptul sa solicitali confirmarea ori de cate ori prelucrdm oricare din datele dvs cu caracter personal. in acest

caz, puteti avea acces la datele dvs cu caracter personal (prin intermediul Portalului) si la anumite informatii despre
cum sunt acestea prelucrate. in anumite cazuri, puteti s3 ne solicitati s& va oferim o copie electronica a datelor dvs.

¢ Dreptul de a va rectifica datele dvs cu caracter personal
Daca putefi demonstra ca datele cu caracter personal pe care le detinem despre dvs nu sunt corecte, puteti solicita ca

aceste date sa fie actualizate sau rectificate. Noi va incurajdm s& accesati sistemul de tip auto-service Portal, dacé
este posibil $i s& va actualizati direct datele dvs cu caracter personal.

» Dreptul de a fi uitat / de stergere a datelor
In anumite cazuri, aveti dreptul s& ne solicitati sa restrictiondm prelucrarea datelor dvs cu caracter personal si/sau sa

stergem datele dvs personale. Puteti face o asemenea solicitare oricand si Pluri Consultants Romania va evalua daca
solicitarea dvs va fi solutionatd pozitiv, insd, daca acest drept este sub rezerva oricéror drepturi sau obligatii legale,
este posibil s& pastram datele. Pentru cazurile in care, in conformitate cu prevederile legale, stabilim ca solicitarea de
stergere a datelor dvs personale trebuie solutionatd pozitiv, Pluri Consultants Romania va realiza acest lucru, fira
Intarziere. Va rugam sa refineti ca odata ce datele dvs sunt sterse — Compania nu va mai poate fi de ajutor dupa ce
aceste date au fost sterse. Daca doriti s& va inregistrati din nou la companie, va trebui sa reintroduceti datele dvs.

s Dreptul de a obiecta
Daca prelucrarea datelor dvs de catre companie se bazeaza pe interesul legitim al companiei (si pe nicio altd baza de

prelucrare), sau se leagd de marketingul direct, aveti dreptul sa obiectati la prelucrarea de cétre Companie a datelor
dvs, facand referire la situatia dvs particulara in care va aflati. Daca doriti sa va exercitali oricare din drepturile dvs, va
rugam sa ne trimitefi un e-mail la gdpr@pluri.ro Cand ne trimiteti un e-mail pentru a va exercita drepturile dvs,
Compania va poate solicita sa va identificafi inainte s& solutioneze solicitarea dvs. in final, aveti dreptul sa depuneti o
reclamatie la autoritatea de protectie a datelor in localitatea de domiciliu sau unde lucrafi, sau in locul unde
considerali ca a aparut problema in legétura cu datele dvs,

Cum ne puteti contacta? Dacd aveti intrebari sau neldmuriri cu privire la aceasta Declaratie sau dacéa dorifi informatii
suplimentare despre cum va protejim datele (de exemplu, cand le transferam in afara Europei) si/sau cand doriti s&-|
contactati pe Responsabilul cu Protectia Datelor al Companiei (DPO) in ceea ce priveste confidentialitatea, trimiteti un

e-mail la adresa gdpr@pluri.ro .

Cum prelucram modificarile la aceastd Declaratie? Termenii acestei Declaratii se pot schimba cu timpul. Vom
publica oricare modificari importante la aceastd Declaratie prin notificari corespunzatoare fie pe website-ul Pluri
Consultants Romania, fie prin contactarea dvs folosind alte canale de comunicare.

Pluri Consultants Romania

——

Nume si prenume

Data

Anexa la Formular F4 - consim{dmant de prelucrare a datelor cu caracter personal 4




FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

 SECTIUNEA1

Subsemnatul (a) :
(Nume si prenume )

Avand functia de

:cunoscand prevedenle art 292 dm Codul penal pnvmd falsul in declara;u declar pe propna
raspundere: : : e ; ; ‘

Unitatea Nr. de parti Valoarea totald a
; . Calitatea definuta sociale sau de pariilor sociale
— denumirea i adresa — o ; M.
actiuni sifsau a actiunilor

Unitatea
- denumirea i adresa —

Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor

21,

e ety
Formular F5 — Declaratia de interese _
*Acest formular reprezmta o declaratie pe propria raspundere siimi este opozabil. . 1



Valoare

Instituia Procedura prin a totals
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanti: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea $i | incredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
Titular ..............
Sot/sofie ...............
Rude de gradul 11) ale titularului ............
Societdfi  comerciale/  Persoand  fizica
autorizatd/  Asociatii  familiale/ Cabinete

individuale, cabinete asociate, societdti civile
profesionale sau societdli civile profesionale
cu raspundere limitatd care desfagoarad
profesia de avocat/ Organizatii
neguvernamentale/ Fundatii/ Asociatii2)

) Prin rude de gradul I se intelege p&rinti pe linie ascendent3 si copii pe linie descendenta.
2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinutd, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreund cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societitii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si rdspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Data

Anexa la Formular F4 - consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal
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CONTRACT DE MANDAT
1) SRUUURR dindatade ...cooooveeveiiiiniinin,

Art. 1. Partile contractului

SOCIETATEA COMERCIALA APA TERMIC TRANSPORT S.A., cu sediul
social In Str. Calea Baratilor, nr. 11, judetul Mures, Roménia, nregistrata la Oficiul
Registrulur Comerfului sub nr. J26/229/1998, avand CUI 1225869, reprezentata prin

DI ..... e , 1dentificat cu CI seria ................. 111 VU R
CNP ........ [ , In cahtate de reprezentant in cadrul Adundrii GGHGI ale a
Actionarilor in conformitate cu ............... nr. ....din .o , prin care este

mandatat s8 semneze, prezentul contract de mandat (denumitd in continuare
"Mandantul" sau "Societatea")

| D) , cetitean romdén, ndscut la data de.............. , domiciliat
1 D , denumit Tn continuare “Mandatarul” sau "Administrator",

denumite In continuare in mod individual "Partea" sau "Partile",

- Avind in vedere Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.

din oo , In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanfa corportativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completari prin Legea 187/2023, se numeste D1./Dna ........................ in functia

de membru al Consiliului de Administratie al Societatii, prin finalizarea procedurilor
de selectie pentru ocuparea postului de membru in Consiliul de Administratie al
Societa(ii, pentru o perioadd de 4 ani, in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (1)
al Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nr. 187/2023, cu modificérile si completarile ulterioare,

- forma si continutul Contractului de mandat a fost aprobatd, remuneratia
cuvenita Administratorului sunt stabilite prin prezentul Contract de Mandat, in
conformitate cu prevederile Hotdrarii Adundrii Generale a Actionarilor nr.
din ... , precum si

- in conformitate cu prevederile legale in vigoare, inclusiv ale Legii nr.
31/1990, privind societétile comerciale, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare  s1 ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.187/2023,
cu modificdrile si completarile ulterioare,

Partile au convenit Incheierea prezentului Contract de mandat (numit in
continuare "Contractul de mandat"), obligandu-se in termenii si conditiile acestora.

Art. 2. Durata mandatului



2.1 Prezentul Contract de mandat isi produce efectele de la data incheierii, pentru o
perioadd de 4 ani, Incepand cu datade ............ 2024, pand ladatade .......... 2028,
2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daci sunt indeplinite cerintele stabilite de lege
si de Statut.

Art. 3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea
intreprinderii  publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afard de
restrictiile aratate in actul constitutiv. El isi exercitdi mandatul cu loialitate, in
interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile  administratorului ~ sunt  reglementate de  dispozifiile  actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
prevazute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice.

Art. 4. Drepturile si obligatiile administratorului

4.1. Drepturile administratorilor

4.1.1. S& primeascd lunar, plata unei remuneratii constdnd intr-o indemnizatie fixa
lunara si o componenti variabild, dupa caz;

4.1.2. S& beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) In interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
4.1.3. Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civild profesional;

4.1.4. Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui
contract de muncéa pe duratd determinata;

4.1.5. Sa beneficieze de orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al
Intreprinderii publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelard/Adunarea
Generala a Actionarilor/Asociatilor;

4.1.6. Sa primeascd plata de daune-interese in cazul revocarii fard justd cauzi, cu
exceptia situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (323) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.2. Obligatiile administratorilor

4.2.1. Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1),
respectiv de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
4.2.2. S& negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publica
tutelard/Adunarea Generald a Actionarilor/ Asociatilor, dupi caz, in termenul
prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgents a
Guvernului nr. 109/2011; _

4.2.3. Sa indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performanti prevazuti in
anexa la contract;



4.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului Intreprinderii publice si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmitor;

4.2.5. S& se pregateascd si sd participe la sedintele consiliului, in comitetele de
specialitate, precum st la unul sau mai multe comitete consultative Infiintate la nivelul
consiliului;

4.2.6. Sa se pregiteascd si  sd participe la Adunidrile Generale ale
Actionarilor/Asociatilor;

4.2.77. Sa-si indeplineasca obligatia de reprezentare a societatii, dacd aceasta facultate
1 s-a acordat Tn mod expres;- :

4.2.8. S# participe la elaborarea si transmiterea, citre Autoritatea Pubhca Tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizérii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

4.2.9. Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

4.2.10. Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

4.2.11. Sa aprobe recrutdri si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cite ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

4.2.12. S& participe la cel putin un program de formare profesionald continui/an in
domeniul de activitate al Intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publici;

4.2.13. Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

4.2.14. Sa sesizeze conflictele de interese si incompatibilititile pentru membrii
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
4.2.15. Sa declare, conform legislatiei In vigoare si codului de eticd, a oricaror
conflicte de interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese,
admunistratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
4.2.16. S& respecte obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153”15 si
153717 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;
4.2.17. S& exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

4.2.18. Sd respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu Intreprinderea publica;

4.2.19. Sd respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul Intreprinderii ‘publice.

Art. 5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
5.1. Drepturile intreprinderii publice
5.1.2. Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea

mandatului;
5.1.3. Sa negocieze indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de lege;



5.1.4. S& evalueze activitatea pe baza indicatorilor- chew de performanta aploba‘u
anexi la contract;

5.1.5. S& promoveze actiunea In raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor previzute de lege si actul
constitutiv;

5.1.6. Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Intreprinderii publice.

5.2. Obligatiile intreprinderii publice

5.2.1. Sa realizeze plata remuneratiei;

5.2.2. Sa realizeze plata asigurarii de raspundere profesional;

5.2.3. Sa realizeze plata oricdror alte avantaje prevdzute 1n actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicad tutelard/adunarea
generald a actionarilor/asociatilor;

5.2.4. Sa asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art. 6. Raspunderea partilor

6.1. Parfile rdspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a
obligatiilor stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Statutului
S.C. A'T.'T. S.A., hotdrarile Adunarii Generate a Actionarilor si ale Consiliului de
Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.
6.2. Partile raspund civil, In conditiile legii, pentru daunele produse S.C. A.T.T. S.A. in
exercitiul prezentului mandat.

6.3. S.C. A'T.T. S.A. nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea
atributiilor sale.

6.4. In cazul revocarii farid justi cauzi a Mandatarului, Mandantul va pliti
Mandatarului daune-interese conform prevederilor art. 4.1.6 din prezentul Contract
de mandat.

Art. 7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea
intreprinderii publice

7.1. Aprobarea strategiel de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

7.2. Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

7.3. Supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

7.4. Indeplinirea obhgatnlor prevazute de lege privind recmtarea numirea, evaluarea
si, dupd caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

7.5. Supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

7.6. Stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;

7.7. Asigurarea ci intreprinderea publici 1isi indeplineste - obligatiile legale si-
contractuale;

7.8. Elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.



Art. 8. Conditiile modificarii, Incetarii si reinnoirii mandatului

8.1. Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare
prealabild emisd de Partea interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.
8.2. Prezentu] Contract Inceteaza prin:

- de drept, la expirarea perioadei mandatului pentru care a fost incheiat;

- revocarea Mandatarului;

- renuntarea MANDATARULUI la mandatul incredintat, cu respectarea termenului.
de 60 de zile calendaristice, pentru notificarea prealabili; ’

- acordul Partilor incheiat in forma scrisa;

- intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdic{ii prevazute de lege,
constatat potrivit legii;

- incetarea personalitatii juridice a MANDANTULUI ori decesul MANDATARULUI
sau punerea sub interdictie judecatoreascd a MANDATARULUIJ;

- aparitia unei situatii de Fortd Majora sau caz fortuit care fac imposibild continuarea
executarii prezentului Contract;

- alte cauze prevdzute de lege.

8.3. Prezentul Contract se reinnoieste in urma unui proces de evaluare prevazut de
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 cu modificérile si completérile
ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023.

Art. 9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si
conditiile de revizuire a acestora

9.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, stabiliti de Consiliul de
Administratie al S.C. A.T.T. S.A. sunt mentionati iIn Anexa 1 la contract, precum si
conditiile de revizuire a acestora.

Art. 10. Criterii de integritate si etica

10.1. Mandatarul are urmatoarele obligatii:

(1) sa respecte Codul de etica al Societatii;

(ii) s@ denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementérilor interne ale Societdtii si sd se abtind In mod documentat de la
luarea deciziilor In cazul unui conflict de interese;

(111) sd ingtiinteze Consiliul de Administratie ori de céte ori, in anumite operatiuni,
stie cd@ sunt interesate soful/sotia sa, rudele ori afinii sdi pand la gradul al IV-lea
1nclusiv; | : |
(iiii) sd nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si s le trateze cu discretia
cuvenitd si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea
si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art, 11. Loialitate



11.1. Mandatarului 1i sunt interzise orice activitdfi in beneficiul unor
societdti/companii concurente, altor persoane juridice cu acelasi domeniu de
activitate sau altor persoane ce se afla in relatii comerciale cu Mandantul, parte la
Contractul de mandat in indeplinirea acestei obligatii.

11.2. Mandatarul va Instiinta Consiliul de Administratie ori de cite ori stie ca sunt
interesate in anumite operatiuni sotul/sotia, rudele, ori afinii sdi pand la gradul al IV-
lea, inclusiv unui membru al Consiliului de Administratie, unui actionar al societatii
sau un angajat al unui actionar al societatii.

Art. 12. Remuneratia membrilor consiliului

12.1. In conformitate cu prevederile Hotararii Adunarii Ordinare Generale a
Actionarilor cu nr .. din data de.............. pentru exercitarea mandatului,
Administratorul trebuie sa primeascd indemnizatie fixa de........ lei;

Plata indemnizatiei lunare se va face pana la data de 10 a lunii urmétoare celei
pentru care Indemnizatia este cuvenitd Mandatarului, in contul bancar indicat de
acesta. Se vor refine direct de catre S.C. A.'T.T. S.A. si se vor vira de cdtre aceasta
impozitele, taxele si contributiile cu retinere la sursd, In conformitate cu
reglementdrile roméne si dispozitiile legale in vigoare;

12.2. in cazul membrilor neexecutivi, remuneratia este formata dintr-o indemnizatie
fixd lunara. Indemnizatia fixa lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al
intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor, luand In considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfdsurate de intreprinderea publica.

12.3. In cazul membrilor executivi, remuneratia este alcituitd dintr-o components
fixd lunard si o componenta variabila.

12.3.1 Componenta fixd lunara poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel
de clasd, conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica pentru perioadele lunare in care societatea
indeplineste cumulativ cel putin urmétoarele conditii:

(1) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

(11) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori;

(ii1) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

(iv) nu are Inregistrate pierderi contabile anterioare si nu Inregistreaza pierderi
contabile curente.

12.3.2 Componenta variabild nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
cagtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate si' va avea la bazd indicatorii de



performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publicd
tutelard, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al
ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, si se acordd numai daca
sunt indeplinite cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

(1) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

(i1) nu are datorii restante fata de furnizori si faté de alti creditori;

(111) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

(1v) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu Inregistreazd pierderi
contabile curente;

(v) nivelul ratei de profitabilitate deleumnala ca raport intre proﬁtul net si cifra de
afaceri este mai mare de 5%;

(vi) cresterea cifrei de afaceri In anul curent fatd de anul precedent este mai mare de
2,5%.

12.4. Plata componentei variabile se face anual, aceasta urménd sa fie proportionald
gradului de realizare a indicatorilor de performanta si a obiectivelor asumate prin
Componenta de Administrare a Planului de administrare aprobat de Consiliul de
Administratie.

Art. 13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

13.1. In cazul in care plata componente1 variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurdri exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avutd In vedere de citre parti la incheierea contractului de mandat,
intreprinderea publica este indreptdtitd sd ceard adaptarea rezonabild si echitabili a
contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publicd este Indreptatitd sd sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

13.2. Contractul de mandat se adapteazd si In cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiel pune in pericol capitalizarea Intreprinderii publice.

13.3. In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date
incomplete sau incorecte, Mandatarul are obligatia sd restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind obligatd sa introducd actiunea de
restituire.

Art. 14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului
14.1. Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamna si include:

14.1.1. termenii contractului $1 orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
cliengii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii S.C. A.T.T. S.A.,
precum si conditiile in baza carora S.C. A.T.T. S.A. desfdsoara activitafi economice
cu fiecare dintre aceste persoane;

14.1.2. programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau
- programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de S.C. A T.T. S.A.;

14.1.3. algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de



S.C. ATT. S.A. sau in alt fel cunoscute Societdtii (mai putin orice algoritmi,
proceduri sau tehnici care tin de domeniul public), indiferent dacad acesti algoritmi,
proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fard
a se limita la tehnici pentru:

(i) identificarea posibililor clienti;

(ii) comunicarea efectivd cu clientii existenti sau potentiali;

(iip)reducere S.C. A'TT. S.A. a costurilor de functionare sau cresterea eficientei
sistemului;

14.1.4. faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza
de date anume, surse de date, algoritm, procedura sau tehnicd sau ideile si
principiile esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decit Societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent dacd asemenea algoritm,
procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;

14.1.5. strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau
folosite de cdtre S.C. AT.T. S.A., sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;

14.1.6. orice informatie primitd de Mandatar, in legitura cu S.C. A.T.T. S.A., de
la terte persoane care au, la randul lor, o obligatic de confidentialitate despre a
carei existenfa nstiinfeazd pe Mandatar;

14.2. Mandatarul se obligd s& pastreze confidentialitatea conform prezentului
Contract de mandat, acceptind sd respecte fiecare restrictie si obligatie din
prezentul Contract de mandat, pe toatd durata mandatului precum si pentru o
perioadd de 2 ani de la data incetdrii mandatului, indiferent de modul de incetare a
acestuia.

14.3. Mandatarul se obligd sd nu dezvaluie Clauzele de confidentialitate niciunei
persoane, cu exceptia situatiilor prevazute de lege sau in cazul Tn care existd
acordul prealabil scris al S.C. A.'T.T. S.A., dat de cétre Consiliul de Administratie,
sau exceptand cazurile in care se stipuleazd altfel in prezentul Contract de mandat.
14.4. Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgind din prezentul dar pentru care
restrictiile nu se aplicd acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care
Mandatarul demonstreazad ca:

14.4.1. a fost facutd public in alt fel decit ca rezultat al unei divulgari din partea
Mandatarului; sau

14.4.2. era disponibild, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, Tnaintea oricarei
dezvaluiri facute de S.C. A.'T.T. S.A. catre Mandatar dar numai daca:

(i) sursa unei asemenea informatili nu era obligatd legal sau contractual, si nu
dezvaluie asemenea informatii, ‘ '

(1) Mandatarul informeaza prompt Societatea cd este in posesia unei astfel de
informatii.

14.5. Obligatia de pastrare a confidentialitatii Clauzelor de confidentialitate
supravietuieste duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioadi
de 2 ani de la Incetarea prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in
care are loc aceasta incetare.



14.6. In cazul incalcarii cu rea voin{d a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul
este obligat s plateasca S.C. A.T.T. S.A. daune-interese pentru prejudiciile aduse
S.C.ATT. S.A. 1in limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

14.7. Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul impiedicarii
Consiliului de Administratie sa dezvaluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract
de mandat, informatii cétre public, Adunarea Generald a Actionarilor sau autoritatile
relevante, in cazul In care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, statutul S.C. A.T.T.
S.A. sau decizii ale Adundrii Generale a Actionarilor.

Art. 15. Modalitatea de evaluare a administratorilor

15.1. Performanta administratorilor se evalueaza pe baza indicatorilor-cheie de
performantd financiari si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de
administrare a planului de administrare;

15.2. In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, evaluarea activitatii administratorilor se realizeazi anual de
cétre Adunarea Generald a Actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluiri,
dupé caz. Evaluarea vizeazi atat executia contractului de mandat, cét si a planului de
administrare.

15.3. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice are obligatia de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanti.

Art. 16. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la
nivelul consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de
specificul Intreprinderii publice

16.1. In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de - Administratie se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de
gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autorititii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a
altor comitete consultative.

Art. 17. Clauze privind independenta administratorului

17.1. In baza prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completdrile ulterioare, Adunarea Generald a Actionarilor va avea in
vedere urmdtoarele criterii pentru desemnarea independentei administratorului:

(1) S& nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de citre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

(11) Sd nu fi fost salariat al societatii sau al unei sometau controlate de citre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca n ultimii 5 ani;

(ii1) S nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta 0 remuneratie suplimentard sau alte avantaje altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

(1v) S@ nu fie actionar semnificativ al societatii;



(v) S@ nu aibd sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, ,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daci, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
(vii) Sa fie director intr-o altd societate in care un d1rector al societatii este
administrator neexecutiv;

(viii) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societafii mai mult de 3 mandate

(ix) Séd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile previzute

la lit. a) si d).

Art. 18. Conditiile contractarii de asistenti la nivelul consiliului

18.1. Mandatarul are dreptul ca, alaturi ceilalti membrii ai Consiliului de
Administratie, sd solicite Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate
de consultantd sau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara
a se limita la: audituri, investigatii antifraud3, analiza de piata si altele.

Art. 19. Forta majora

19.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricdrei obligatii din Contractul de
mandat pentru orice perioadd in care este impiedicata si execute obligatia
respectiva, ca rezultat direct al unui eveniment de For{a Major3.

19.2. Forta Majord reprezintd un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor
si care impiedicd total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora.
Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtuna,
inundatie, alte calamitati naturale similare.

19.3. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atit nceputul, cat si sfarsitul
evenimentului de Forta Majord trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificdrii va face ca partea care nu s-a
conformat s& suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la
termen.

19.4. T cazul in care evenimentul de Fortd Majord se prelungeste o perioadd mai
mare de 45 de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara
niciun fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art. 20. Modalitatea de solutionare a litigiilor

20.1. Orice neintelegeri izvordte din incheierea, interpretarea, executarea sau
modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat’ se solutioneazi pe cale
amiabild, In termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

20.2. Orice disputa care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus, se va

solutiona de catre instantele judecatoresti competente din RomAnia.



Art. 21. Alte clauze ,
21.1. Prezentul Contract de mandat nu poate fi modlﬁcat sau completat decat prin
acordul scris prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul sa transfere, si
cedeze ori sd delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat,
fara consimtdmantul scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia delegarii
atributiilor mandatarului prin imputerniciri acordate unor salariati ai S.C. A.T.T. S.A.
in cazul in care mandatarul se afld in concediu de odihnd, concediu medical, delegatie
si/sau alte situatii prevazute de lege.
21.2. Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se
considerd ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau
abrogare.
21.3. Orice comunicare, Ingtiintare, solicitare, instructiune sau alt document de
comunicat in baza prezentului Contract de mandat de citre o Parte la acesta va fi in
forma scrisd si va fi consideratd ca fiind comunicata.
(1) fie in momentul primirii, dacd este inméanat(a) personal, prin curier sau serviciu
de curierat, sau de catre executorul judecatoresc,
(ii) fie la data primirii documentului, dacd este trimis(3) prin posta recomandati. In
modalitatile de comunicare prevazute la pct. (i) si (i) daci este trimis(d) Mandantulu,
va fi adresatd dupd cum urmeaza:

Citre: Societatea Comerciali APA TERMIC TRANSPORT S.A.

In atentia: Reprezentantului Adunirii Generale a Actionarilor

Adresa: Str. Calea Baratilor, nr. 11, judeful Mures, e-mail: ..................

in modalitatile de comunicare prevazute la pct. (i) si (i) dacid este trimis()
Mandatarului, va fi adr esat(d) dupa cum urmeaza:

In atentia: Dlui/Dnei. .................. Administrator al Societétii Comerciale APA
TERMIC TRANSPORT S.A.

Adresa: Str. Calea Baratilor, nr. 11, judetul Mures, e-mail: ....................
(1) fie in urmdtoarea zi lucrdtoare dupd data primirii confirmirii de trimitere la
adresa de e-mail prevazutd mai sus ori la altd adresd de e-mail uzualad in relatiile
dintre Mandant si mandatar, atunci cdnd comunicarea se realizeazi electronic.
21.4. In cazul in care oricare dintre Pértile contractante igi schimba adresa la care
doreste sa primeascd comunicari/instiintdri, aceasta va notifica in scris cealalti parte
in acest sens. Noua adresd va fi considerata adresa la care urmeazi si fie trimise
toate nstiintdrile in baza prezentului Contract de mandat numai dupa ce cealaltd
parte contractanta a fost informata cu privire la schimbarea respectivi.
21.5. Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de cétre o Parte a oricdrui drept
din prezentul Contract de mandat nu va fi consideratd o renuntare la dreptul respectiv,
lar exercitarea singulard sau parfiald a oricdrui astfel de drept nu va 1mpledlca
exercitarea din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricérui alt drept.
21.6. In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice
aplicare a acesteia este consideratd nula, ilegald sau inaplicabild, nu va afecta
validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract de
mandat. ' | :
21.77. Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor ﬁ guvernate,
interpretate si puse In aplicare in conformitate cu legea roméana.



21.8. Prezentul Contract de mandat este Incheiat in limba roméana.

Prezentul Contract s-a Incheiat astazi, ..................... , In limba romana, la
sediul Mandantului, In doud exemplare originale, din care 1 exemplar pentru
Mandatar.

MANDANT MANDATAR
S.C. ALT. S.A. . .
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Anexa 1l la contractul de mandat nr. din data de

OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Conditii de revizuire a obiectivelor de performanta si a indicatorilor-cheie de
performanta — Preciziri legale
H.G. nr. 639/2023

Art.18
Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performantd poate apartine atat consiliului, cét si autoritatii publice tutelare.

Art. 19

(1) Consiliul transmite recomanddrile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de
performantd, folosifi ca bazd pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei,
actionarului-stat/asociat, prin Autoritatea Publica Tutelara, si celorlalti actionari, daca
este cazul.

(2) In cazul initierii de citre Autoritatea Publicd Tutelard a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de Indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti, aceasta
transmite propunerile sale catre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

Art. 20

(1) In cazul in care se constatd ci recomandarile pentru revizuire prevazute la art. 19
alin. (1) au impact asupra eficacitatii si eficientei intreprinderii, se initiaza procedura
convocdrii adundrii generale a actionarilor in cazul societitilor, pentru aprobarea
noilor niveluri supuse modificarii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobdrii autoritdtii publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performanta.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor/asociatilor
sau autoritatea publicd tutelara, dupd caz, se vor concretiza Intr-un act aditional la
contractul de mandat.

Art. 22

Obiectivele si gradele de Indeplinire a ICP pot fi modificate, dupi caz, in urmitoarele
situatii:

a) conjunctuH favorabile de piatd;

. b) forta majora;

¢) nealocarea 1nteg1ala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelard la momentul incheierii
contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazd realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.



Art. 23

(I) Pentru modificarea valorilor ICP se respecta procedura prevdzutd pentru
aprobarea lor initiala.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii in
tabloul de bord.

Anexa 2 la contractul de mandat nr. __din data de
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1.Neconcurenta:

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori 1n calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru In orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice altd calitate detinuta la o altd societate, este de acord si
se obliga:

1.1 sd@ nu se angajeze In orice activitate sau afacere care este in concuren(d
reald cu sau similard cu o activitate sau afacere principald a Societatii (cele definite
de obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o
desfasoard sau isi propune sd o desfdsoare si s& nu promoveze ori sa sprijine,
financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

1.2 sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activitifi sunt in
concurenta cu sau care prejudiciaza In orice alt mod activitatile comerciale ale
Societdtii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, precum si dupd Incetarea
acestuia pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fari
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
admunistrator, director, membru 1n orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau In orice altd calitate detinuta la o altd societate cu acelasi
obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumpdrator sau antreprenor independent al Societatii sd inceteze sau sa modifice in
orice, mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societatii) relatia sa cu
Societatea; ' ' '

2.2 utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind
angajarea sau refinerea oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumpdarator sau
antreprenor independent al Societitii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdratori sau
clienfi pentru sine sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau
cumpardator al Societafii care reprezintda 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in



ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea incetarii respective sau. sd acorde
oricarei alte persoane, firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de
mai-sus;

2.4 interfera cu, sau afecta ori incerca si afecteze, relatiile de afaceri ale
Societatii (in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii
sau furnizorii acesteia.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenta

Orice incélcare a obhgatnlm cuprinse In prezenta anexa de catre Mandatar
indreptateste Societatea sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
Societatii.

MANDANT MANDATAR
S.C. A T.T. S.A.

Anexa 3 la contractul de mandat nr. din data de

ACORD DE CONFIDENTIALITATE

Incheiat intre:
1. Domnul in calitate de reprezentant in cadrul Adunirii

Generale a Actionarilor in conformitate cu ............... nr. ....din ...l ,
prin care este mandatat si semneze, prezentul contract de mandat (denumitd in

continuare "Mandantul" sau "Societatea")

Si: .

2. Domnul in calitate de Administrator (denumit in continuare
MANDATAR), denumite colectiv ,,Partile" si individual ,,Partea" / , Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definitii
In cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folositi vor avea

infelesurile indicate mai jos:

Reprezehtant;ii . sunt toti angajatii, agenyii, consilierii, auditorii,
S.C. APA TERMIC consultan{ii si orice alte persoane Imputernicite
TRANSPORT S.A. sa reprezinte si sa angajeze juridic societatea;
Mandatar - Administratorul :
Contractul ' este Contractul de Mandat nr. din data de

incheiat intre S.C. A.T.T. S.A. si Mandatar;



Informatiile Confidentiale sunt:

Toate informatiile, informatiile sensibil comercial si datele scrise sau orale, de
orice tip emise In formd tangibild sau intangibild, referitoare la societate, la orice
aspect de orice naturd ale activitd{ii acestuia care pot fi folosite in orice forma si pe
orice suport si care sunt furnizate de cétre societate Mandatarului;

Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau orice alte
documente (scrise de ména sau procesate in orice alt mod), redactate de catre
Mandatar care confin sau se fundamenteazd in totalitate sau par{ial pe informatiile
furnizate de citre S.A. si/sau de Reprezentantii acesteia;

Informafii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatiile aparindtoare
S.A. care sunt Inregistrate $i marcate corespunzator in
conformitate cu prevederile legale.

Nu intrd In categoria informatiilor confidentiale urmatoarele :

Informafii deja cunoscute de citre Mandatar dacd aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac obiectul
altor obligatii de confidentialitate asumate de cdtre Mandatar fatdi de
S.A. si/sau reprezentantii S.A.. In toate
cazurile, sarcina probdrii faptului ca Informatiile Confidentiale au intrat in posesia
Mandatarului anterior semnarii prezentului Acord de Confidentialitate 1i va reveni
Mandatarului;

Informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenta Mandatarului;

Informatii puse la dispozitia Mandatarului in mod legal si fara obligatia de
confidentialitate de catre un ter{ care la rdndul siu dupa cunostinta Mandatarului nu
este tinut de obligatia de confidentialitate fatd de S.A. si/sau
reprezentantii S.A.

Documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul
de mandat nr. ____ din data de , cu toate prevederile, anexele, actele
aditionale si modificarile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate are ca obiect angajamentul Mandatarului
de pastrare a confidentialitatii asupra Informatiilor Confidentiale in activitatea de
administrare, precum si angajamentul Mandantului de pastrare a confidentialitatii
datelor si informatiilor referitoare la derularea activititiic MANDATARULUI si
prevederile contractului de mandat nr. din data de , cu toate
prevederile, anexele, actele aditionale si modlﬁcdule ulterioare, pentru o penoada de
doi ani'de la incetarea mandatului;

In acest sens, obliagtiile Partilor sunt dupa cum urmeaza:

Mandatarul se obliga: _

'Sé pistreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terfe persoane, altfel decdt in strictd conformitate cu prevederile



exprese ale acestul Acord de Confidentialitate sau In temeiul consimtidméantului
expres prealabil scris al S.A;

S& nu utilizeze Informatiile Confidentiale n nici un alt scop decét cel al unei
bune administrari;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in sigurantd in asa
fel incat sd prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Roménia si a normelor, reglementarilor si a
altor prevederi relevante) si sd informeze imediat S.A. daca
Mandatarului 1 se aduce la cunog/mn}a ca Informatiile Conﬁden@ale au fost dlvulgale
unor terte parti neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu” vor fi puse la dispozifia
Mandatarului pentru studiu numai la sediul S.A., transmiterea
acestora facandu-se cu respectarea stricta a legislatiei privind protectia informatiilor
clasificate in Roménia.

Mandantul se obliga:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sd nu le
divulge nici unei terfe persoane, altfel decat In strictd conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtamantului
expres prealabil scris al domnului ;

Sé nu utilizeze Informatiile Confidentiale 1n nici un alt scop;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora In siguranta in asa
fel incat sd prevind accesul neautorizat al tergilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Romania si a normelor, reglementarilor si a
altor prevederi relevante) st sd informeze imediat pe domnul , daca
are cunostintd cd Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terte parti
neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale

In situatia in care oricare parte are cunostinta de orice divulgare sau utilizare
neautorizatd a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si
va depune toate diligentele In vederea limitarii oricaror daune sau pierderi prezente
si/sau viitoare ce rezultd din respectiva divulgare si/sau utilizare neautorizati a
Informatiilor Confidentiale.
Informatiile Confidentiale sunt si vor ramane proprietatea S.A.,
iar divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra Informatiei
Confidentiale decat cel de a o folosi exclusiv in scopul prevazut.

, Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genereazd in sarcina partilor
obligatia restituirii catre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de catre acesta
in scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5 (cinci) zile de la data incetarii
Contractului. De asemenea, 1n acelasi termen Mandatarul va distruge sau va sterge
orice document sau fisier scris sau procesat pe dischetd, bandd, microfilm sau in alt
mod si pe orice suport care consti in/sau poate contine informatii redactate de
Mandatarul, Tn masura in care respectivele informatii sunt Informatii Confidentiale.




Capitolul 4. Obligatii. Despagubiri.

Partile declard cd sunt pe deplin informate cu p1 ivire la valoarea Informatiilor
Confidentiale si cd orice dezviluire poate cauza prejudicii.

Orice parte va notifica cealeilalte parti in conditiile prevézute in prezentul
Acord de Confidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidentiale.

Partile sunt integral rdspunzitoare pentru orice prejudiciu cauzat prin
incdlcarea directd a obligatiilor de confidentialitate asumate prin prezentul Acord de
Confidentialitate.

Daca partile suferd pierdert de orice fel cauzate de incilcarea p1ezemulu1 Acord
de Confidentialitate, au dreptul de a cere in instanta recuperarea daunelor create prin
incdlcarea drepturilor si obligatiilor mentionate 1in prezentul Acord de
Confidentialitate si in acest sens se va adresa instantei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale

Prin derogare de la obligatiile prezentului Acord de Confidentialitate, Parile au
dreptul sa divulge Informatii Confidentiale daca si numai in cazul in care divulgarea
de Informatii Confidentiale este cerutd de legi, regulamente, proceduri legale sau de
catre autoritati si institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotérari definitive a
instantei judecatoresti.

Intr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuie si informeze in scris cu privire la o
astfel de cerere, In cel mai scurt timp posibil si, in masura in care este posibil, inainte
de a efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solutii adecvate
de protejare a Informatiilor Confidentiale. Partile se obligd sd coopereze in cel mai
intens mod permis de lege, 1n identificarea unei astfel de solutii de protectie.

In absenta unei astfel de masuri de protectie sau a renuntarii unei dintre Parti la
obligativitatea respectarii prevederilor prezentului Acord de Confidentialitate, orice
Parte va dezvélui numai acea parte din Informatiile Confidentiale care este indicata,
printr-o consiliere adecvata, ca fiind suficienta 1n raport cu cerintele legale.

Partile se obligd sd depund toate eforturile rezonabile in scopul obtinerii unor
asigurari suficiente cd Informatiile Confidentiale divulgate, vor fi tratate si utilizate
intr-o manierd care si asigure, in cea mai mare masura posibild, pastrarea caracterului
lor confidential.

Capitolul 6. Notificéri

Notificarea sau orice altd comunicare efectuatd in conformitate cu prezentul
Acord de Confidentialitate trebuie sa fie efectuatd in scris, in limba roména si va
trebui sa fie transmisa la adresa mentionata la Capitolul Partile.

O notificare se considera a fi receptionata de cealalta Parte:

L.a momentul remiterii, daca este predata personal; -

La data confirmarii primirii, daci este trimisa prin posta,

La data transmiterii faxului, in cazul In care aceasta este transmisa prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazului In care faxul a fost trimis n afara orelor de
program, in acest caz notificarea se consideri a fi receptionatd in urmitoarea zi
lucratoare;



La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisa prin e-mail, cu
excepiia cazului In care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de program, in acest
caz notificarea se considera a fi recepfionata in urmatoarea zi lucratoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdictia aplicabila

Prezentul Acord de Confidentialitate este guvernat de legea roméana.

In cazul aparitiei unui conflict intre Parti in legiturd cu prezentul Acord de
“Confidentialitate, Partile se vor intdlni si vor incerca rezolvarea amiabild a
neintelegerii. In cazul in care Partile nu ajung la rezolvarea amiabili a diferendului in
termen de 15 zile de la data inceperii negocierilor, disputa va fi supusid spre
solutionare instanfelor judecdtoresti competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate intrd in vigoare la data semndrii lui de
catre ambele Parti.

Prezentul Acord de Confidentialitate este in vigoare pe toatd durata
Contractului de Mandat si continud sd producd efecte timp de 2 (doi) ani de la data
incetdrii Contractului de Mandat.

Capitolul 9. Dispozitii finale

Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se
realizeaza cu acordul scris al Partilor. ' ’

In cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidentialitate
este declaratd nuld celelalte prevederi raman pe deplin valabile si 1si produc efectele
in conditiile stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astézi, ,
in 2 (doud) exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte.

MANDANT MANDATAR
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administratorii si directorul general ai
Societitii APA TERMIC TRANSPORT S.A.

I. Introducere

Prezenta SCRISOARE DE ASTEPTARI a fost intocmitd in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta coxpoxatlva a 11111ep11nde1110r
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prezentul document are un statut orientativ, exprimand asteptdrile autorititii publice
Municipiul Sighisoara in ceca ce priveste administrarea si conducerea operativd a Societitii APA
TERMIC TRANSPORT S.A., in concordantd cu obiectivele generale de administrare a societatii.

Rolul Scrisorii de asteptiri este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de la
Consiliul de Administratie si conducerea operativi ale societéii.

II. Prezentare generala

Numele societatii:
Societatea Apda Termic Transport S. A.
Numar de inregistrare:
La Oficiul Registrului Comerfului: J 26/229/1998
Cod de identificare fiscald: RO 1225869

Forma juridicd de constituire (SRL / SA /SCA / SNC):
Societate pe Acfiuni
Adrese, tel, fax:
Sediul social — Albegti, str. Calea Baratilor, nr.11, jud. Mures
Tel/fax: 0265-772 352
E-mail: attsasighisoara@yahoo.com
Tipul activiitii principale si codul CAEN:
Obiectul de activitate principal:
Alte transporturi terestre de cdaldtori n.c.a - 4939

Capital social

Capitalul social al Societitii Apa Termic Transport S.A. este de 461.190 lei, impartit in 46.119
actiuni nominative in valoare nominald de 10 lei fiecare, subscrise in intregime de actionarul unic
Consiliul Local Sighigoara.

Scurt istoric

In baza prevederilor O.U.G. nr. 30/1997 si a Legii nr. 207/1997, precum si a prevederilor
Hotérérii Consiliului Local a Municipiului Sighigoara nr. 9/26.02.1998, Regia Autonomi de
Gospodarie Comunald Locativa si Transport Urban de Persoane Sighisoara s-a restructurat din regie
de interes local in societate comerciala sub denumirea Societatea Comerciala Apd Termic Transport
S.A., fiind Inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului Mures cu numdirul J 26/229/1998 din
03.03.1998.

Societatea Apa Termic Transport S.A. a preluat de la R.A.G.C.L.T.U.P. Sighisoara toate
drepturile si obligatiile acesteia, cu preluarea mijloacelor fixe din domeniul public in concesiune,
conform obiectului de activitate prevazut in actul constitutiv al societatii. Astfel, din capitalul social al
R.A.G.C.L.T.U.P. Sighisoara in suma de 3.139.798 RON, socictatea Apd Termic Transport S.A. a
preluat un capital social de 461.192,50 RON.

Societatea Apd Termic Transport S.A.
pag. 1



In urma crearii operatorului regional de servicii publice de apa si canalizare, S. C. "Compania
Aquaserv" S. A., activitdfile de captare, tratare si distributie apa potabild, canalizare si epurare au fost
preluate in luna ianuarie 2007 de citre aceasta companie, principala activitate a Societitii Apd Termic
Transport S. A. Sighisoara devenind transportul public de persoane in Municipiul Sighisoara.

II1. Cadrul legal

Cadrul legal de functionare al Societitii APA TERMIC TRANSPORT SA este dat in principal
de legislatia aplicabild societdtilor comerciale din Roménia, coroboratd cu legislatia si reglemetirile
existente in domeniul serviciilor comunitare de utilitagi publice in genmal precum si cu alte acte
normative, respectiv: :

3.1. Cadrul legal general

Legea 31/1990 privind societitile

Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

Hotardrea de guvern nr.123/2002- Normele metodologice de aplicare a Legii nr.544/2001,
privind liberul acces la informatiile de interes public;

Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare;

Legii nr. 92/2007, legea serviciilor de transport public local, cu modificérile si completirile
ulterioare;

Ordinului nr. 353/2007 al Ministerului Internelor si Reformei Administrative pentru aprobarea
Normelor de aplicare a Legii serviciilor de transport public local nr. 92/2007;

Ordonanter Guvernului nr. 97/1999 privind garantarea furnizdrii de servicii publice
subventionate de transport rutier intern si de transport pe caile navigabile interioare, republicati;

Ordinului nr. 263/2007 al Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare
de Utilitd{i Publice privind aprobarea Normelor-cadru privind modalitatea de atribuire a contractelor
de delegare a gestiunii serviciilor de transport public local.

Ordinului nr. 272/2007 al Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare
de Utilitati Publice pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea, ajustarea si modificarea
tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane;

Legea nr. 114/1996, republicata, Legea locuintei;

Legea nr. 152/1998, republicatd, privind infiinfarea Agentiei Nationale pentru Locuinte;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare

Legea nr. 98/2016, privind achizitiile publice, cu modificérile si completérile ulterioare;

O.U.G. nr. 109/2011 (actualizata), privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

0.U.G. nr. 26/2012, privind unele misuri de reducere a cheltuielilor publice si intdrirea
disciplinei financiare si de modificare §i completare a unor acte normative;

Cod civil.

3.2. Cadrul legal special

Hotararea Consiliului Local S1gh1§oa1a nr. 9/1998 privind mﬁmialea Societatii Apa Tenmc
Transport S.A. Sighisoara

Actul constitutiv al Societatii Api Termlc Transport S.A.;

Contractul de delegare directd a gestiunii serviciilor publice de transport persone In aria
teritoriald de competentd a Municipiului Sighisoara nr. 52.021 din 29.12.2022;

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a fondului locativ si spatii
cu alti destinatie decat locuinti aflate in domeniul privat al Municipiului Sighisoara si in domeniul
privat al statului, Inregistrat la Municipiul Sighisoara cu nr. 20.284/08.06.2023, iar la Societatea Apa
Termic Transport S.A. cu nr. 1.297/08.06.2023

Souetatea Apd Termic Transport S.A.
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Contractul de delegare a gestiunii serviciului de Huminat Public in Municipiul Sighisoara Nr.
6641 din 12. 03.2018; '

Activitatea de administrare a condominiilor, desfasuratd in baza contractelor de prestiri-
servicil incheiate intre societate si clienti-persoane fizice avand calitatea de chiriasi in blocurile ANL.

IV. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in
care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

, Contextul national Obiectivul principal al Strategiei Guvernului in domeniul transporturilor 1l
reprezintd asigurarea infrastructurii si serviciilor de transport, ca suport al activitatii economice si
sociale, pentru imbunatatirea calitatii vietii.

in Roménia, prioritatile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite de
Master Planul General de Transport al Romaniei MPGTR. Romania este angrenata in procesul de
dezvoltare a infrastructurii de transport ca o conditie de dezvoltare sustenabila pentru asigurarea
cresterii economice, crearea de locuri de muncd in economie, precum si pentru Imbunititirea
mobilitatii populatiei si al mediului de afaceri pe o piatd europeand in continua dinamica de crestere si
competitivitate economicd. Pentru Roménia, dezvoltarea infrastructurii de transport reprezintd un
obiectiv strategic pe termen mediu si lung, In toate sectoarele specifice: transport rutier, transport
feroviar, transport naval gi transport aerian.

Astfel, viziunea strategicid a Ministerului Transporturilor, este dati de Master Planul General
de Transport al Romaniei, document agreat de cétre Comisia Europeana si aprobat prin Hotédrare de
Guvern pe data de 14.09.2016. Acesta constituie un instrument strategic de planificare a interventiilor
majore (proiecte si alte actiuni) pentru perioada 2016-2030 ce sunt semnificative pentru obiectivele de
transport la scard nationald. Master Planul General de Transport are asociatd Strategia de
Implementare ce defineste prioritizarea proiectelor, programul de esalonare a proiectelor, perioada
acestora de implementare si sursa de finantare.

In deplini coerentd cu misiunea generald definiti pe plan national prin MPGTR, socictatea va
asigura implementarea efectivd a urmétoarelor principii In functionare:

" - eficienta economicd, urménd ca societatea si genereze beneficii mai mari decét costurile si sa
reducd la minim/zero externalitdtile serviciilor de orice natura;

- siguranta, urmand ca societatea sd asigure infrastructura necesard la standardul de calitate si
sigurantd minim rezonabild pe plan european;

- sustenabilitate si predictibilitate economica si operationald;

- responsabilitate pentru mediu si alinierea la agendele europene, in asa fel incét activitatea
proprie sd fie neutrd din punct de vedere al impactului de mediu in anul 2030.

4.1. Relatiile institutionale

- Relatiile institufionale pe verticald ale Societdtii Apa Termic Transport S.A. Sighisoara cu
Ministerul Finantelor Publice si Agentia Nationald de Administrare Fiscald: relatii de conformare
prin plata la termenul legal de scadenta a datoriilor cdtre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor sociale.

- Relatiile institutionale pe orizontald ale Societitii Apd Termic Transport S.A. Sighisoara cu
serviciile publice deconcentrate: relatii de colaborare si conformare.

- Relatiile institutionale cu Consiliul Local Sighigoara: A :

o relatii de conformare prin plata la termenul legal de scadentd a datoriilor catre bugetul local;

o relatii contractuale si de colaborare ce decurg din executarea contractelor de concesiune a
serviciilor de utilitate publica.

4.2. Relatia cu consumatorii

Relatia cu consumatorii va avea la bazi urmatoarele linii directoare: _

- Imbunititirea calititii serviciilor prestate — imbunititirea conditiilor de viata ale
cetdtenilor, prin cresterea calitifii si eficientei serviciului de transport public local de persoane,

Societatea Apa Termic Transport S.A.
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serviciilor de administrare si producere si distributie energie termici;

- Transparentizarea fluxurilor comunicationale - asigurarea transparentei in ceea ce priveste
delegarea gestiunii serviciului de transport public local de persoane si stabilirea tarifelor precum si
informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabild din domeniul
de activitate;

- Solufionarea prompta a reclamatiilor - se vor realiza imbunititiri succesive ale valorilor
{intd aferente indicatorilor de performanti ce vizeaza interactiunea cu cetifenii, utilizand sistemul de
evaluare a performantelor ca parghie coercitivd pentru angajati in vederea imbunitatirii relatiei cu
cetdtenii;

- Constientizare si implicare — constatarea deficientelor aparute si remedierea acestora in cel
mai scurt timp, corelarea capacitdtii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de cilitori
existente si acordarea unor facilitafi de transport anumitor categorii de persoane;

- Confidentialitate - se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale consumatorilor;

- Performantid- pornind de la sistemul de evaluare a performangelor personalului, si
continudnd cu cregterea siguranfei in exploatare si asigurarea continuitd{ii serviciilor de transport prin
programele de transport, precum si reabilitarea si modernizarea infrastructurii aferente serviciului de
transport local de célatori precum si cu eficientizarea in rapoturile contractuale.

4.3. Relatia cu actionarii

Relatiile cu actionarii vor avea la bazd urmitoarele linii directoare:

- Transparentd si comunicare - anual va fi inaintat Adunérii Generale a Actionarilor un
raport de activitate a administratorilor societétii, prin intermediul ciruia se va monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizii
strategice adoptate la nivelul Consiliului de administratie si va {i inaintat un plan de actiune sintetic cu
obiectivele din planul de administrare ce urmeaza a fi indeplinite in perioada urmitoare. De asemenea,
actionarii vor fi informafi cu privire la deciziile Consiliului de administratie, fiind invitati si participe
la aceste Intalniri;

- Management participativ — deciziile strategice ce cad In sarcina Consiliului de
administratie vor {1 adoptate cu avizul consultativ al Adunirii Generale a Actionarilor, instituindu-se la
nivelul societatii o manierd de lucru moderni, colaborativi;

- Implicare activa- actionarii vor fi consultati cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizdrilor sau in cazul situatiilor previzute de lege;

4.4. Relatia cu directorii

Relatia cu directorii va avea la bazi urmaitoarele linii directoare:

- Disciplina si autoritate — vor fi instituite criterii suplimentare de performanti pentru
persoancle care exercitd prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru
comportamentul personalului subordonat;

- Instruire — va fi elaborat un program distinct de formare profesionali a personalului cu
atributii in domeniul managementului, pe fondul existentei unui numir ridicat de manageri de nivel
mediu si inferior care sunt mult prea puternic ancorati In activitatile coordonate, tratind in subsidiar
aspectele manageriale ale muncii prestate;

- Planificarea succesorali - la nivelul fiecarui post de management va fi nominalizatd si
inifiatd o persoand care va, prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizirii totale sau
pargiale a ocupantului functiei de conducere; persoanele in cauza vor urma la rindul lor programul de
formare profesionala destinat managerilor si vor dispune de aceeasi autonomie decizionald in raport
cu subordonatii;

- Tratament nedescriminatoriu- Lezultatele evaludrilor plofc,smnale st criteriile de
performantd vor fi interpretate identic;

- Evitarea conflictului de interese - admml@‘uatom se vor asigura de faptul ci deciziile
adoptate de citre manageri nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de interese.

Societatea Apd Termic Transport S.A.
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4.5 . Relatia cu angajatii

Relatia cu angajatii va avea la baza urmdtoarele linii directoare:

- Stabilitate si motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozitiv s desfisoare o
activitate de calitate, va i mentinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi
men(inute toate stimulentele extrasalariale de care beneficiaza in prezent angajatii societatii;

- Armonizarea intereselor - vor fi organizate Intalniri intre administratori si liderii de
sindicat, in vederea apropieri managementului de execuiie si adoptérii unor masuri operative de a veni

~in intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

- Consolidarea spiritului de echipi —vor fi incurajate activititile de echipd, atit in
cadrul societatii cat si n afara acesteia. ’ 1

4.6. Relatia cu alti colaboratori

Relatia generala cu alfi colaboratori va avea la bazid urmitoarele linii directoare:

- Acces direct la informatie — Societatea  va furniza tuturor pérfilor interesate
informatii de interes general complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele
economice ale societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societatii si la strategia acesteia, la
mecanismele n baza carora sunt adoptate deciziile, nivelurile si politica salariald a personalului de
conducere, precum si la orice alte informatii de interes public.

- Corectitudine - Societatea va fi supusa anual unui audit financiar extern, independent
si obiectiv, care si confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societitii;

- Nediscriminare.

Aceste linii directoare vor fi respectate de catre directorii si personalul societatii, astfel incét
alinierea la standardele si criteriile de guvernan{d corporativa sé se realizeze rapid si complet.

V. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, derivate din politica locala din domeniul de
activitate In care opereaza intreprinderea publica

5.1. Principii generale de management privind administrarea Societitii Apa Termic
Transport S.A.
5.1.1. Principiul managementului participativ
Se propune operationalizarea acestui principiu, cel putin prin urmétoarele actiuni:
- permanetizarea, cu frecventd regulatd (sdptdmanala sau bi-lunard) a sedintelor de tip
,.board de management”, cu participarea managementului de nivel superior (director general si
directori executivi), precum si a unor invitafi din partea managementului de nivel mediu (sefi ai
sectoarelor functionale si sefi de birouri).
- implementarea, respective respectarea principiilor guvernantei corporative,
reglemementate prin OUG nr.109/2011.
- consultarea salariatilor/sindicatului folosind diverse chestionare cu privire la principalele
decizii cu impact in zona de resurse umane.

5.1.2. Principiul suprematiei obiectivelor - corespunzitor ierarhiei si obiectivelor stabilite
este nevoie si se stabileascd ierarhia si dimensiunile subdiviziunilor organizatorice, ceea ce va duce la
concentrarea principalelor resurse umane din societate in sectoarele de muncé cele mai importante.

Acest principiu va {1 implementat, prin doud ac{iuni:

- Formalizarea sistemului categorial de obiective organizationale prin introducerea unui
set de documente previzionale, care va include cel pufin.urmatoarele: Strategia globald de dezvoltare,
Planul de administrare al societdtii, Planul de management al societitii, Strategii de dezvoltare la
nivelul ariilor functionale cheie (resurse umane, informatizare, investitii);

Societatea Apd Termic Transport S.A.
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- Implementarea sistemului de control intern managerial, ca mijloc de monitorizare si
control al gradului de realizare a obiectivelor, prin utilizarea pe scard largd a indicatorilor de
performanta.

5.1.3. Principiul permanentei managementului.

Pentru fiecare post de conducere trebuie sa fie prevazutd o persoand care sd poatd inlocui
oricand titularul sdu. Planul de management prevede operationalizarea principiului prin cel pugin 3
mdsuri in sfera resurselor umane:

- generalizarea sistemului de evaluare a performantelor la nivelul tuturor verigilor
organizatorice si posturilor din cadrul societdtii, misuri care va permite o evaluare pertinentd a
personalului si implicit o identificare a angajatilor cu potential de a suplini posturile de conducere. -

- elaborarea si actualizarea permanentd a strategiei de dezvolatre a resurselor umane, in
corelare cu obiectivele strategice ale organizatici, care va include o componentd privind planificarea
succesorald;

- operationalizarea de planuri de carierd pentru pozitiile din oganizatie care sunt considerate de
importantd strategica.

Viziunea manageriali a membrilor Consiliului de Administratie asupra perspectivelor de
evolutie ale Societdtii Apa Termic Transport S.A. este fundamentatd pe consolidarea proceselor de
dezvoltare si modernizare.

Directiile de dezvoltare a Societdtii Apd Termic Transport S.A., definite prin Planul de
Administrare, au la bazd principiile guvernantei corporative, care statueazd o atitudine responsabila,
profesionistd si etica a societatii In raport cu principalii sdi colaboratori: consumatori, autoritati locale,
autoritafi de reglemetare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori.

Membrii Consiliului de Administratie intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea Apa Termic Transport S.A. sd fie tratatd de citre tofi partenerii Societatii din mediul
economic ca o organizatie profesionisti, competitivi si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerinfele si standardele de calitate a Uniunii Europene. In consecintd, administratorul
societdtii va avea misiunea de a asigura implementarea acestor deziderate In activitatea tehnico-
operativa si economico-financiard curenta a societatii.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de
activitatea de prestari servicii i productie si activitatea de investifii ca unicd modalitate de a asigura
paritatea competitivd, un obiectiv strategic al societdtii fiind acela al atragerii de noi fonduri
directionate céatre modernizarea societitii, crednd astfel noi locuri de munci, noi perspective de
dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

5.2. Priorititi strategice privind administrarea Societiitii Apa Termic Transport S.A.

Realizarea obiectivelor strategice va fi sustinut de operationalizarea urméatoarelor prioritéti
strategice:

I. Implementarea sistemului de control intern/managerial la nivelul Societdtii Apad Termic
Transport S.A. si, ulterior, un model de auto-evaluare/evaluare a acestuia ca tehnica principald de
management utilizatd de societatea Apa Termic Transport S.A..

2. indeplinirea indicatorilor de performantd pentru toate verigile organizatorice din cadrul
societdtii si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a obiectivelor la nivel
de sector, birou si la nivel de post.

3. Continuarea lucririlor de retehnologizare si -reabilitare a unor obiective aflate in
administrare, care vor conduce la cresterea eficientei, in condifii de sigurantid privind sdnatatea
populatiei si protectia mediului.

4. Cresterea gradului de informatizare a societdfii prin extinderea sistemului informatic la
nivelul activitatilor care In prezent sunt mai putin informatizate.
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3. Accelerarea proceselor investifionale prin respectarea cu strictefe a graficelor de
implementare a proiectelor de investifii, cu indeplinirea obligatiilor asumate prin contractele de
finantare.

0. TFundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru serviciile furnizate, avand la baza
principiul acoperiri, pe cat posibil, tuturor costurilor.

7. Mentinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea cheltuielilor de
exploatare, avdnd in vedere cresterea volumului cheltuielilor financiare necesare rambursarii
creditelor.

8. Cregterea volumului investitiilor realizate din surse proprii de finantare $i dotéri cu utilaje
si echipamente de lucru mai performante. _ »

9. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe motivarea valorilor si pe stimularea
performantelor, cu scopul de a avea un cadru propice unei activitati eficiente si eficace.

10. Formarea permanentd a personalului societatii, in vederea cregterii nivelului de competenti
profesionald al fiecarui angajat, concomitent cu cultivarca méndriei de a fi angajat al Societitii Api
Termic Transport S.A..

Alte obiective strategice:

1. Cresterea contributiei directe a societatii, la dezvoltarea economici locald prin adaptarea
retelei de transport la noua structurd a cererii de transport, in primul rind prin Tmbunititirea
transportului locuitorilor cétre locurile de munca.

2. Identificarea unor surse de finantare si fonduri pentru modernizarea societatii, concomitant
cu crearea de noi locuri de muncd, In concordantd cu cresterea gradului de informatizare si
retehnologizare — achizitii masini si utilaje performante, modernizari, infrastructurd adecvata si
asigurarea intretinerea acesteia,

3. Imbunititirea continua nivelului de calitate al serviciilor livrate citre clienti/calatori,
dezvoltarea unui sistem de transport intelligent si eficient.

4. Intirirea perceptiei publice = transport in siguranti si confort la standard
urbane/metropolitan internationale.

5. Fluidezarea traficului de c#latori

6. Diminuarea Intarzierilor pe traseu.

5.3. Misiunea Societatii Apa Termic Transport S.A.

Misiune declarata: Calitate. Responsabilitate. Respect.

Calitate - satisfacerea nevoilor clientilor nostri la un standard ridicat reprezintd cel mai
important desiderat. Ne dorim sa oferim clientilor nostri servicii de cea mai Tnalta calitate, pentru ci ei
sunt cei mai importanti pentru noi. Ne intereseaza toate observatiile si nemulfumirile pe care le au
pentru a reusi sa imbunata{im serviciile prestate.

Responsabilitate - dorim sa ardtdm clientilor un respect si o responsabilitate, sporite. Ne pasa
de modul lor de viata.

Respect - respectul fatd de client este cel mai important aspect al activitatii unei companii care
se respectd. Ne dorim sd Tmbundtatim permanent modul de comunicare al angajatilor nostri astfel incat
clientul sa fie multumit.

Misiunea, aplicatd la domeniile de activitate ale societitii, este: . ,

1) Furnizarea unui serviciu de transport public local nediscriminatoriu fatd de tofi cetdtenii
municipiului Sighisoara, in conditii de calitate, confort si siguran{d a cdldtorilor si a conducdtorilor
auto, in condifii de eficientd si eficacitate economicd si cu un impact cdt mai redus asupra mediului
inconjurdior.

2) Asigurarea unel activild{i de administrare a fondului locativ de stat in conditii de eficientd
si eficacitate economicd, urmdrind permanent prioritizarea reparatiilor, cresterea calitdtii acestora si
reducerea termenelor de incepere si efectuare a reparatiilor.
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3) Asigurarea unei activitali de iluminat public din Municipiul Sighisoara tn condifii de
crestere a gradului de securitate individuald si colectivi in cadrul comunitdtii locale, precum si a
gradului de siguranid a circulatiei rutiere $i pietonale, precum si exploatarea in conditii de sigurantd,
rentabilitate §i eficientd economicd a infrastructurii aferente serviciului. '

De asemenea, asigurarea existentei pe termen lung a societdtii, consolidarea pozifiei acesteia
pe piafd si cresterea profitului reprezinta imperativele care stau la baza desfasuririi activitatii
societatii.

De respectarea politicii in desfdsurarea acestor activitifi sunt responsabili tofi angajatii
societdtii, care au obligatia indeplinirii normelor stabilite in regulamentele, instructiunile si dispozitiile
specifice aplicabile serviciilor de utilitate publici. ‘

In consecintd, prin aceasti declaratie de misiune, conducerea societatii trebuie sa asigure:

* respectarea legislatiei care reglementeaza serviciile publice delegate societatii;

* 0 buni gestiune a serviciilor publice delegate;

» satisfacerea cerintelor tuturor clientilor, fard discriminare;

* 0 calitate a serviciilor in deplind concordantd cu cerintele clientilor;

* disponibilitatea resurselor necesare pentru prestarea acestor servicii;

* o continud ridicare a calitatii profesionale a anagajatilor, s comunice acestora orientarea
catre client si sd asigure respectarea acestui deziderat;

* organizarea rationald a muncii, desfasurarea activitatilor intr-un ritm normal de munca si un
climat care sa garanteze o bund cooperare intre angajati.

V1. Obiectivele societatii

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea Apa Termic Transport S.A. are urmatoarele
obiective strategice;

1. Implementarea sistemului de control intern/managerial la nivelul Societditii Apd Termic
Transport S.A. si, ulterior, un model de auto-evaluare/evaluare a acestuia ca tehnicd principald de
management utilizatd de societatea Apd Termic Transport S.A..

2. Indeplinirea indicatorilor de performanti pentru toate verigile organizatorice din cadrul
societdfii si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a obiectivelor la
nivel de sector, birou §i la nivel de post.

3. Continuarea lucrarilor de retehnologizare §i reabilitare a unor obiective aflate in
administrare, care vor conduce la cresterea eficienfei, in condifii de siguran{d privind sandtatea
populatiei §i protectia mediului.

4. Cregsterea gradului de informatizare a socieldfii prin extinderea sistemului informatic la
nivelul activitdtilor care in prezent sunt mai pufin informatizate.

5. Accelerarea proceselor investitionale prin respectarea cu strictefe a graficelor de
implementare a proiectelor de investitii, cu indeplinirea obligafiilor asumate prin contractele de
finantare.

6. Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru serviciile furnizate, avind la
bazd principiul acoperiri, pe cdt posibil, tuturor costurilor.

7. Menfinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea cheltuielilor de
exploatare, avdnd in vedere crestereq volumului cheltuielilor financiare necesare rambursdrii
creditelor.

8. Cregsterea volumului investitiilor realizate din surse proprii de finantare si dotdri cu utilaje
si echipamente de lucru mai performante.

9. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe motivarea valorilor si pe stimularea
perfoimantelor, cu scopul de a avea un cadru propice unei activitdfi eficiente si eficace.
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10. Formarea permanentd a personalului societdfii, in vederea cregterii nivelului de
competenfd profesionald al fiecdrui angajat, concomitent cu cultivarea mdndriei de a fi angajat al
Societatii Apa Termic Transport S.A..

11. Cresterea contributiei directe a societdfii, la dezvoltarea economicd locald prin adaptarea
refelei de [ransport la noua structurd a cererii de transport, in primul rdnd prin imbundidlirea
transportului locuitorilor cdatre locurile de muncad.

12. ldentificarea unor surse de finanjare si fonduri pentru modernizarea socieldlii,
concomilent cu crearea de noi locuri de muncd, in concordantd cu cresterea gradului de
informatizare si retehnologizare — achizitii masini si utilaje performante, modernizdri, infrastructurd
adecvatd si asigurarea intrefinerea acesteia,

13. Imbundtdtirea continua nivelului de calitate al serviciilor livrate cdtre cliengi/cdldiori,
dezvoltarea unui sistem de transport inteligent si eficient.

14. Intérirea perceptiei publice in serviciile prestate de societate prin:

- transport in sigurantd si confort la standard urbane/metropolitan internationale.

- fluidezarea traficului de caldtori si diminuarea intdrzierilor pe traseu.

VILI. Indicatori de performanta

Obiectivele intreprinderii publice se iau in calcul de cétre autoritatea publicd tutelard atunci
cand sunt analizafi, In vederea aprobarii, indicatorii de performan{d si componenta variabilda a
remuneratiei administratorilor si directorilor.

Indicatorii de performanta se clasificd in functie de modul de utilizare, astfel:

a) indicatori de performanta - pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performantd - pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru administratori i directori.

Sub aspectul indicatorilor de performanta si respectiv al indicatorilor cheie de performantd, se
monitorizeaza atdt permanenta activiti{ii societatii pe parcursul duratei mandatului de administrator
cit si performanta societitii si a administratorilor acesteia, in raport cu obiectivele societatii.

in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 - Anexa nr.2, autoritatea publica tutelard
recomandd stabilirea si monitorizarea urmaitorilor indicatori de performantd, care indeplinesc in
acelasi timp si rolul de indicatori cheie de performanta: .
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Nr crt Categarie _, indicator o Date primare - Formula Pondere |
Indicatori financiari o
ieli i Cheltuieli ital - iali ;
1 bolitica de investili Rata cheltuielilor de capital e luteAs de capital RCQ Cheltuieli de capital / Total 5%
RCC Total active active
) A Acti rente (circul .
2 Finantarea Rata lichiditatii curente RLC c ;ve“cu ente (circulante) RLC = Active curente / Dalorii curente 10%
Datorii curente
L L Active circulane L . :
) Lichiditatea imediata {Test - RLI = (Active circulante - Stocuri} / :
3 Finantarea : Stocuri N 5% i
acid) RLI ~ Datorii curente i
Datorii curente < 1 an i
. i Datorii totale . . ;
4 Finantarea Levierul LEV - LEV = Dalorii totale / Total active 10%
Total active
Cifra de afaceri nela . .
5 Operatiuni Rala de rotatie a activelor RRA |Valoarea medie a tuturor = (tolal active_t1 + total RRA," oifra de alagen neta faloarea 10%
. . medie a tuturor aclive
: activelor active_i0)/2
Rata de rotaie a creantelor Cifra de afaceri nela RCCr= Cifra de afaceri neta/fcreante la
6 Operatiuni RCCr Creante la inceput de pericada inceputul perioadei (T0) + creante la 10%
Creante la sfarsit de perioada finalul perioadei (T1)/2]
- - - Prof - ] :
7 Rentabilitate Renlgblhtaiea capitalului 0 ‘.I net : ROE : Profit net/Valoare capital 5%
propriv ROE Capital propriu propriv
.. . - Profit net . . .
8 Rentabilitate Marja neta a profitului MNP - - MNP= Profit net_t/Cifra de afaceri nela| 5%
Cifra de afaceri nefa
Cifra de afaceri pericada curent = (Ci i -
. Rata de crestere a cifrei de P RpAn (Cilra d_e alaceri nelta_culr et o
9 Rentabilitate ; Cifra de alaceri neta_anterior)/Cifra de 10%
afaceri neta RCAn . L . ; :
Cifra de afaceri perioada anterioara afaceri neta_anterior
Indicatori nefinanciari
- Scorul satisfactiei clientilor {Total numar evaluari de 4 si 5 SSC=Tolal numar evaluari de 4 si 0
10 (Clienti - . 5%
SSC Total numar evaluari 5/ Tolal numar evaluari
1 hngaiat Numarul mediu de ore de Total numar de ore de formare NOF= Total numar de ore de 5%
92 formare per angajat NOF Total numar angajati formare_tNumar tofal de angajati_t ’
Nr. totat de membrii neexecutivi si independenti in |RM! = Nr. fotal de membrii neexecutivi
Guvementa Rata membrilor independenti |consiliul de administratie si independenti in consiliul de
12 omoraliva in consiliul de administratie administratie_t/Numarul total de 10%
TP RMI Nr. total de membrii din consiliul de administratie |membiii din consiliuf de :
administratie_t
Guvernenta Num'arul d‘e reununi gle Nr. sedintelor consiliutui de administratie NRC.A.: Nri sed/n{elor consililui de o
13 rali comitetului consiliului de sustinute de-a lunaul anuli administratie sustinute de-a lungul 10%
corporativa adminisiratie NRCA o anului_t
L L i “TOTAL ,:~ 100% ]

Indeplinirea obiectivelor societitii v asigurd imbunatatirea continui a stabilititii economico-
financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu autoritatea publica
tutelara, societati financiar-bancare si terti.

Misiunea autoritdtii tutelare in ceea ce priveste activitatea Societdtii Apa Termic Transport SA,
scopul si obiectivele strategice si de performantd ale Societatii Apa Termic Transport SA, se
constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societatii Apa Termic Transport SA. reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatil.

Planul de administrare se va corelara cu prevederile legale in vigoare din sectorul de activitate
al Societdtii Apa Termic Transport SA, si cu prevederile legale specifice/locale (regulamentele
serviciilor publice, contractele de delegare, contractele de finantare, etc).

La analiza realizdarii indicatorilor de performantd se va fine seama de:
- gradul de asigurare de la bugetele locale si de la bugetul de stat a necesarului de subvenfii §i a
ajutoarelor sociale stabilite potrivit legii;
- gradul de acoperire a facturilor de cdtre institufiile bugetare, scoli, grddinite, spitale, camine ete.,
sume ce provin de la bugetele locale, judefene sau bugetul de stat. '
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VIII. Specificatia functieci de administrator si director general

8.1. Sarcinile pe care postul de administrator le impune

a) de a stabili directiile principale de activitate i de dezvoltare ale Societatii, adoptarea
deciziilor ce pot fi necesare gi/sau recomandabile in vederea implementérii planului de administrare si
strategiei de afaceri generale ale Societati;

b) de a stabili politicile contabile si de control financiar gi aprobarea planificarii financiare; in
acest sens propune spre avizare, potrivit legii, adundrii generale a actionarilor, bugetul de venituri gi
cheltuieli al Societatii; _

¢) de a numi si revoca directorii cu atribufii delegate de consiliul de administratie in
conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si de a stabili remuneratia acestora; ‘ »

d) de a supraveghea, indruma si coordona activitatea directorilor cu atribugii delegate de
consiliul de administratie, personalului de conducere si angajatilor Societatii;

e) de a participa la sedintele consiliului de admintstratie si la adoptarea hotéririlor acestui
organ, prin vot si de a participa la sedintele Adunérii Generale a Actionarilor;

f) de a participa la sedintele comitetelor consultative ale consiliului de administratie in cazul in
care administratorul va fi ales ca membru in aceste organe conform dispozitiilor legale in vigoare,
precum si la adoptarea propunerilor si recomandérilor acestor comitete prin vot;

g) de a efectua informdrile si raportirile prevdzute de reglementérile si dispozitiile legale in
vigoare, prezintd semestrial Adundrii Generale a Asociatiilor un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al directorului
general, ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
Societitii si la raportdrile contabile semestriale ale Societdtii si elaboreaza un raport anual privind
activitatea Societdtii, In luna mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se
publicd pe pagina de internet a Societitii;

h) de a respecta pe toatd perioada mandatului a tuturor obligatiilor legale si statutare referitoare
la incompatibilitati, conflicte de interese si abtinerea de la deliberdri, in conditille in care cunoaste cd
existd sau pot apérea astfel de situatii;

i) de a convoca adunarea generald a actionarilor, prin decizie a consiliului de administratie, ori
de céte ori este nevoie, n conditiile legii si a Actului constitutiv al Societatii;

J) de a concepe si monitoriza aldturi de ceitalti membri ai consiliului de administratie,
strategia de dezvoltare a Societitii, politicile interne si externe de preturi si tarife pentru produsele
realizate si serviciile prestate de Societate;

k) adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica, prin grija
presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina proprie de internet a societatii si
se revizuiegte anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a
anului In curs.

I) de a organiza controlul pentru asigurarea integrititii gestiunii societdt{ii, aprobarea
comisiiilor de inventariere i de scoatere din eviden{a a elementelor din patrimoniul societatii;

m) de a Indeplini obiectivele/criteriile de performanta prevazute in anexa la prezentul contract,
in concordantd cu planul de administrare gi cu aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor;

n) in cazul neindeplinirii, Intr-un semestru, a obiectivelor/criteriilor de performantd prevéazute
in contract, cuantumul remuneratiei lunare se va reduce cu un procent de pana la 25%, in functie de
gradul de neindeplinire a obiectivelor;

0) in cazul neindeplinirii obiectivelor pe durata a douda semestre consecutiv (1 an),
reprezentantii Adundrii Generale a Actionarilor pot cere revocarea membrilor Consiliului de
Administratie;

p) de a-si exercita mandatul cu prudentd si dilegenta unui bun administrator, cu loialitate, in
interesul societdtii si al actionarilor;
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q) de a indeplini toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societdfii, cu respectarea limitelor determinate in actul constitutiv al societi{ii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor;

Alte atributii conform Actului constitutiv al Societédtii Apa Termic Transport S.A.

- stabilirea directiilor principale de activitate gi de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

- stabileste organigrama societatii;

- numirea si revocarea directorilor, a comﬂetulun de nommahzal si remunerare §i a comitetului
de audit; '

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

- prezintd adundrii generale a actionarilor situatia economica si financiard a societd{ii precum si
raportul de activitate pe fiecare an;

- stabileste regulamentul de organizare si functionare a societatii si a sucursalelor acesteia.

- supune aprobdrii adunarii generale a actionarilor bilantul contabil anual, contul de profit si
pierdere si1 bugetul de venituri si cheltuieli necesare activitatii societitii;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

8.2. Sarcinile pe care postul de director general le impune

a) raspunde de intreaga activitate tehnico-operativa si economico-financiard a societifii,
situatie in care va lua toate misurile aferente conducerii societdtii, in limitele obiectului de activitate al
societdtii, cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv,
Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor.

b) este obligat sd-si foloseascd intreaga capacitate de muncd si profesionald in interesul
socletatii si va exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, nu va divulga
informatiile si secretele confidentiale ale societatii. Obligatia de confidentialitate se mentine pentru o
perioada de 5 ani de la incetarea prezentului contract.

¢) duce la Indeplinire obiectivele si indicatorii de performantd prevazuti in contractul de
mandat.

In acest scop mandatarul dispune de urmatoarele prerogative:

- concepe si aplica strategii i politici de dezvoltare a societétii;

- selecteazi, angajeaza si concediazi personalul salariat;

- negociazd contractul colectiv de munci;

- negoclaza contractele individuale de munci;

- reprezintd Societatea ;

- Incheie acte justificative in numele si pe seama societatii; actele juridice pentru care,
potrivit legii sau statutului societdtii, este necesard aprobarea adunarii generale a actionarilor, le
incheie numai potrivit acestei aprobiri;

- actioneazd in instanta partenerii contractuali care nu respectd clauzele din contracte,
precum si teriele persoane care aduc prejudicii societitii;

- alte prerogative incredintate de adunarea generala a actionarilor.

d) prezintd Consiliului de Administratie trimestrial situatia economico-financiard a societitii, a
stadiului realizdrii investitiilor si alte documentatii solicitate.

Directorului general 1i sunt interzise orice fel de activitati in beneficiul unor societati
concurente sau societdti cu acelasi domeniu de activitate. Interdictia se extinde si asupra so;ulu1/sol,161
managerului, precum si asupra rudelor acestuia pana la gradul al [V-lea inclusiv.
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IX. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de
monopol reglementat sau serviciu public

Serviciile de utilitate publica delegate societatii Apd Termic Transport S.A. de citre Consiliul
Local Sighigoara sunt servicii publice destinate atat colectivitdfii in ansamblu (transportul public
local, intretinerea sistemului de iluminat public), cit si satisfacerii directe si in mod individual a unor
cerinfe specifice ale persoanelor care ocupd imobile din Fondul locativ de stat in baza unui contract de
inchiriere cu Societatea’ noastra (lucrari de intretinere).

Serviciile prestate de Apa Termic Transport S.A, satisfac cerinfele cantitative si calitative ale
beneficiarilor, In conformitate cu prevederile contractuale. Astfel, Societatea asigurd functionarea
optimd a serviciilor concesionate, in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficien{d economici,
corespunzator parametrilor tehnologici proiectati si in conformitate cu caietele de sarcini, cu
instructiunile de exploatare si cu regulamentele de organizare si functionare. Totodatd, Societatea
asigurd integritatea si Intretinerea constructiilor, echipamentelor, instalatiilor, autovehiculelor si
dotdrilor in conformitate cu dispozitiile legale care vizeazi protejarca domeniului public si a mediului,
precum §i protejarea sdndtatii populatiei.

Societatea exploateazi in prezent bunurile proprietate publicd a Municipiului Sighisoara pe
care le administreazd precum si bunuri proprii dobandite in conditiile legii.

X. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividente

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar Adunarea Generali a
Actionarilor discutd, aprobd si/sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate
de Consiliul de Administratie sau de auditorul financiar i fixeaza dividendele, cu respectarea
prevederilor legale in domeniu.

{n aceste conditii, AGA va aproba anual modul de repartizare a profitului net, in concordanti
cu prevederile OG nr. 64/2001

XI. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii

Programul anual de investitii va fi inaintat de Consiliul de Administratie spre aprobare ciitre
autoritatea publicd tutelara, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investiii trebuie corelatd cu Obiectivele strategice descrise mai sus, respectiv in
scopul modernizarii $i imbunatatirii serviciilor de transport public local, administrarea fondului locativ
de stat si Intrefinerea retelelor de iliminat public in municipiul Sighisoara.

Intreprinderea publici isi va baza politica de investitii exclusiv pe baza analizei cost/beneficiu,
urmand sd ia decizii in domeniul investitiilor bazate exclusiv pe capacitatea acestora de a genera cel
putin venituri nete care s permitd inlocuirea lor la finalul perioadei de amortizare normala.

Avéand in vedere dependenta de fondurile publice pentru acoperirea diverselor tipuri de
cheltuieli,gasirea surselor necesare pentru finantarea investitiilor constituie o provocare, astfel incat
programul de investitii anual si multianual va fi In stransd corelare cu potentialul investitiilor de a
genera venituri.

Planul de investifii anual si multianual, cu identificarea surselor de finantare va fi prezentat
autoritdfii publice tutelare o data cu bugetul de venituri si cheltuiei din anul in' curs. Aceastd
modalitate de abordare a investitiilor este obligatorie, indiferent de sursa sau natura finantérii
in baza careia este realizata sau este previzionat s fie realizata
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XII. Asteptari ale autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de conducere operativi de administrare si conducere ale
Societifii si Autoritatea publica tutelard si actionariat se va face conform prevederilor OUG 109/2011,
cu modificarile i completérile ulterioare.

Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie si publice pe
pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului, urmatoarele documente si
hotararii:
~a) hotararile adunérilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data
adundrii; ' ' '

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobirii;

¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecdarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetarii mandatului fiecirui membru al consiliului de
administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politica a fiecirui membru al
consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al
consiliului -de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecdrui membru al consiliului de administratie/ consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/ directoratului de pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar;

g) Codul de eticd, in 2 zile lucratoare de la data adoptirii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, In cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, precum si revociarile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele
revocarilor;

i) scrisoarea de asteptéri;

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontari si alte beneficii);

m) datoriile Intreprinderii publice cétre bugetul de stat, citre institutii de creditare si citre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la sutd este reprezentat de restante de
platg;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de Intreprindere in interes public;

p) menfionarea obiectivului de politicé publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al 1ntrepunderu

r) raportul anual agregat pe pagina web a 1ntxep11nde1u

s) mentionarea obiectivului de politicd publica a ntreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna
practica al OCDE privind controlul intern, etica §i conformitatea) si mecanismul de raportare de cétre
avertizorii 1n interes public a incalcdrilor legii;

' t) raportul de audit extern.
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Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie si raportul de audit extern anual sunt pistrate pe pagina de internet a intreprinderii
publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie prezintd semestrial, in cadrul adunirii generale a actionarilor, un
raport asupra activititii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor
de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatiile operationale, la performantele financiare ale
societdtii si la raportérile contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie organizeazi
sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a
administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si
sprijind consiliul Tn evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.
Comitetul de nominalizare $i remunerare elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar. Raportul anual este
prezentat adundrii generale a actionarilor, care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la
dispozitia actionarilor si cuprinde cel putin informatii privind: structura remuneratiei, cu explicarea
ponderii componentei variabile si componentei fixe, criteriile de performantd ce fundamenteazi
componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre performanta realizatd si remuneratie.

Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice,
nu mai trziu de data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteazi. Raportul se
publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea executivi este
exercitatd de directori, are obligatia sd transmitd Ministerului Finantelor Publice si, dupi caz,
autoritdtii publice tutelare, trimestrial si ori de céte ori se solicitd, fundamentéri, analize, situatii,
raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la
termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

XIII. Asteptiari ale autorititii publice tutelare cu privire la calitatea si
siguranta serviciilor oferite de Intreprinderea publica

1. Serviciul de transport public local prin curse regulate
Dezvoltarea serviciului de transport public in Sighisoara vizeaza trei obiective principale ale
cresteril calitd{ii acestuia si anume:
e cresterea accesibilitatii prin extinderea refelei de transport public;
¢ oferirea unui transport public ecologic in municipiu §i cresterea frecventei curselor;
e claborarea unor norme complexe de apreciere a calitafii serviciului care vor permite o

mai bund cuantificare si evaluare a indeplinirii criteriilor de calitate.

Calitatea serviciului de transport public de calitori se identificd cu conceptul complex al
nivelului serviciului — Level of service (LOS) care include principalele dimensiuni ce definesc
serviciul, respectiv: pretul, durata cilétoriei, frecventa serviciului (repetarea regulata pe o perioadi de
timp, a aceluiasi serviciu), confortul (studiile aratd cé transportul oboseste organismul uman, astfel ci
in prezent se pune problema diminuarii acestei oboseli prin asigurarea unui anumit grad de confort
care constd in: cresterea frecventei serviciului pentru reducerea timpului de asteptare in stafii,
reducerea aglomeratiei, climatizarea habitaclurilor mijloacelor de transport, scaune confortabile,.
confortul in timpul deplasarii — deceleriri si accelelriri), regularitatea (misura in care este respectat un
anumit grafic de circulatie), siguranta, accesibilitatea serviciului, calitatea infrastructurii (amenajarea
statitlor, numdarul punctelor de vanzare a biletelor/legitimatiilor), adaptarea serviciului unor categorii
speciale de calatori, densitatea refelei, poluarea mediului.

2. Administrarea si intretinerea fondului locativ de stat
Aceastd activitate implicd gestionarea Fondului locativ de stat (FLS) care include atit
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administrarea cat $i intretinerea si repararea imobilelor si a spafiilor cu altd destinagie care alcatuiesc
domeniul privat al Consiliului Local Sighisoara.
Obiectivele vizeazd imbundtatirea serviciului prin:
- cresterea eficienteli, a calitdtii reparatiilor,
- reducerea termenelor si a perioadei de timp n care se efectueaza reparatiile,
- perfectionarea angajatilor.

3. Iluminat Public

Activitatea implicd urmatoarele prestatii si lucréri:
a) Intretinerea — Mentinerea in starea de functionare a elementelor apartinind sistemului de iluminat
public pentru Asigurarea functiondrii continue §i optime a echipamentelor aferente sistemului de
tluminat public prin inlocuirea componentelor dictate de mentinerea parametrilor lumino-tehnici la
nivelele standardului EN13201/2004 si a unui raport optim intre acesti parametri si consumul de
energie electrica.
b) realizarea iluminatului festiv/iluminat festiv de sarbatori prin inchirierea/achizitionarea, montarea si
demontarea echipamentelor. pentru executia lucrdrilor de iluminat festiv se vor utiliza numai surse cu
tehnologie LED. Produsele utilizate: figurine 3D, 2D, brad impodobit cu iniltimea de peste 15 m,
plase luminoase, turturi luminosi, ghirlande luminoase;
¢) montarea/demontarea si asigurarea de asistenta tehnica pentru instalatiile electrice necesare in
cadrul manifestdrilor cultural-artistice din municipiul Sighisoara;
d) modernizarea si extinderea infrastructurii sistemului de iluminat public- retea, stilp, corp, consold,
punct de méasura si control, etc., in baza Programelor stabilite de delegatar.

Obiectivele vizeaza:

a) ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitétii vietii;

b) cresterea gradului de securitate individuala si colectiva in cadrul comunitdtii locale, precum
si a gradului de siguranti a circulatiei rutiere si pietonale;

c¢) punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si peisagistice ale
Municipiului Sighisoara, precum gsi marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau
religioase;

d) sustinerea si stimularea dezvoltirii economico-sociale a localitatii;

e) functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficientd economicd a
infrastructurii aferente serviciului.

XIV. Asteptari ale autoritatii publice tutelare in domeniul etica, integritate
si guvernanta corporativa

Conform art.29 alin. (13) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, In cadrul societitii Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile
de la data numirii, un cod de etica, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie
sau supraveghere, pe pagina proprie de internet a societdfii si se revizuieste anual, dacé este cazul, cu
avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

Se doreste mentinerea si dezvoltarea unei relatii bazata pe inceredere cu toate partile interesate,
respective cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror contributie este solicitatd pentru
a realiza misiunea societatii sau au un inters in urmdrirea realizarii acestei misiuni. in activitatea
Consiliului de administratie se va urmarii implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

In materia eticii, integrititii si a guvernantei corporative, administratorii impreuna cu directorul
general au urmétoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de eticd si de respectare a acestuia, atdt de membrii consiliului, cat si
de angajatii Societifii _ : .

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementérilor interne ale Societitii
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- de tratare cu discrefie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea |
Autoritatea publica tutelard si actionarii si nu fie prejudiciafi ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului / administratorilor.

XV. Asteptari ale autorititii publice tutelare si actionarilor privind
cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor

1) Asteptiri in legituri cu cheltuielile de capital:

- Directorul general va fundamenta si va propune spre analiza si avizare citre Consiliul de
administratie programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale
‘Societitii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie trebuie si
fie in corelare directd cu obiectivele strategice al Societitii.

- Directorul general propune administratorilor spre aprobare, In limita bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat de Autoritatea publica tutelard, modificiri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat.

2) Asteptiri n legituri cu reducerea cheltuielilor:

- consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorul general, trebuie sd urméreasci
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a prevent cheltuieli suplimentare cu penalititile si
majordrile de intdrziere in sarcina Societitii. De asemenea, Societatea  trebuie si-si achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale st la bugetul local.

- consiliul de administratie, prin administratorii sii si directorul general, trebuie sd urmareasci
incasarea la termen a crenfelor Societitii si si dispuni toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a crentelor in termenul legal, ca urmare a neluérii
masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde 1n solidar cu directorul
general pentru prejudiciul cauzat Societitii. ‘

Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca, pe parcursul mandatului, membrii Consiliului de
administratie sa obtind imbunititire in cee ace priveste: :

- reducerea cheltuielilor prin respectarea stricti a procedurii de achizitie, conform legii;

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea profitului de exploatare si acordarea de dividente citre actionar;

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si pliti;

- Accelerarea si mirirea gradului de Incasare a creantelor curente si restante;

- Asigurarea unei lichiditifi optime in vederea respectirii termenelor de platd a datoriilor

(furnizorii, salariati, buget)

- Mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

- Cresterea salariilor prin dimensionarea corecti a numirului de personal;

- Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea li calitatea serviciilor
prestate;

- Reducerea timpului de raspuns la sesizari.

Prezentul document a fost elaborat tn temeiul prevederilor legale privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice si reprezinti dezideratele Autoritatii publice tutelare si ale
Consiliului de Administratie al societiitii pentru evolutia Societdtii Apa Termic Transport S.A.
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