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RAPORT ANUAL

privind activitatea intreprinderilor publice in anul 2021

INTRODUCERE

intreprinderile publice sunt societatile la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala
este actionar unic,majoritar sau la care detine controlul.

Raportul este elaborat in baza prevederilor alin. (1) al art. 58 din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si are ca scop prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor publice, asigurand
transparenta activitagii desfasurate de acestea, in concordanta cu obligatiile ce le revin potrivit
legislatiei Tn vigoare.

Unitatea administrativ-teritoriala Municipiul Sighisoara, in calitate de Autoritate publica
tutelard. are in coordonare 2 societitii comerciale la care este asociat unic, si anume:

° S. C. Api Termic Transport S.A.
e S. C. Ecoserv Sig S.R.L.
CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT

e Legea nr. 31/1990 privind societdtile. republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si
societiti comerciale, cu modificarile si completdrile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici majoritar
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile $i completérile ulterioare:

e Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale.
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome;



S.C. Api Termic Transport S.A.

PREZENTARE GENERALA

S. C. "Apa Termic Transport" S. A.. persoand juridicd cu sediul n Albesti, Str. Calea
Baratilor. Nr.11, jud. Mures, inscrisa la O.R.C. Targu Mures sub nr. J 26/229/30.03.1998 si.
avand C.ILF. RO 1225869.

in baza prevederilor O.U.G. nr. 30/1997 si a Legii nr. 207/1997, precum si a prevederilor
Hotirarii Consiliului Local al municipiului Sighisoara nr. 9/26.02.1998. Regia Autonoma de

Gospodirie Comunald Locativa si Transport Urban de Persoane Sighisoara s-a
restructurat din regie de interes local in societate comerciald sub denumirea Societatea
Comerciald Apd Termic Transport S.A. (ATT SA). fiind inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului Mures cu numdérul J26/229/1998 din 03.03.1998.

in conformitate cu prevederile actelor constitutive, ATT S.A. Sighisoara s-a constituit pe
perioada nedeterminata.

S.C. Apa Termic Transport S.A. a preluat de la RA.G.C.L.T.U.P. Sighisoara toate
drepturile si obligatiile acesteia, cu preluarea mijloacelor fixe din domeniul public in concesiune,
conform obiectului de activitate prevdzut in actul constitutiv (Statutul societdtii). Astfel, din
capitalul social al R.A.G.C.L.T.U.P. Sighisoara in suma de 3.139.798 RON, Apa Termic
Transport S.A. Sighisoara a preluat un capital social de 461.192.50 RON.

in urma crearii operatorului regional de servicii publice de apa si canalizare Compania
Aquaserv SA. activitdtile de captare. tratare si distributie apa potabild, canalizare si epurare au
fost preluate in luna ianuarie 2007 de catre aceastd companie. principala activitate a ATT S.A.
devenind transportul urban de calatori.

Serviciile de utilitate publica delegate societatii Apa Termic Transport S.A. de cétre
Consiliul Local Sighisoara sunt servicii publice destinate atat colectivitagii in ansamblu
(transportul public local, iluminatul public), cat si satisfacerii directe si in mod individual a unor
cerinte specifice ale persoanelor care ocupa imobile din Fondul locativ de stat in baza unui
contract de inchiriere cu societatea noastrd (lucrari de intretinere).

Serviciile prestate de S.C. Apd Termic Transport S.A. satisfac cerintele cantitative si
calitative ale beneficiarilor, in conformitate cu prevederile contractuale. Astfel, societatea
asigurd functionarea optimd a serviciilor delegate. in conditii de sigurania. rentabilitate si
cficientd economicd, corespunzator parametrilor tehnologici proiectati si in conformitate cu
caietele de sarcini, cu instructiunile de exploatare si cu regulamentele de organizare sl
functionare.

Totodati. societatea asigurd integritatea si Intretinerea constructiilor, echipamentelor,
instalatiilor. autovehiculelor si dotdrilor in conformitate cu dispozitiile legale care vizeaza
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protejarea domeniului public si a mediului, precum si protejarea sanatatii populatiei.

Obiectul principal de activitate al societatii il constituie urmitoarele servicii de utilitate
publica:

e Transportul public local de caldtori prin curse regulate in Municipiul Sighisoara.
activitate desfasuratd in baza Contractului de delegare a gestiunii nr. 1049 din
16.01.2015 si a Contractului de delegare directd a gestiunii serviciilor publice de
transport persone in aria teritoriald de compelenia a Municipiului Sighisoara nr.19.891
din 14.07.2021;

o Administrarea si intrefinerea Fondului Locativ de Stat din Municipiul Sighisoara,
activitate desfasuratd in baza Contractului de delegare a gestiunii nr. nr. 1111 din

27.05.2018;

o Activitatea de Iuminat Public in Municipiul Sighisoara, activitate desfasuratd in baza
Contract de delegarea gestiunii serviciului de Iluminat Public in Municipiul Sighisoara
Nr. 6641 din 12.03.2018;

e Activitatea de administrare a condominiilor.

Dintre serviciile mentionate, transportul public local de cilatori prin curse regulate -
cod CAEN 4939 in municipiul Sighisoara, reprezinta activitatea de baza a societatil.

e POLITICA DE ACTIONARIAT

Municipiul Sighisoara, in calitate de autoritate publica tutelard, are sub autoritatea sa
intreprinderea publica S.C. Apa Termic Transport S.A.

Actiunile sunt detinute in totalitate de Statul Roman, drepturile decurgind din dreptul de
proprietate asupra acestora fiind exercitate de actionarul unic, Consiliul Local al Municipiului
Sighisoara.

La data de 31.12.2021 capitalul social al Apa Termic Transport S.A. este de 461.190 lei,
prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Sighisoara nr. 112/29.05.2014 aprobandu-se
reducerea capitalului social cu 2,50 lei. Capitalul social este divizat in 46.119 actiuni nominative
cu o valoare nominativa de 10 RON fiecare.

in conformitate cu art. 4 din OUG NR. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara si Ministerul Finantelor Publice nu pot
interveni in activitatea de administrare si conducere a intreprinderii publice. Potrivit alin. 2 al
aceluiasi act normativ, competenfa ludrii deciziilor de administrare §i a deciziilor de conducere
a intreprinderii publice i rdspunderea, in condifiile legii, peniru efectele acestora revine
consiliului de administraie si directorilor, dacd le-au fost delegate atribufiile de conducere, sau,
dupd caz, consiliului de supraveghere si directoratului.



e Obiectivele politicii de actionariat

Autoritatea publicd tutelara este responsabila de stabilirea unui cadru de rezultate pentru
masurarea performantei, conform H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

Prin scrisoarea de asteptdri sunt stabilite performatele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderea publica care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

1.1 Obiectivul general al politicii de actionariat a Municipiului Sighisoara este de a-si
pastra participatia detinuta la S.C. Apd Termic Transport S.A.

Serviciile de utilitate publicd concesionate societatii Apa Termic Transport S.A. de catre
Consiliul Local Sighisoara sunt servicii publice destinate atit colectivitatii in ansamblu
(transportul public local, producerea si distribuirea energiei termice), cat si satisfacerii directe si
in mod individual a unor cerinte specifice ale persoanelor care ocupa imobile din Fondul locativ
de stat in baza unui contract de inchiriere cu societatea noastra (lucrari de intretinere).

Serviciile prestate de Apa Termic Transport S.A. satisfac cerintele cantitative si calitative
ale beneficiarilor, in conformitate cu prevederile contractuale. Astfel, societatea asigurd
functionarea optima a serviciilor concesionate. in conditii de siguran{a, rentabilitate si eficienta
cconomica, corespunzitor parametrilor tehnologici proiectati si in conformitate cu caietele de
sarcini, cu instructiunile de exploatare si cu regulamentele de organizare si functionare. Totodata.
societatea asigurd integritatea si Intrefinerea constructiilor, echipamentelor, instalatiilor.
autovehiculelor si dotarilor in conformitate cu dispozitiile legale care vizeazd protejarea
domeniului public si a mediului. precum si protejarea sanatdtii populatiet.

Directiile de dezvoltare ale S.C. Apd Termic Transport S.A. au la baza principiile
guvernaniei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionistd si etica a societatii
in raport cu principalii sdi colaboratori: consumatori. autorititi locale, autoritati de reglemetare.
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor Ii
reprezentate de activitatea de prestari servicii si productie si activitatea de investitil ca unicd
modalitate de a asigura paritatea competitiva. un obiectiv strategic al societatii fiind acela al
atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea societitii, creAnd astfel noi locuri de
munci, noi perspective de dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate.

1.2. Priorititi strategice privind administrarea S.C. Apa Termic Transport S.A.

Realizarea obiectivelor strategice va fi sustinutda de operationalizarea urmatoarelor
prioritati strategice:

e Implementarea sistemului de control intern/managerial la nivelul S.C. Apd Termic
Transport S.A. si, ulterior, un model de auto-evaluare/evaluare a acestuia ca tehnica principaléd de
management utilizatd de S.C. Apa Termic Transport S.A..

e Indeplinirea indicatorilor de performanta pentru toate verigile organizatorice din
cadrul societatii si pentru fiecare angajat. in scopul de a monitoriza gradul de realizare a
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obiectivelor l1a nivel de sector, birou si la nivel de post.

e Continuarea lucririlor de retehnologizare si reabilitare a unor obiective aflate in
administrare, care vor conduce la cresterea eficientei, In conditii de siguranta privind sdnatatea
populatiei si protectia mediului.

o Cresterea gradului de informatizare a societatii prin extinderea sistemului informatic
la nivelul activitatilor care in prezent sunt mai putin informatizate.

e Accelerarea proceselor investiionale prin respectarea cu strictefe a graficelor de
implementare a proiectelor de investitii. cu indeplinirea obligatiilor asumate prin contractele de
finantare.

e Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru serviciile furnizate, avind la
baza principiul acoperii, pe cit posibil, tuturor costurilor.

e Mentinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea cheltuielilor de
exploatare, avand in vedere cresterea volumului cheltuielilor financiare necesare rambursarii
creditelor.

e Cresterea volumului investitiilor realizate din surse proprii de finantare si dotari cu
utilaje si echipamente de lucru mai performante.

o Promovarea unei culturi organizationale bazate pe motivarea valorilor si pe stimularea
performantelor, cu scopul de a avea un cadru propice unei activitaii eficiente si eficace.

o Formarea permanentd a personalului societatii, in vederea cresteril nivelului de
competentd profesionala al fiecdrui angajat. concomitent cu cultivarea mandriei de a fi angajat al
S.C. Apid Termic Transport S.A..

e Indicatorii economico-financiari si nefinanciari asumati prin bugetul de venituri

si cheltuieli al intreprinderii publice

Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 se incadreaza in
prevederile O.G. nr. 26/2013 privind inidrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
cconomici la statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sai
detin direct ori indirect o participatie majoritard si a fost elaborat in conformitate cu prevederile:

e Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legii contabilitatii nr. 82/1991 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara;

e OMFP Nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
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venituri si cheltuieli al operatorilor economici. precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia

e Legiinr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022.

in conformitate cu prevederile ART. 9 (1) din 0.G. 26/2013 privind privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-

teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara:

~la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar fard a

se limita la acestea, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdtilor administrativ-
teritoriale privind imbunatdtirea performantelor economico-financiare ale operatorilor
economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuald a
bugetului de stat;

¢) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea
pltilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului. a cifrei de
afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat,
stabilite in corelatie cu strategia de administrare a  Consiliului  de
administratie/Consiliului de supraveghere si a planului de management al
directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii.
fundamentate pe baza posibilitailor reale de plata a acestora:

e) programele de investitii i dotari. fundamentate in limita surselor legale de
finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.”

in fundamentarea bugetului pentru S.C. Apd Termic Transport S.A. s-au avut in vedere

urmitoarele:

2021;

asigurarea resurselor necesare pentru desfasurarea normald a activitatii pentru anul

evolutia principalilor indicatori din buget in anul 2020;
analiza executiei bugetare pentru anul 2020:
evolutia preturilor/tarifelor de achizitie la energie electrica. gaze naturale si carburanti:

- prevederile din Contractul Colectiv de Munca.

Bugetul de venituri si cheltuieli al S.C. Apa Termic Transport S.A. pe anul 2021 a fost
aprobat prin Hotarérea Consiliului Local al municipiului Sighisoara nr.193 din 28 aprilie 2021
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al S.C. Apa Termic Transport S.A. pe anul
2021. iar ulterior a fost aprobata rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli prin Hotérarea
Consiliului Local al municipiului Sighisoara nr.215 din 28 octombrie 2021 privind rectificarea



bugetului de venituri si cheltuieli al S.C. Apa Termic Transport S.A. pe anul 2021.

La 31 decembrie 2021, S.C. Apd Termic Transport S.A. a realizat urmdtorii indicatorl
economico-financiari:

Nr. . , Realizat Realizat
gy INDICATORI 2020 2021
1 [ichiliatea generala 1.92 1£
3 |[Lchiliatea imediata 1.79 1€
5 [Rata profiuli net 203% 002
6 [Rentabilatea ECONOMIA -323% 0.03'
Fi Pﬂm financar -6.91% 006
8 |irza de rotatie a sioouior 022 0z
9 Nieza de rolate a debisbor-dienti (zie) 2823 297
10 Virza de roate a oedishr-fumizon (Zie) 2024 21t
11 Ponderea sabriior in costur 54 0% Gy ALl
12 chelt_de personal in costun 59.94% LY FL
13 Produdivi_vala mund (B sabriat) 96,952.59 100,876.1
14 Sabrid medis brut pe uniale 4,540.58 4,444 ¢
15 sabwinl medis brut pe uniate 4, 77063 4,6795

2.2. Indicatori de lichiditate

Acesti indicatori reflectd posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a sc
transforma intr-un termen scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.

a) Indicatorul lichiditatii curente, calculat ca raport intre activele curente (circulante) si
datoriile curente, oferd garantia acoperirii datoriilor curente din active curente. Valoarea
recomandata a acestuia este in jurul valorii de 2. La 31.12.2020 indicatorul a inregistrat valoarea
de 1,92 iar la 31.12.2021 de 1,82.

b) Indicatorul lichiditatii imediate, calculat ca raport procentual intre active circulante
minus stocuri, pe de o parte si datoriile curente, pe de alta parte, la 31/12/2020 a fost de 1.79. iar
la 31/12/2021 este de 1,67.

2. Indicatori de profitabilitate

Acesti indicatori exprima eficienta persoanei juridice in realizarea de profit cu ajutorul
resurselor disponibile. Principalii indicatori de profitabilitate sunt rata rentabilitdtii si rata
profitului.

a) Rata profitului, calculatd ca raport procentual intre profitul net si cifra de afaceri. la
31/12/2021 a crescut la 0,02% de la -2,03% cat era la 31/12/2020.

b) Rata rentabilitatii economice, calculata ca raport procentual intre profitul brut pe de
o parte, si activele totale pe de altd parte, a crescut de la -3,23% la 31/12/2020, la 0,03% la
31/12/2021.

¢) Rata rentabilititii financiare, calculaté ca raport procentual intre profitul brut pe de o
parte, si capitalul propriu pe de alta parte, a crescut de la de la -6,91% la 31/12/2020, la 11,80 %
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la 31/12/2020.

2.3. Indicatori de activitate (de gestiune)

a) Viteza de rotatie a stocurilor, calculatd ca raport intre cheltuiala cu stocurile si stocul
mediu. aproximeaza de cite ori stocul a fost rulat de-a lungul exercitiului financiar. Pentru
exercitiul financiar 2020 valoarea acestui indicator a fost de 0.22 ori, iar pentru exercitiul
financiar 2021 a fost de 0,23 orl.

b) Viteza de rotatie a debitelor — clienti. calculata 1n zile, ca raport intre soldul mediu
clienti si cifra de afaceri, exprima numirul de zile pana la data la care debitorii 1si achita datoriile
citre entitate. Pentru exercitiul financiar 2021 valoarea calculata a acestui indicator a fost de
29.77 zile, fata de 28.23 zile In exercitiul financiar 2020.

¢) Viteza de rotatie a creditelor — furnizori, calculatd in zile, ca raport intre soldul
mediu furnizori si cifra de afaceri, aproximeaza numirul de zile de creditare pe care entitatea il
obtine de

la furnizorii sai. Pentru exercitiul financiar 2021 valoarea calculatd a acestui indicator a fost de
21.50 zile. fata de 20.24 zile — valoare calculata pentru exercitiul financiar 2020.

2.4. Situatia imobilizarilor:

La 31 decembrie 2021, S.C. Apa Termic Transport S.A. inregistreaza active imobilizate
totale in suma de 4.673.390 lei fata de 4.506.059 lei la 31.12.2020. Defalcat pe categorii de
active imobilizate corporale, situatia imobilizarilor se prezinta astfel:

ELEMENTE DE ACTIVE Sold la Cresteri Reduceri Sold la

Valoare bruta 3171272020 31/12/202
“hek de constituire sidezvolkare 0 { i 0
ske imohiizari 24,517 1,24% ] 35,7681
TOTALIMOBILIZARI HECORPORALE 34,512 1,249 i 35761
Terenur 58,346 { 0 58,348
2787790 ] i 2,787,790
1418783 135,256 Gh,432 1,488,607
ife mtalati, utilaje simobiler 182,687 15,780 0 19846
sy ansuri siimobilzar cerporale in curs 72,941 232513 151,035
TOTAL IMOBILIZARI CORPORALE 4,471,547 383,549 217,467
IMOBILIZARI FIH AN CIARE 1] 1] i} 1]
ACTIVE IMOBIIIZATE TOTAL 4,506,058 384,798 217 467 4,673,390

Evidenta mijloacelor fixe se tine in conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991, Legii
nr. 15/1994 si Hotararii Guvernului nr. 266/1994, Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal si a
normelor metodologice de aplicare a acestora, pe categorii, inregistrindu-se la intrarea in
patrimoniu la valoarea de inventar.

Amortizarea mijloacelor fixe se calculeaza cu aplicarea unui grad de utilizare de 100% in
conformitate cu prevederile legale.

Reevaluarea contabila a cladirilor din patrimoniul propriu al ATT S.A. s-a efectuat la data
de 31.12.2014.



Evaluarea cladirilor pentru impozite si taxe, fara influenta in evidenta tehnico-operativa si
contabili a activelor imobilizate corporale, s-a efectuat la data de 31.12.2020.

2.5. Situatia stocurilor
La data de 31 decembrie 2021, ATT S.A. inregistreazd stocuri in valoare totald de 345.916

lei, adicd o crestere cu 18,80% fatd de valoarea stocurilor la 1 ianuarie 2021, care a fost de
291.181lei. Pe categorii de stocuri materiale, situatia se prezinta astfel:

F24
Nrcrt Tip stoc Sold Initial Achizitil Consumuri Sold Fin:
12 Materole apdare 50,356 334,477 329,283 55,5¢
1h CarburantHubrifiant 81,945 899,731 878,127 103,54
ic Piese de schimb s anvelope 125,740 151,185 148,122 128.8(
1d Al matonsumabie 183 1] 20 1€
ie Biete s abonamente 8,454 4,269 7,514 520
¥ FTOTAL MATFRII ST MATERIALE 266,679 L3BY662 LIGTO67 9372
2a Obecte de nverdar 24,491 49,515 21,373 52,6:
V.4 TOTAL OBIECTE DF IRNVENTAR 2L SDF 40515 2L373 3285
32 Moteris materiale B bert 11 0 2
F TOTAL MATERIAIF IA TERTY Iz o 2
4 TOTALSTOCURI 291,181 1,439,177 1,384,442 345,91

Stocurile de materiale s-au incadrat in limitele normale, bunurile respective fiind
inregistrate in contabilitate la pretul de achizitie.

Pentru iesirea din patrimoniu a activelor circulante de natura stocurilor s-a aplicat metoda
FIFO (primul intrat-primul iesit).

Inventarierea patrimoniului s-a efectuat la toate gestiunile materiale, rezultatele actiunii
de inventariere evidentiind diferente nesemnificative din punct de vedere valoric.

2.6. Situatia creantelor si datoriilor:



&

fr. Sold la RESTANIE
i Rand 31/12/2021 . subian pestel an
1 2 3 4
froTAL (rd_ 243+5) din care: 1 2589275 1859590 263085  4665%

CREANTE BMORE IZATE 2z 14 & ¢

CREANTF COMIRCIALE - 3 F R IR TR 158 255 316 457 74

Cientd {cont 411 ) 4§ 939,556 726,894 255,316 457,34
Proviinang constiule 3 -253,533 253,533 L]
Chienti fachiwi de ntoomic 6 324,790 324,790 0

AL TF CREABTE (f 6 b 11} re 1578462 15614490 Fay 225

Creante in legatbma cu personakd 8 L] ] ]

Sufvventd (445) g9 416,801 416,801 ¢

Creant® in legatura cu bugetud 10 115,712 115712 (1]

Feenivori debina 11 [1] ¢ ]

Debine diversi — din Gre: 12 1,045,949 1,028,927 F 769 9,25
Debior divers — Penaliati denft 21 20 187 3. 084 7708 25
Pehior divers— OVL ZZ 15 005 OIS 665 e
Pabhior divers — Vanzard AN Z23 410 178 418 178 7

Creantele societatii, la data de 31.12.2021. sunt in valoare totald de 2.589.275 lei.
Creantele sunt structurate, in functie de termene, astfel:

Din totalul clientilor, in suma de 1.010.813 lei, suma de 298.150 lei reprezintd creante
curente. iar suma de 712.662 lei creante restante.

Debitorii diversi-OVL, in suma de 615.665 lei reprezinta clienti la vanzarile de locuinte
din fondul locativ de stat cu plata in rate, in temeiul urmatoarelor acte normative: Legea
112/1995. Legea 114/1996 si Decret-Lege 61/1990. iar clientii vanziri ANL sunt in sumd de
410.178 lei.

Perioada de vinzare (esalonare a ratelor) aferenta acestor clienti este de pana la 20 de ani.
Mentiondm faptul cd aceastd suma nu se reflectd in veniturile societitii, sumele incasate fiind
virate pe destinatiile legale (buget de stat sau buget local, in functie de prevederile actelor
normative mentionate)

Subventia si ajutoarelor banesti acordate unor categorii ale populatiei, de Incasat, in sumi
de 416.801 lei, reprezintd suma curentd. socictatea neinregistrind sume restante la aceasta
categorie de creante.

Datoriile societdtii, in valoare totald de 2.353.431 lel, sunt structurate in functie de natura
lor, astfel:



fei

Nr. Saold ta RESTANTE
e < i Rand 3122021 CURENTE b 1an  pestetan
a 1 & 3 4
TOTAL din carec 4 23534319 2,240,768 442 6564 G
Dafors Renizos (40 1+403+404+408) 2 884 619 741,955 142 664 L1
AL TE DATORE frd 4 k= 18 F 7,468,872 1,468,832 o a
DatpsE o persoanaiul 4 326,679 326,679 1] L1
Drafoss — bany sk SOC 5 165,141 165,141 11} 1]
Drafogl — basg de skal & 119,852 119,852 o L1}
Dradnei — fondur specale g T, o3 7. 03 L1} [1]
Ale InporiEe sl e 8 1,391 1,391 [ 1] [ 1]
i nde de oedl 9 1] 1] 1] 1]
Crediion dversi 10 846 421 846 421 [ 1] L1
Chenli crediion 1 1,625 1,625 L1 L1

Din totalul datoriilor, de 2.353.431 lei, suma de 2.210.768 lei este reprezentatd de
datoriile curente ale societdtii. iar suma de 142.664 lei este datorie restantd - suma aferentd

furnizorilor.

2.7. Situatia personalului:

fn anul 2021, S.C. Apa Termic Transport S.A. a inregistrat un numar mediu total de
personal de 104 salariati, din care 98.5 salariati cu contract individual de muncd. 1 director

general cu contract de mandat si 4 membrii CA cu contract de mandat, nesalariati ai societatii.

= persgane =
Luna 2024
Personal CIM | Director | Membrii CA TOTAL
fanuasie 103 1 4 108
ebruarie 103 1 4 108
? 103 1 4 108
iAprilie 102 1 4 107
tai 102 1 4 107
funie 100 1 4 105
100 1 4 105
Pusgust (2] 1 4 104
Septembne 99 1 4 104
iOciombane L 1] 1 4 %5
Molembrne 9 1 4 95
IDecembrie 91 1 4 96
Nr.mediu an 48.50 1.00 4.00 103.50

La nivelul salariatilor cu contract individual de munci, evolutia lunara si numarul mediu

anual realizat in anul 2021 comparativ cu anul 2020 este redatd in tabelul urmator:
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L Personal CIM

dite 7020 2021 %
ERRERE 106 a7.17
Fehniane 106 97.17
idartie 105 97.17
= prilie 106 96,23
I3l 106 Q6,23
R 104 96,15
ulie 104 100 96.15
= upust 104 EE Q5,19
S eptemine fad B 945,19
01 arie 103 S 87.38
R i 103 ER 87.38
i 103 @1 88.35
Mr.mediu an 104.58 98.50 94.19

Cheltuielile totale de personal au fost in suma de 6.226.088 lei, fondul brut de salarii
aferent fiind de 5.770.159 lei, rezultdnd un salariu mediu brut de 4.444,90 lei/luna-salariat.

in cursul anului 2021 au fost acordate salariatilor societatii tichete de masa in sumd totald
de 225.650 lei. S-a acordat 1 tichet de masd pentru zi lucritoare. Valoarea unui tichet de masa
acordat de societate la 31.12.2021 este de 15 lei.Pentru lunile septembrie, octombrie si noiembrie
2021 s-au acordat tichete de masi in valoare nominald de 10 lei.

Ponderea salariilor in costuri totale a fost de 52,00% fata de 54,00% 1n anul precedent, iar
ponderea cheltuielilor de personal in costuri totale a fost de 57,77% fata de 59.94% in anul
precedent.

Productivitatea muncii aferentd anului 2021 a fost de 100.876.19 lei/salariat.

2.8. Situatia investitiilor:

In ceea ce priveste investitiile cu finantare din surse proprii, S.C. ATT S.A. a realizat in
cursul anului 2021 investitii constand in:

Iei

Nr crt | Nrlov. Denumire MF : Ciﬁd Cont Data PIF Siratn j&!aiaaf
clasificare nornmata invent

1 42305 |BO#FR 300 LITRE 1 SERPENTMHA 2 1.166. 2131 20006172021 10 2558

2 72117 [TUB RADMMT GARAJ 211731 2131 250172021 4 7 B4

3 73053 [SISTEM AFISAJBMS — 38 —ATT 312 214 27012021 2 3,142

4 T4 |SESTEM AFISAD RIS — 28 - ATT 312 214 2Rt 2 3,142

5 TUFES  |SESTEM AFGAS RIS — 25— ATT 312 214 2T 2 3,14z

i 73056 |SISTEM AFISAJ MS — 11 —ATT 312 214 2712021 2 321

T TING7 |SESTEM AFISAN MS 38 —ATT 312 214 2Eireu2l 2 3,14

8 473046 |BOEER 560 LITRE 1 SERPEHTEA 21.166. 2131 31012021 10 3,77z

9 42307 |(‘.AZAH D@4 OTEL 21.165 2131 3112021 8 30.58C
10 72118 [mis-24 ATT AUTOBUZ MAN WMAA3TZZCSRO05201 232131 21331 322021 5 9127¢
TOTAL IMOBILIZARI CORPORALE 2021 151,03
11 | 2051010 MCROSOFT WIDOWS SERVER | [ 205 |[04m52021] 3 1,25
TOTAL IMOBILIZARI NECORPORALE 2021 1,25¢

a31.12.2021 se inregistreaza investitii in curs in sumé de 67.384 lei, reprezentind:
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e

Nrort OBIECTIV INVESTITH FURNIZOR pocC | NR DATA YALOARE
LOOREN T AL SR 53 20.000.00
1 REALIZARE STATIE TP E_fl L TEEFE . iFL Fi L _,i Z = m
ATT SA—lucrariregie Mz 47 47 F8ZE:

TOTAL SOLD 31.12.2021 67,3823,

o Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

e  Componenta Consiliului de administratie

Actul constitutiv al S.C. Apd Termic Transport S.A. prevedere cadrul legal, precum sl
modul de administrare al societatii.

Consiliul de administratie isi exercita atributiile necesare organizdrii i conduceril
societatii avand in componenta sa toti membrii desemnati si validati de Adunarea Generald a
Actionarilor, cu respectarea limitei numarului membrilor ce pot constitul Consiliul de
administratie, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
intreprinderilor publice, asa cum a fost modificatd si completatd prin O.U.G. nr. 51/2013. Astfel
societatea este administratd de 5 administratori desemnati si validati prin Hotéarérea Consiliului
Local al Municipiului Sighisoara nr. 151 din 27 septembrie 2019 si prin Hotardrea Consiliului
Local al Municipiului Sighisoara nr. 128 din 24 iunie 2021, urméatoarelor persoane:

- Angelescu Sergiu Gabriel — presedinte;
- Muntean Doralina — membru;

_ Cristea Andra Bianca — membru;

- Solomon Sorina — membru;

- Maior Gheorghe — membru.

o  Atributiile consiliului de administratie

Consiliul de administratie are urmditoarele competente de baza, care nu pot fi delegate

directorilor:

o stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii:

e stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

o stabileste organigrama societatii;

e numirea si revocarea directorilor, a comitetului de nominalizare si remunerare $i a
comitetului de audit;

e supravegherea activitatii directorilor;

e pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

e prezintd adundrii generale a actionarilor situatia economica si financiard a societdtii
precum si raportul de activitate pe fiecare an:
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e stabileste regulamentul de organizare si functionare a societatii si a sucursalelor acesteia.

o supune aprobarii adunarii generale a actionarilor bilantul contabil anual. contul de profit
si pierdere si bugetul de venituri si cheltuieli necesare activitatii societatii:

e introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedura insolvente.

e Procedura de selectie pentru membrii Consiliului de administratie

Procedura de selectie a fost declansata prin Hotararea Consiliului Local Sighigoara nr.57
din 25 martie 2021 privind incetarea mandatului de administrator al S.C. Apa Termic Transport
S.A.. a domnului Oprea Mircea - Tonu, ca urmare a demisiei si aprobarea declansarii procedurii
de selectie a candidatilor pentru un post vacant in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Apa
Termic Transport S.A.

Avand in vedere prevederile art. 45 din Hotirarea Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si prevederile art. 3 din Hotararea
Consiliului Local Sighisoara nr.57 din 25 aprilie 2021 privind incetarea mandatului de
administrator al S.C. Apa Termic Transport S.A.. a domnului Oprea Mircea - Tonu, ca urmare a
demisiei si aprobarea declansarii procedurii de selectie a candidatilor pentru un post vacant in
cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Apa Termic Transport S.A. s-a efectuat procedura de
selectie a candidatilor pentru un post vacant de administrator in Consiliul de Administratie al
S.C. Apa Termic Transport S.A.. la nivelul Consiliului de Administratie al S.C. Apa Termic
Transport S.A., numit in conformitate cu prevederile art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prin
orija Comitetului de nominalizare si remunerare. in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile sl
completirile ulterioare si a normelor aplicabile.

Prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 15 din 16.12.2019 s-a aprobat constituirea
si componenta Comitetul de nominalizare si remunerare la nivelul Consiliului de administratie al
S.C. Apa Termic Transport S.A.. in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile ulterioare.
Comitet care indeplineste atributiile prevazute de art. 34 alin (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
aprobati prin Legea nr. 111 din 27 mai 2016.

La incheierea Procedurii privind evaluarea si selectia prealabila a candidatilor pentru
Consiliul de administratie al S.C. Apa Termic Transport S.A.. Comitetul de nominalizare si
remunerare a intocmit Lista de propuneri, intocmitd conform art.2 pct 10 din O.U.G. nr.
109/2011 si Raportul Comitetului de nominalizare si remunerare nr. 1039 incheiat in data de
24.05.2021 cu privire la desfdsurarea procedurii privind evaluarea si selectia prealabild a
candidatilor pentru Consiliului de administratie al S.C. Apa Termic Transport S.A, prin care s¢
propune validarea ca membru n Consiliului de Administratie al S.C. Apa Termic Transport S.A.
a doamnei Muntean Doralina.

Urmare a procedurii descrise mai sus Adunarea Generala a Actionarilor S.C. Apa Termic
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Transport S.A. emite Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor privind validarea ca membru in
Consiliul de Administratie al S.C. Apd Termic Transport S.A.. a doamnei Muntean Doralina si
ulterior prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Sighisoara nr. 128 din 24 iunie 2021 se
ia act de desemnarea, respectiv validarea doamnei Muntean Doralina, in calitate de membru al
Consiliului de Administratie al S.C. Apa Termic Transport S.A., pentru perioada
28.05.2021-14.10.2023

e Directorul general ii sunt interzise orice fel de activitati in beneficiul unor societati
concurente sau societdti cu acelasi domeniu de activitate. Interdictia se extinde si asupra
sotului/sotiei managerului. precum si asupra rudelor acestuia pani la gradul al IV-lea inclusiv.

Sarcinile pe care postul de Director general le impune:

a) raspunde de Intreaga activitate economico-financiard a societatii, situatie in care va lua
toate masurile aferente conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate al societatii., cu
respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliului de
Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor.

b) va exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator. nu va divulga
informatiile si secretele confidentiale ale societatii.

¢) si duci la indeplinire obiectivele si criteriile de performantd prevazute in Anexa nr.1.

d) sa prezinte in 60 de zile de la numire Consiliului de Administratie componenta de
management a planului de administrare.

e) si prezinte trimestrial Consiliulul de administratie situatia economico-financiara a
societdtil, stadiul realizarii investitiilor, raportul cu privire la gradul de indeplinire a obiectivelor
si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari. precum si alte documentatii solicitate.

f) Si elaboreze raportul anual privind activitatea societatii in luna mai a anului urmator
celui cu privire la care se raporteaza si sa-1 prezinte Consiliului de Administratie.

Alte atributii:

e asigurd conducerea operativa a societatii:

e asigurd mentinerea unei structuri organizatorice adecvate:

e reprezinta societatea in raport cu tertii i in justitie;

e implementeaza strategia si politicile de dezvoltare ale societitii comerciale aprobate de
AGA si Consiliul de Administratie in functie de competenta:

e angajeazd, promoveazi, sanctioneaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii:

e negociazd contractul colectiv de muncd cu reprezentantii salariatilor sau a sindicatului:

e incheie, in conditiile legii, contractele individuale de munca:

e incheie acte justificative in numele si pe seama societdtii; actele juridice pentru care.
potrivit legii sau statutului societatii, este necesard aprobarea consiliului de administratie
sau adunarii generale a actionarilor, le incheie numai potrivit acestei aprobari;

e dispune efectuarea operatiunilor de incasari si plati, potrivit competentelor legale:

e actioneazd in instantd parteneril contractuali care nu respectd clauzele din contracte,
precum si tertele persoane care aduc prejudicii societdfii:
e fintocmeste proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pe care il prezinta spre avizare
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Consiliului de administratie:
o coordoneaza si controleaza compartimentele din subordine:
e orice alte atributii pe care consiliul de administratie le-a stabilit Tn sarcina sa.

Procedura de selectie pentru directorul general
Selectia se realizeaza cu respectarca principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal, al
transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

Procedura de selectie a fost declansata prin Hotararea Consiliului de administratie al S.C.
Api Termic Transport S.A. nr.7 din 02 aprilie 2021 privind declansarii procedurii de selectic a
candidatilor pentru functia de director general al S.C. Apa Termic Transport S.A.

Avind in vedere prevederile art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, s-a efectuat procedura de selectie a candidatilor pentru
pentru functia de director general al S.C. Apa Termic Transport S.A.. la nivelul Consiliului de
Administratie al S.C. Apa Termic Transport S.A.. numit in conformitate cu prevederile art. 29
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, prin grija Comitetului de nominalizare si remunerare, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor aplicabile.

Prin Hotdrirea Consiliului de administratie nr. 15 din 16.12.2019 s-a aprobat constituirea
si componenta Comitetul de nominalizare si remunerare la nivelul Consiliului de administratie al
S.C. Apa Termic Transport S.A.. In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare.
Comitet care indeplineste atributiile prevazute de art. 34 alin (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
aprobati prin Legea nr. 111 din 27 mai 2016.

La incheierea Procedurii privind evaluarea si selectia a candidatilor pentru pentru functia
de director general al S.C. Apd Termic Transport S.A.. Comitetul de nominalizare si remunerare
a intocmit Raportul Comitetului de nominalizare si remunerare nr. 1514 incheiat in data de
23.07.2021 cu privire la desfasurarea procedurii de selectie a candidatilor pentru functia de
director general al S.C. Apa Termic Transport S.A. pe care il inainteaza Consiliului de
administratie, impreuna cu Lista de propuneri si declaratia de intentie a candidatului admis,
Muntean Doralina.

Urmare a procedurii descrise mai sus Consiliului de administratie al S.C. Apa Termic
Transport S.A. supune la vot iar prin Hotararea CA nr. 17 din 26.07.2021 se numeste director
general al S.C. Apa Termic Transport S.A. doamna Muntean Doralina. dintre administratorii
societitii. devenind astfel administrator executiv, pentru perioada 03.08.2021-14.10.2023.

B. MODIFICARI S"l:RATEGICE IN FUNCTIONAREA INTREPRINDERII
PUBLICE: FUZIUNI, DIVIZARI, TRANSFORMARI, MODIFICARI ALE STRUCTURII
DE CAPITAL
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in functionar

comparativ cu Bugetul
de Consiliul Local al municipiului Sig

Tn anul 2021 la S.C. Apa Termica Transport S.A. nu s-au inregistrat modificari strategice

C. EVOLUTIA PERFORMANTEI
PUBLICE

ECONOMICE A

e - fuziuni. divizari, transformari sau modificari ale structurii de capital.

iNTREPRINDERII

|. Situatia realizarii rezultatelor economico-financiare la 31 decembrie 2021.

28.10.2021 se prezinta astfel:

de venituri si cheltuieli al ATT S.A. pentru anul 2021 rectificat, aprobat
hisoara prin Hotararea Consiliului Local nr. 215 din

= LEl =
Nr. SPECIFICATH Nr. BNV.C. REALIZAT Grad de
crt. rd. rectificat realizare
2021 2021 {%}
e 1 2 3 4 5
4 WENITURI TOTALE - din care: 1 10,811,730 10,729,774 99.24
1. [Vemitmi dim explicatase, dim care: 2 10,811,160 - 10,729,528 9924
- Venihmi din surse bugetare pt.acoperse
Lﬁmﬂle de prefun si ianfe 2d 4,558,550 4.2 33 53
- Alocals pendru graluital ranspost 2b 1,713,070 1723293 10095
7 [Vemitun Gsanciare 3 570 246 4318
3. [Vemstmn exceptionale 4 [1] [1] =
5 [CHELTUIELTI TOTALE — din care: 5 18,759,450 10,727,850 29,71
1. 1. CheiLde expioatare [suma a la f) 6 10,752,830 10,724,282 99.73
. Cheliusel privind stocusile ¥ 1,520,010 1,386,003 91.18
Cheliusel cu uifilliali si presiain exieme 8 1,770,020 2012604 11371
Cheluseli cu alte taxe (AML, APL) 9 543 910 540,046 9 29
Cheltiseli cu alle ampozite si taxe 10 203,794 157,003 Fro4d
. Chelwsel de personal : 11 6,368, 640 6,301,560 58 95
- Salam brude 12 5841110 5,768,312 w877
- Asig sociale, somaj, asig sanalale 13 230,180 239 783 104.17
- Tichete de masa 4 297 350 292 465 98 36
F Chelhsel cu amorfizarea 15 344 570 335,782 97 45
ig. Alie ch. de exploatare, din cane: i6 1,850 8,716 -461.16
1) Ajustan si provizicane 17 -6, 600 -23.048| 34921
1a. CheliuieE agustan i7a 13,730 15,991 11647
1b. Venilusi apesian 17b 20,330 39,039 192403
2 2 Chelmich Geanciare 18 6,620 3,568 5389
3. B Chelmiel exceptionale 19 1] o -
T |REZULTAT BRUT 20 52,280 1,924 3.68
D REPOZTT PE PROHT 21 30,710 1] 008
E |REZULTAT NET 22 21,570 1,924| 8.92
Nr. SPECIFICATH Nr. REALIZAT Pondere
crt. rel. 2021 {lei} 1%}
1 cnituri din explostare — din care: 1 10,729,528.00, 10000
1.1 | 1. Vemtun din seracs prestate 2 4445201 0D 4143
12 | 2. Ven pensionan, vel , pers.cu handicap, elew 3 1,729,293 0D 16_12
1.3 |3. Veniun din subvenis de exploalare 4 429033900 39.99
14 |4. Ate venshm din exploatare 5 264,695 () 2 A7 Din analiza de

structurd rezultd ca din totalul veniturilor realizate, in suma de 10.729.774 lei, veniturile din
exploatare, in suma de 10.729.528 lei reprezinta 99.99% iar veniturile financiare in suma de
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246 lei reprezinta 0,01%.

Analiza veniturilor din exploatare arata faptul ca ponderea semnificativa o reprezinta
"Veniturile din lucriiri executate si servicii prestate", adicd 57.55%, respectiv 6.174.494 lei
(din care 4.445.201 lei prestari direct catre populatie si agenti economici si 1.729.293 lei alocatil
bugetare pentru categorii defavorizate ale populatiei: pensionari. veterani si vaduve de razboi.
persoane cu handicap grav si accentuat si insotitori legali ai acestora, si alocatii bugetare pentru
elevi). "Veniturile din subventii de exploatare". alocate pentru acoperirea diferentelor de pret
si tarif la activitatea "transport public local de calitori". reprezinta 39.99%. adicd 4.290.339 lei.

Suma de 264.695 lei, respectiv 2,47% din veniturile de exploatare este reprezentata de
"Alte venituri din exploatare' (comisioane OVL, vaAnzari active, penalitati de Intarziere
facturate, etc).

Structura veniturilor din exploatare - 2021
247

B 1 Yenituri din semvicii prestate
o o @ 2 Ven pensionar. vel  pers cu
33.9% handicap. elew

4143

3 Wenituri din subventii de
exploatare

2 4 Alte venitun din exploatars

18.12

Mr. SPECIFKCATI Nr. REALIZAT Pondere
ort. rd. 2021 {lei} {%}

4 |WVemitesi Easanciase L 246 11 1 D00
1.1 [Venaun dn difeverde de curs vahutas 2 103 11 41 90
1.2 Renshuws den dobdnzi 3 A3 D 17 47
1.3 [Veniun dn scontun cbimude 4 100 Dd A 53
14 Alle venibun nanciare 5 [TR11] [T X1 Tn

totalul veniturilor financiare, de 246 lei, veniturile din dobanzi bancare la disponibilitati banesti
reprezintd 17,47%, respectiv 43 lei. discount-urile obtinute de la furnizori reprezinta 40.63%.
respectiv 100 lei, iar diferentele favorabile de curs valutar reprezinta 41,90%, respectiv 103,11
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lei.

Hr. SPECIEICATH Nr. | REALIZAT | Pondere
crt. rd. | 2021 lei) %)

1 (Cilia de afacen ncta — Total, dim carec 1 10A491,123.95  100.00
11 [Transpod publc ) 748445 77 5348
12 |Administrare condomns 3 1,665,514 62 1568
13 [Spais alla destinabe a 244 690 45 233
14 Localw FLSHANL 5 1,001,634 58 955
15 Bumina pubbic 3 794 827 53 376

Structura cifrei de afaceri nete pe activitiiti este redata in tabelul urmator:

Din datele prezentate rezultd ca activitatea preponderenta in functie de cifra de afaceri

netd este Transportul public de persoane, cu o pondere de 68,48%.

Din totalul Cheltuielilor realizate, in suma de 10.727.850 lei, cheltuielile de exploatare
reprezintd 99,97%, respectiv 10.724.282 lei, iar cheltuielile financiare reprezintd 0,03%,

respectiv 3.568 lei.

Nr. SPECIFICATH Nr. REALIZAT Pondere
crt. rd. 2021 {lei} {%)

1 |[Chelimich de expioatare 1 10,724,283 .00 100.00
1.1 Chelisel prand stocumile 2 1,386,003 .00 1292
1.2 [Chelisel cu uiliiah si prestals exieme 3 2 012 604 00 18.77
13 [Chelimel cu alie faxe (AMNL, APL) 4 540 D46 0D 54
14 [Cheliwel cu ampuzile si taxe 5 157, 00300 146
15 [Chellusel de personal [ 6,301 560 00 58 76
1.6 [Cheliwel cu amoriizanea T 335 782 ) 313
17 |Alie ch. de exploatare 8 8.715.00| 008
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Structura cheltuielilor de exploatare - 2021

0.08313
1232 N

B Cheltuieli privind stocurile

@ Cheltuieli cu utilitati si pre
externe
Cheltuieli cu alte taxe (Al
APLY

m Cheltuieli cu impozite si te

18.77

m Cheltuieli de personal
Cheltuieli cu amortizares
® Alte ch. de exploatare

L]
G |
(03]

in totalul cheltuielilor de exploatare, "cheltuielile privind stocurile" de 1.386.003 lei reprezinta
12.92%. "cheltuielile de personal” (salarii, inclusiv prima gospodarului, tichete de masa.
contributii bugetare aferente) in sumd de 6.301.560 lei reprezintd 58.76%. "cheltuielile de
exploatare cu amortizari si provizioane", in suma de 335.782 lei reprezintd 3,13%. “cheltuielile
cu utilitati si prestatii externe”, in sumi de 2.012.604 lei reprezinta 18,77%. "cheltuielile cu
impozite, taxe si virsdminte asimilate”, in suma de 157.003 lei reprezinta 1,46.%. Cheltuielile cu
alte taxe reprezintd cota ANL si APL, respectiv 5,04% in suma de 540.046 lei.

Rezultatul din exploatare realizat in cursul anului 2021, este de 5.246 lei, fatd dc
rezultatul din exploatare al anului 2020, -207.308 lei.

Din punct de vedere al productiei fizice realizate la principalul sector de activitate,
rezultatele pentru anul 2021, comparativ cu anii 2019 si 2020, sunt urmatoarele:

T ¢ aiin Catatorii conve ntionale
2018 2020 %) 2021 ™)

3] 1 2 3 4
1 anuarne 335.928 00 347,910.00 467,940 0D
2 Febuuane 327 A87 0D 343 189 DD 539213 00
3 326,725 00 293,630 00 553,672 0
4 Apeibe 299,367 .00 171,580 .00 507 402 0D
5 Btas 346,014 0D 298, 780 M} 537,396 00
6 = 289,344 00 4561 419 .00 543,221 1
T 289,025 0D 459 991.00 365,030 00
] |Aapgrest 272,941 .00 450 995 00 249 721.00
9 Septemibse 341,130 00 532,715 H) 283 872 0D
10 [Ociosnbee 366,118 0 S50, 721 0 280 535 00
11  [Nosembne 358 430 00 A97 724 00 272 464 W
12 [Decemboe 296 055 4564 248 0 269 085 00

TOTAL AN 3.046,564.00| 4,862,902.00] 4,869,551.00

Situatia veniturilor si cheltuielilor realizate pe fiecare sector de activitate este redatd in
tabelul urmator:
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Mr. SPECIFICATH Mr. REALIZAT 2020 {lei} REALIZAT 2021 {lei}
crt. rdl. Venituri Cheltuieli Venituri Cheltuieli
1 |[Transpost publc 1 7.578,254 b1 7,029.?84.?ﬂ 7.205 959 63 68.923.5r8 98
7 |Admsmwsirare condomans 2 1,157, 816. 76 1,705,555 73 1,786,091 88| 2.238. 018 81
3 [Spais Alla Destmnale 3 240 824 72 57 441 15 244 799 75 5% 687.03
4 aa populabe {FLS+ARMNL) 4 1.003.032 50 1,287 245 68 1.135 579 06 1.167.312 06
£ & pubBc 5 A73.825 74 580 260. 396,383 75 378,293 07
TOTAL GENERAL B 10,453.755.63 10,660,287.7 10,768.814.07 10,766,883.95

Veniturile sectoarelor cuprind veniturile efectiv realizate la fiecare activitate desfdsurata
de societate. iar cheltuielile fiecarui sector includ cheltuielile directe de productie si cheltuielile
repartizate:

_in functie de ponderea cheltuielilor materiale directe ale fiecarui sector, mai putin cheltuielile cu
energie. gaz si apa in total cheltuieli materiale, mai putin cheltuielile cu energie, gaz si apa.
pentru cheltuielile de aprovizionare-desfacere;

- in functie de ponderea cheltuielilor totale directe ale fiecdrui sector in total cheltuieli directe.

pentru celelalte cheltuieli.

Nr. SPECIFICATI Nr. Rezultat brut {(+/}
crt. rd. 2020 {lei} 2021 {lei)
1 |Transpost publc 1 548 469 91 282,380.65
2?2 |Admmisirare condoming 2 547 73897 451,926 93
3 [Spata Alia Destinabe 3 183,383 .07 185,112.72
4 am populabe (FLSHANL) 4 -284,213.18 -31,733.00
5 gl publc 5 -106,434 74 18.000.68|
TOTAL GENERAL 6 -206,533.91 1,924.11| Rezultatul

economico-financiar pe fiecare sector de activitate este redat in tabelul urmator:

Rezultat negativ inregistreaza sectorul administrare condominii, datorita cheltuielilor
mari de intretinere si reparatii la instalatiile de incélzire si preturilor de achizitie in crestere la
caze naturale si energie. si sectorul Chirii populatie, datorita faptului cd chiriile la FLS nu au mai
fost indexate cu rata inflatiei. prin Hotarére de Guvern, din anul 2007.

2. INDICATORI DE PERFORMANTA SI OBIECTIVE:

Situatia realizarii indicatorilor de mandat pentru exercitiul 2021 este urmatoarea:
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BEECATOR! DE PERFORMANTA CONFORM CONTRACT DE MANDAT

Nr. Specificatie Pondere U.M. Nivel Hivel Nivel h
crt. programat | realizat | incal
1] 1 Z 3 4 5 &

Termen mediu plata furnizorior
_ 045 Zie 6000 208 46 {
1 | o4 fumizosi explx nr ziefintal cumparan ptexpl o
015 mdice 125 1.79
2 adive orenief/ialne omeniz
3 Cstmie '_h e ”_' 045 indice 985 00 9094 51 i
okl coshi expl x 100080kl vendawi expl
o i T |
4 |Productivitatea munc (actiitatea de baza) 015 | o | g s50000| 7928714 g
produdie ica fackrabair mediu salafial salarinifsn
5 |Nrirasee pe care nu s-a efectust transp.public 0.15 - 2 00| 0.00
6 ' _' _ ) — 015 wr_zie 300 300
e cndm Zie in care avasEie sind remediaie
7 o _ 010 mdice 010 000
nr ok sesas mareingiolal calalve
|Total 1.00

Pentru anul 2021, aferent Obiectivelor prevazute in contractul de mandat situatia este

urmatoarea:

OBEECTWE CONTRACT MANDAT

il OBIECTIV Pondere Termen Nw‘e : P,‘wm e Agregare
crt realizat in calcul
a 1 2 3 4 5 §
Plaia datosslor Temmen Teamen
1 0.20 1.00 0.20
bugehd de sial fegal legal
Piata datorsior Teamen Termen
2 - 0.15 1.00 015
Plata tuhunor daborslor Temmen e
3 heibanelaeioc 015 leqal Depasan 000 000
Plata tuheor datorslor Temmen Temmen
4 . 020 1 20
icatre bugetele forvhelor speciale legal fegal o0 o
. Rate si dobanzi Tesmen prev. | Tenmen prev.
5 —_— ; 0.30 in contract . 1.00 0.30
Total 1 X X X 0.85

Coeficientul agregat al obiectivelor si indicatorilor de performanta conform contractelor
de mandat ale membrilor consiliului de administratie si al directorului general al S.C. ATT SA
este cel redat in tabelul urmator:
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34422824

COEFICIENT AGREGAT Al OBIECTIVEHLOR SI INDECATORE OR
CONFORM CONTRACTLN LN DE MANDAT

rNr INDICATORVOBIECTIVE Valoare coeficient agregat
crt Contract Realizat
e 1 2 3
1 o de performania 1.04 2.06
2  |Obsective confract de mandat 1.08 085
COEFICIENT AGREGAT
3 |RD.3=RD.1 XRD.2) 1.00 175

1.1.
- Relatiile institutionale pe verticala ale S.C. Apa Termic

o Indicatori de performanté nefinanciari privind guvernanta corporativa

Planul de administrare si

intocmirea planului de
administrare in termen

s-a Intocmit planul de
administrare In termen,
conform Hotararii CA nr.
25/24.09.2021

Fmanagement

\ Codul de etica

aprobarea codului de etica

s-a aprobat Codul de etica
conform Hotararii CA
nr.1/16.01.2020

' Transparenti si
‘ comunicare

|

|
|

\
|
L

publicarea informatiilor
esentiale pe pagina
proprie de internet

s-au publicat toate
hotdrarile AGA si CA.
situatiile financiare,
raportul de audit anual, n ‘

efectuarea raportdrilor
trimestriale, semestriale si
anuale

termen [
s-au efectuat si publicat
toate rapoartele pentru
asigurarea criteriului de
transparenta si

comunicare, In termen

D. POLITICILE ECONOMICE S1 SOCIALE

1. Principii si directii strategice de actiune

Relatiile institutionale

Transport S.A. Sighisoara cu Ministerul

Finantelor Publice si Agentia Nationald de Administrare Fiscala: relatii de conformare prin plata
la termenul legal de scadenta a datoriilor catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale.

- Relatiile institugionale pe orizontald ale S.C. Api Termic Transport S.A. Sighisoara cu
serviciile publice deconcentrate: relatii de colaborare si conformare.

_ Relatiile institutionale cu Consiliul Local Sighigoara:

o relatii de conformare prin plata la termenul legal de scadentd a datoriilor catre bugetul local:
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o relatii contractuale si de colaborare ce decurg din executarea contractelor de concesiune a
serviciilor de utilitate publica.

1.2. Relatia cu consumatorii

- Imbunatitirea calitatii serviciilor prestate — imbunatitirea conditiilor de viatd ale
cetatenilor. prin cresterea calitatii si eficientei serviciului de transport public local de persoane.
serviciilor de administrare si producere si distributie energie termica;

- Transparentizarea fluxurilor comunicationale - asigurarea transparenfel in ceea ce
priveste delegarea gestiunii serviciului de transport public local de persoane si stabilirea tarifelor
precum si informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de dezvoltare
durabild din domeniul de activitate;

- Solutionarea prompta a reclamatiilor - se vor realiza imbunatatiri succesive ale valorilor
{inta aferente indicatorilor de performanta ce vizeazi interactiunea cu cetatenii, utilizand sistemul
de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajati in vederea imbundtatirii
relatiei cu cetdtenii;

- Constientizare si implicare — constatarea deficientelor aparute si remedierea acestora in
cel mai scurt timp, corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de
caldtori existente si acordarea unor facilitdi de transport anumitor categorii de persoane:

_ Confidentialitate - se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale consumatorilor;

- Performanti- pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, si
continuAnd cu cresterea sigurantei In exploatare si asigurarea continuitatii serviciilor de transport
prin programele de transport, precum si reabilitarea si modernizarea infrastructurii aferente
serviciului de transport local de calatori precum si cu eficientizarea in rapoturile contractuale.

|.3. Relatia cu actionarii

. Transparentd si comunicare - anual va fi Tnaintat Adunidrii Generale a Actionarilor un
raport de activitate a administratorilor societatii, prin intermediul caruia se va monitoriza gradul
de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele
decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de administratie si va fi inaintat un plan de
actiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce urmeazi a fi indeplinite in perioada
urmitoare. De asemenea, actionarii vor fi informati cu privire la deciziile Consiliului de
administratie, fiind invitati sa participe la aceste Intalniri;

. Management participativ. — deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de
administratie vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunirii Generale a Actionarilor,
instituindu-se la nivelul societétii o manierd de lucru modernd, colaborativa:

. Implicare activd- actionarii vor fi consultati cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor sau in cazul situatiilor prevazute de lege:

|.4. Relatia cu directorii

. Disciplina si autoritate — vor fi instituite criterii suplimentare de performanta pentru
persoanele care exercitd prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe acestia inclusiv
pentru comportamentul personalului subordonat;

e Instruire — va fi elaborat un program distinct de formare profesionala a personalului cu
atributii in domeniul managementului, pe fondul existentei unui numdr ridicat de manageri de
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nivel mediu si inferior care sunt mult prea puternic ancorati in activitdtile coordonate. tratand in
subsidiar aspectele manageriale ale muncii prestate;

° Planificarea succesorala - la nivelul fiecarui post de management va fi nominalizata si
initiatd o persoana care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizarii totale sau
partiale a ocupantului functiei de conducere; persoanele in cauza vor urma la randul lor
programul de formare profesionald destinat managerilor si vor dispune de aceeasi autonomie
decizionald in raport cu subordonatit;

. Tratament nedescriminatoriu- rezultatele evaluarilor profesionale si criteriile de
performantd vor fi interpretate identic:
- Evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile

adoptate de catre manageri nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de interese.

1.5 . Relatia cu angajatii

. Stabilitate si motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sd desfasoare o activitate
de calitate. va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi mentinute
toate stimulentele extrasalariale de care beneficiaza in prezent angajatii societatii:

. Armonizarea intereselor - vor fi organizate intdlniri intre administratori si liderii de
sindicat, in vederea apropieri managementului de executie si adoptdrii unor masuri operative de a
veni in intimpinarea nevoilor exprimate de angajati;

. Consolidarea spiritului de echipd —vor fi incurajate activitatile de echipa, atat in cadrul
societdtii cat si in afara acesteia.

1.6. Relatia cu alti colaboratori

° Acces direct la informatie — societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii de
interes general complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele economice ale
societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societdtii si la strategia acesteia, la
mecanismele in baza cirora sunt adoptate deciziile. nivelurile si politica salariala a personalului
de conducere, precum si la orice alte informatii de interes public.

. Corectitudine - societatea va fi supusa anual unui audit financiar extern, independent si
obiectiv. care si confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societdtii;

. Nediscriminare.

Aceste linii directoare vor fi respectate de cétre directorii si personalul societatii, astfel Tncat
alinierea la standardele si criteriile de guvernantd corporativa sa se realizeze rapid si complet.

2. Misuri implementate

Prin noua politica manageriala s-au avut in vedere trei componente, la fel de importante si
anume:
|. componenta economico-financiara. obiectivul strategic prioritar fiind redresarea urgenta a
aclivitatii societatii prin masuri ferme de reducere a costurilor de productie si de crestere a
veniturilor, conditie esentiala pentru eficientizarea activitatii viitoare a societdtii:
2. componenta morald, obiectivul prioritar fiind imbunatitirea calitatii serviciilor pentru
populatia municipiului:
3. componenta sociald, obiectivul prioritar fiind asigurarea unor conditii de munca si de trai,
decente. pentru toti salariatii societatii.
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Pentru o eficientizare si rentabilizare a activitatii S.C. Apid Termic Transport S.A.
(trecerea din zona pierderii in zona profitului) s-au luat urmatoarele masuri pentru pregatirea si
implementarea strategiei:

e Masuri organizatorice

A fost elaboratd o noud organigrama a societatii si un nou stat de functiuni cu scopul de a
restructura activitatea societatii pe sectoare, conduse de cate un sef de sector (care va indeplini
rolul unui manager operational, pentru sectorul de activitate pe care il coordoneazd) si de a
implica si responsabiliza pe acestia in elaborarea si implementarea strategiei pe fiecare sector de
activitate. pentru atingerea obiectivelor si performantelor economice la nivelul societatii.

Organizarea activitatii societatii S.C. Apid Termic Transport S.A. pe centre de profit.
presupune:
_ urmarirea centrelor de profit in functie de specificul activitatii.
_ delimitarea stricta a activitatilor ce revin fiecarui centru de profit prin alocarea de resurse
materiale si umane:
_{ntocmirea unui buget de venituri si cheltuieli pe fiecare centru de profit si pe total unitate. Se
va incerca pe cit posibil sd rezulte un excedent pe fiecare centru de profit. Acolo unde bugetul nu
se poate intocmi pe criterii de eficienta (pentru centrele de profit ale activitatilor secundare). deci
cu obtinerea de excedent. conducerea intreprinderii va lua masuri radicale, mergand chiar pand la
desfiintarea centrului de profit respectiv prin valorificarea resurselor materiale (vanzare sau
inchiriere). Bugetul de venituri si cheltuieli reprezintd un instrument de control al cheltuielilor si
veniturilor prin compararea previziunilor cu realizdrile, permitand astfel si calculul costului unei
unitati de lucru ceea ce genereaza o corelatie strinsa intre controlul bugetar si sistemul costurilor.
- organizarea contabilitatii astfel incat sa se poata urmiri veniturile si cheltuielile analitic pentru
fiecare centru de profit; cu aceastd organizare a contabilitatii managementul firmei poate s 1a
masuri operative pentru redresare.

Mentionim ca aceastdi misurd nu va implica costuri suplimentare pentru societate,
desfiintarea/transformarea locurilor de munca se impune ca o masura efectivd cu cauze reale,
serioase si temeinice. vizind reducerea costurilor totale de operare ale societatii si de
eficientizare economico-financiard a acestora. Prin luarea acestei masuri nu va fi afectatd
calitatea serviciilor oferite de societate. S-au analizat atributiile din fisele de post ale tuturor
angajatiilor societatii, au fost reorganizate si redistribuite atributiile persoanelor disponibilizate in
favoarea salariatilor angajati in functiile existente din cadrul societatii.

e Masuri de crestere a veniturilor
a) Introducerea unui nou sistem de automatizare distribuire bilete;
b) Modernizarea si extinderea activitatii de service auto pentru terti (camioane, microbuze si
autoturisme);
¢) Dezvoltarea activitatii de servicii pentru reclama si publicitate prin folosirea la capacitate a
spatiilor din statiile de autobuz si de pe autobuze:
d) Infiintarea de noi trasee in zonele municipiului unde acestea nu exista;
¢) Punerea in valoare a unor spatii (depozite, garaje, teren) din incinta sediului societatii, dandu-
e acestora o noua valoare de intrebuintare, aducdnd venituri suplimentare societdtii prin
inchiriere;
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f) Reorganizarea parcarii interioare, creandu-se locuri de parcare pentru autocare, iar aceste locuri
de parcare se Inchiriaza ocazional. aducand venituri suplimentare.

e Misuri urgente privind reducerea semnificativa a cheltuielilor
a) O problema extrem de importanta si de presantd pentru Consiliu de Administratie si Director
general, o constituie actuala dotare a societdtii cu mijloace de transport (autobuze), atat din punct
de vedere numeric, cat si al starii fizice a acestora.
- Pentru acest motiv, achizitionarea unor mijloace de transport noi. care si respecte standardele
de transport urban european, va constitui un obiectiv prioritar pentru managementul societatil,
aceasta achizitie urmand sa fie finantatd din fonduri europene nerambursabile. Prin achizitia
acestor autobuze noi si inlocuirea celor cu durata de viata normatd depasita se vor reduce
substantial, cheltuielile cu reparatiile si piesele de schimb, combustibil si taxele ARR pentru
efectuarea ITP-ului si se vor imbunatitii substantial conditiile de transport pentru céldtorii din
municipiul Sighisoara.
_ dotarea, din surse proprii a parcului de autobuze cu mijloace de transport cu consum de
motorina scazut, cel putin EURO 5. cel putin un autobuz pe an.

b) Scoaterea din functiune si casarea autobuzelor cu termen de functionare expirat si vinderea
acestora la ca fier vechi. Se va proceda la dezmembrarea si recuperarea pieselor de schimb si a
altor materiale. Prin aceasta masurd se vor reduce nu numai cheltuielile de intretinere si
exploatare, ci se vor obtine si venituri suplimentare prin valorificarea lor, cel putin la valoarea de
fier vechi.

¢) identificarea traseelor ineficiente (cu numar mic de calatori) si inlocuirea transportului cu
autobuze, prin folosirea microbuzelor (numar mai mic de locuri)

d) eliminarea pierderilor de motorind, prin intensificarea actiunilor de control la capit de linie sau
pe traseu achizitionarea de componente electronice pentru masurarea permanenta a consumului.
In cursul lunii februarie si martie 2021 au fost introduse sondelor litrometrice 1n acest sens.

E. OPINIA AUDITORULUI EXTERN

fn cazul societdtii Apa Termic Transport S.A., situatiile financiare la data de 31.12.2021
au fost supuse auditului statutar efectuat de catre doamna Maria Spinei — auditor financiar
inregistrat in Registrul Public Electronic cu numarul AF3073 si autorizat de Autoritatea prntru
Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar. prin societatea MS Consulting SRL —
societate de audit financiar inregistratd in Registrul Public Electronic cu numarul FA 1137
Autorizata de Autoritatea pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar.

In opinia auditorului, cu exceptia efectelor aspectului descris in sectiunea "Baza pentru
opinia cu rezerve” din raportul acestuia, situatiile financiare individuale anexate ofera o imagine
fidela a pozitiei financiare a societatii la data de 31.12.2021, precum si a performantei financiare
si a fluxurilor de trezurerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd data, in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
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privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

F. TRANSPARENTA INFORMATIILOR PUBLICE

in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public, ntreprinderile publice sunt asimilate categoriei institutiilor publice si au obligatia
de a asigura transparenta activitatii desfasurate prin comunicarea din oficiu a anumitor informatii
de interes public. dar si de a raspunde solicitarilor prin furnizarea informatiilor de interes public.

fn cazul S.C. Apa Termic Transport S.A. au fost indeplinite conditiile de transparentd,
potrivit legii, referitoare la informatiile de interes public.

Sef Serviciu, |
Pavel-Puiu RADU

intocmit : Consilier Guvernanta Corporativa — Diaconita Viorel X/
Exemplare: 2 =3
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S.C. ECOSEYV SIG S.R.L.

PREZENTARE GENERALA

S.C. ECOSERV SIG S.R.L. s-a infiintat in baza Hotararii Consiliului Local
Sighisoara nr 49/31.03.2011, modificata si completatd prin Hotararea Consiliului Local
Sighisoara nr. 105/08.06.201 1, prin reorganizarea Serviciului Public de Gospodarie.

Prin Hotirarea Consiliului Local Sighisoara nr. 76/25.04.2012 privind delegarca
gestiunii directe pentru unele servicii de utilitati publice ale Municipiului Sighisoara catre
S.C. Ecoserv Sig S.R.L.. completatd prin Hotararea Consiliului Local Sighisoara nr.
93/31.05.2012 si modificata prin Hotarirea Consiliului Local Sighisoara nr. 54/28.03.2013
s-a aprobat atribuirea in gestiune delegata directa a activititii componente Serviciului Public
de Salubrizare a Municipiului Sighisoara. respectiv a activitdtii de sortare a deseurilor
menajere si a unor activitati specifice Serviciului Public pentru Administrarea Domeniului
public si privat al Municipiului Sighisoara, respectiv:

a) construirea, modernizarea, exploatarea, si intre{inereda strazilor, drumurilor,
podurilor, pasajelor rutiere si pietonale, sublerane si supraterane;

b) amenajarea si intrefinerea zonelor verzi a parcurilor si gradinilor publice, «
terenurilor de sport. a locurilor de agrement. a locurilor de picnic si a terenurilor de jouacd
pentru copii;

¢) amenajarea, organizarea si exploatarea parcarilor;

d) construirea, modernizarea, intrefinerea, administrarea i exploatarea piefelor
agroalimentare, a bazarurilor, targurilor si oboarelor,

e) organizarea si optimizarea circulatiei rutiere §i pietonale;

/) instalarea, intrefinerea si funcfionareda sistemelor de semnalizare si dirijarea
circulatiei urbane in vederea asigurarii sigurantei traficului i pentru fluidizarea acestuia;

g) amenajarea, organizarea si exploatarea mobilierului urban si ambiental:

h) infiinjarea, oganizarea si exploatarea spaldtoriilor, atelierelor de reparafii aulo;

i) amenajarea, intrefinerea si exploatarea strandurilor, a lacurilor.



Prin Hotararea Consiliului Local Sighisoara nr. 11/12.07.2012 s-a aprobat contractul
de delegare a gestiunii prin atribuire directa a unor activitati si servicii comunitare de utilitdti
publice ale Municipiului Sighisoara cétre S.C. Ecoserv Sig S.R.L. nr. 16.200/02.08.2012.
Acesta a fost modificat si completat prin actul aditional nr. 1. aprobat prin Hotararca
Consiliului Local Sighisoara nr. 67/27.09.2012. actul aditional nr. 2, aprobat prin Hotararea
Consiliului Local Sighisoara nr. 55/28.03.2013. actul aditional nr. 3 aprobat prin Hotararea
Consiliului Local Sighisoara nr. 32/26.02.2015 si actul aditional nr. 4. aprobat prin Hotararea
Consiliului Local Sighisoara nr. 33/27.02.2017.

Cadrul legislativ general aplicat:

- Legea nr. 31/1990 — Legea privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

-Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
cconomici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,

-Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal,

-Ordinul nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,

Ordinul nr. 1.802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate.

-Ordonanta de urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

-Hotararea nr. 722/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

- Ordinul nr. 1951/2018 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 2.873/2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori
economico-financiari de citre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori
majoritar detinut direct sau indirect de autoritatile publice centrale ori locale

-Ordiul nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de monitorizare a implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice.
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1. Politica de actionariat

1.1 Capitalul social

Capitalul social al societatii este in valoare de 840.000 lei si este divizat in 84.000 de
parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare detinute de asociatul unic, respectiv

Consiliul Local al Municipiului Sighisoara.

1.2 Selectia administratorilor

Administrarea societatii se realizeaza de catre Consiliul de Administratie format din
cinci membri: un administrator executiv (director) si patru administratori neexecutivi.

Prin HCL 27/15.02.2018 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
administratorilor Ecoserv Sig S.R.L. si prin aceeasi hotarare s-a prelungit mandatul
membrilor in functie pana la finalizarea procedurii de selectie. Incepand cu data de
25.05.2018. conform Hotararii Adunirii Generale a Asociatilor (Consiliul Local al
Municipiului Sighisoara) nr. 14/25.05.2018 s-au numit noii membrii ai Consiliului de
administratie al societatii. Contractele de mandat au fost incheiate pe o perioadd de 4 ani.
incepand cu data de 25.05.2018.

In luna august 2021 un membru al Consiliului de administratie al societatii a solicitat
incetarea contractului de mandat pentru functia de administrator al societatii. S-a demarat
procedura de selectie pentru numirea unui nou membru in Consiliul de administratie,
procedurd nefinalizata pand la sfarsitul anului 2021, astfel cd, in perioada septembrie —

decembrie 2021 Consiliul de administratie al societatii a functionat cu 4 membrii.

1.3 Obiectivele politicii de actionariat

Obiectul principal de activitate al societatii il reprezintd, conform Clasificarii
nationale a activitatilor economice din Romania, lucrarile de constructii a drumurilor — cod
CAEN 4211 -. dar socictatea desfasoard si activitati specifice Serviciului Public de
Salubrizare - sortarea deseurilor municipale - precum si activitdti specifice Serviciului Public
pentru Administrarea Domeniului Public si Privat al Municipiului Sighisoara: amenajarea sl
intretinerea zonelor verzi a parcurilor si gradinilor publice, a terenurilor de sport, a locurilor
de agrement. a locurilor de picnic si a terenurilor de joaca pentru copii; amenajarea.

organizarea si exploatarea parcérilor: construirea, modernizarea, intre{inerea, administrarea 31



exploatarea pietelor agroalimentare, a bazarurilor, targurilor si oboarelor: organizarea si
optimizarea circulatiei rutiere si pietonale; instalarea, intrefinerea si functionarea sistemelor
de semnalizare si dirijarea circulatiei urbane in vederea asigurdrii sigurantei traficului si
pentru fluidizarea acestuia; amenajarea, organizarea si exploatarea mobilierului urban si
ambiental: infiintarea, oganizarea si exploatarea spalatoriilor, atelierelor de reparatii auto.
Viziunea de administrare este focalizatd pe respectarea unor principii fundamentale
de management corporativ. premisa a maximizarii eficientei si eficacitatii SC Ecoserv Sig

S.R.L., pentru perioada 2018-2022.

Obiectivul general al Consiliului de Administratie este mentinerea S.C. Ecoserv Sig
S.R.L. la un nivel de performanta ridicat. fapt ce implica necesitatea ca societatea sa
inregistreze la finalul exercifiului financiar un profit ce oferd posibilitatea continuarii
procesului de modernizare i retehnologizare a acesteia.

Consiliul de Administratie al S.C. Ecoserv Sig S.R.L. pe perioada pentru care a fost
mandatat, si desfisoare activitatea de administrare a S.C. Ecoserv Sig S.R.L.. trebuie sa
contribuie Tntr-un mod decisiv la mentinerea societatii pe profit, contribuind in acelasi timp
la imbundtatirea serviciilor prestate pentru crearea unei imagini de .oras-muzeu” pentru
Municipiul Sighisoara si, implicit, pentru crearea unui sentiment de confort in spatiul public
pentru cetatenii municipiului.

S.C. Ecoserv Sig S.R.L. va manifestat o preocupare continud pentru obtinerca
satisfactiei clientilor sai. prin controlarea activitatilor si a proceselor din cadrul organizatici.
cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care raspunde solicitarilor/cerintelor inaintate
de catre clientii sai.

in acest context. Consiliul de Administratie are ca principale tinte ce trebuie atinse in
vederea implementirii prezentei strategii urmatoarele:

e cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

e anticiparea cerinielor clientilor si. implicit. imbunatatirea imaginii organizatiei:

e imbunatatirea calitatii serviciilor;

e cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii;

e imbunatitirea planificarii i tinerii sub control a proceselor si. implicit, cresterca
productivitatii si reducerea costurilor:

Consiliul de Administratie al S.C. Ecoserv Sig S.R.L. are drept obiectiv obtinerea
performantelor operationale si financiare care sa o recomande ca o societate competitiva pe
piata serviciilor de profil.

De asemenea, trebuie promovat respectul si transparenta prin tratamentul egal si

mentinerea unei comunicari eficiente cu toti factorii interesati.
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Un obiectiv important pe parcursul mandatului constd in consolidarea relatiilor cu

clientii. urmand implementarea la nivelul societatii a urmitoarelor masuri:

cresterea gradului de incredere al cetatenilor prin furnizarea unor servicii de calitate,
respectand permanent angajamentele si termenele asumate:

imbunatitirea continua a relatiilor de comunicare cu clientii:

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor in
serviciile oferite si pentru asigurarea transparentei in actiunile intreprinse.

Consiliul de Administratie al S.C. Ecoserv Sig S.R.L. trebuie si acorde o importantd

sporitd dezvoltdrii unei strategii de consolidare a capacitatilor de management financiar.

Aceastd strategie urmeaza a fi implementata prin aplicarea unor serii de masuri ca:

revizuirea periodica procedurilor financiare:

efectuarea periodicd de analize de risc financiar;

elaborarea si implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor financiare
efectuarea periodica de instruiri de management financiar.

O alta strategie pe care Consiliul de Administratie trebuie s o implementeze este

imbunatitirea sistemului de management al activelor. Managementul activelor contribuie la

stabilirea unei modalititi optime de repartizare a fondurilor., mentinand in acelasi timp

nivelul dorit al serviciului. Misurile ce urmeaza a fi aplicate pentru implementarea strategiei

constau 1n:

baza deciziilor cu privire la investitii o va constitui analiza costurilor pe durata de
viata;

stabilirea costurilor pe ciclul de viad prin evaluarea costurilor totale pentru un activ
pe toatd durata sa de viatd, inclusiv costul de achizitie, costul de instalare. costul de
exploatare, intretinere si reparatii, costul de inlocuire;

stabilirea unui sistem de ierarhizare a activelor dintr-un sistem si luarea unor decizii
eficiente cu privire la modalitatea de alocare a resurselor pe baza acestei ierarhizari.

S.C. Ecoserv Sig S.R.L. isi propune ca obiectiv si concentrarea cforturilor asupra

dezvoltdrii competentelor angajatilor. cresterea eficien{ei resurselor umane si promovarea

lucrului in echipa, pentru a rdspunde cerintelor, nevoilor si exigentelor clientilor/

beneficiarilor.

Astfel, consideram importantd indreptarea atentiei spre imbunatatirea randamentului

fiecarui angajat, a comportamentului sau profesional si, implicit. cresterea performantelor

resurselor umane ale organizatiei, repsectiv cresterea productivitatii muncii in cadrul

sistemului tehnic existent.



in vederea implementarii unei strategii de dezvoltare a unui sistem eficient de
management al performantelor resurselor umane, societatea isi va concentra eforturile spre a
realiza urmatoarele obiective generale:

e dezvoltarea competentelor angajatilor. cresterea eficientei resurselor umane si
promovarea lucrului n echipa:

o asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregitirea necesara
posturilor. responsabilitatilor si cerintelor posturilor;

e instruirea tuturor managerilor in vederea dezvoltarii capacitatii de munca in echipa si
organizarea de actiuni interdepartamentale bazate pe principiile lucrului in echipa;
derularea unei campanii interne de informare si instruire a tuturor angajatilor cu
privire la misiunea si obiectivele companiei, respectiv la rolul fiecarui angajal in
organizatie. importanta resurselor umane in obtinerea rezultatelor propuse. precum s
la asteptarile angajatorului de la angajatii sai.

e revizuirea periodica a sistemului de evaluare a performantelor individuale, in
concordanta cu obiectivele si strategiile companiei;

e evaluarea periodicd a gradului de satisfactic a angajatilor.

1.4 Indicatori economico-financiari si nefinanciari

Avand in vedere prevedeile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, la fundamentarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Ecoserv Sig
S.R.L. s-au avut in vedere:

-respectarea politicii Guvernului si a unitatii administrativ teritoriale privind imbunatatirea
performantelor economico-financiare ale operatorilor economict,

-respectarea obiectivelor de politica salariald stabilite prin Legea bugetului de stat.

—criterii de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind evolutia volumului de
activitate a societatii din activitatea de exploatare precum si evolutia rezultatelor financiare
ale societatii: cresterea profitului. reducerea pierderilor, diminuarea nivelului datoriilor,
recuperarea creantelor societatii, cresterea productivitatii muncii.

-programele de investitii si dotari, fundametate in concordanta cu politica de dezvoltare u
societati si in limita surselor de finantare.

Prin Bugetul de venituri si cheltuieli intocmit cu respectarea prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori

6



majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara si ale Ordinului nr. 3818/2019
privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia, Ecoserv Sig S.R.L. a avut in vedere urmatoarele :

1. respectarea obiectivelor de politica salariala stabilite prin Legea bugetului de stat

[N

utilizarea eficienta a personalului,
cresterea eficientei activitatii societdtii.
dezvoltarea nivelului tehnologic al societatii.

asigurarea echilibrului financiar intern,

2 A

desfasurarea activititii economice in conditii de eficienta.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Ecoserv Sig S.R.L. pentru anul 2021 a fost aprobat
prin Hotararea Consiliului Local Sighisoara nr. 94/28.04.2021 iar Bugetul de venituri si
cheltuieli rectificat a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local Sighisoara nr.

216/28.10.2021.

1.5. Valoarea dividendelor repartizate statului

In cursul anului 2021 Ecoserv Sig S.R.L. nu a distribuit dividende asociatului unic,
respectiv Consiliul Local Sighisoara din profitul realizat in anul 2020.

Adunarea Generald a Asociatilor a aprobat repartizarea profitului net al anului 2021,
in valoare de 391.752 lei, in conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificérile si
completirile ulterioare. Astfel, suma de 55.883,60 lei va fi virata la bugetul local al
Municipiului Sighisoara in termen de 30 de zile de la aprobarea situatiilor financiare ale

anului 2021.

2. Modificari strategice in functionarea intreprinderii publice

in cursul anului 2021 la Ecoserv Sig S.R.L. nu s-au inregistrat modificari la nivelul
structurii de capital social.
Societatea nu are participatiuni in actiuni si parti sociale in alte societati, nu a

cumpdrat si nu a emis obligatiuni in cursul anului 2021.



3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare

Indeplinirea obiectivelor si criteriile de performanta, prevazute in contractele de
mandat ale administratorilor sunt raportate trimestrial de catre directorul societatii cdtre
Consiliul de administratie. Semestrial Consiliul de administratie intocmeste rapoarte de
administrare pe care le prezintd Adunarii Generale a Asociatilor impreuna cu raportarile
contabile si situatiile financiare anuale.

Obiectivele si criteriile de performanta sunt derivate din politica intreprinderii
publice, privesc dezvoltarea activitatii, cresterea performantei cresterea rezultatelor obtinute.
Gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd aratd eficienta activitatii

intreprinderii publice si a utilizarii resurselor.

3.1. Obiective de performanta

a) Evolutia volumului de activitate a societatii din activitatea de exploatare.

Nr. INDICATOR ANUL 2020 ANUL 2021
Crt.
1. Cifra de afaceri netd 7.956.596 8911.110
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor 6.994.002 7.231.498 |

prestate (3+4+5)

3. Cheltuielile activitatii de baza 5.410.495 6.512.105
4. Cheltuielile activitatii auxiliare 0 0
5. Cheltuieli indirecte de productie 1.677.371 719393
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete 868.730 1.679.612
t1-2)
7. Cheltuieli de desfacere 0 0
8. Cheltuieli generale ale administratiei 905.146 1.245.780
9. Alte venituri ale administratiei 104.632 24.371
10. Rezultatul din exploatare (6-7-8+9) (rd.43 68.216 458.203

cont profit si pierdere) }

Cifra de afaceri neta prezinta o crestere de 112% in anul 2021 fata de anul 2020,

rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete prezinta o crestere de 193,34% in anul 2021 fata



de anul 2020 iar rezultatul din exploatare prezinta o crestere de 671,69% in anul 2021 fata dc

anul 2020.

b) Evolutia rezultatelor financiare ale societatii

L © Indicator La31.122020 | La31.12.2021
‘Venituri totale, din care: 8.061.508  8.935.777
| veoinrd dimexploatsrs | 061228 87.797375.481"‘
venitoni fmemciare | ?Soﬁf 296
Chelioitos deare: | 7993012 8477.278
_cheltuicli din exploatare 7 B ©7.993.012  8.477.278
_chelwieli financiare | o 0 0
pe-TeAEEEEE 68496 458499
:’i{r’{pozit}cifit* - 0 0 66.747
Frea N 68_496: 391.752

* Veniturile totale ﬂn’egisitrat?é in anul 2021 au crescut de ll?),Si%, cheltuielile

totale de 106,06% iar rezultatul brut de 669,38%/.

Cresterea profitului lei
i Indicator ‘ La 31.12.2020 | La 31.12.2021
'Rezultat brut | 68.496 458.499
‘ \ l
‘Impozit profit | 0 66.747
Profit net | 68.496 391.752

Profitul brut inregistrat in anul 2021 fata de anul 2020 reprezinta o crestere de

669,38%, iar profitul net prezinta o crestere de 571,93% in anul 2021 fata de anul 2020.

Reducerea pierderilor

In anul 2021 societatea nu a inregistrat pierderi.
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Diminuarea nivelului datoriilor lei

| B Specificatii | ‘Soldla |

" Soldla
| - 31122020 | 31129021
\

Datorii comerciale (ct401+408+419) 7 1300.105, 627.994
= e e T e T"' — T

Datorii in legatura cu salariatii (ct. 421+423+426+427) | 100.092 96.692
‘ — — — - - — — ~ =SS —~ -+ {
‘Alte datorii cu bugetul asigurarilor sociale (ct 431+437) | 117.337 113,924
@ié&m?@ﬁé@?m@i c« | 100619 153.964
436+4423+444+446+457) | |

1 e SR S S S - - A—— — — — = - - ' ST

‘Fonduri speciale, taxe si varsaminte asimilate (ct 4475) | 8.875! 8.395
S - L 4

'Alte datorii in legatura cu bugetul statului (ct 4481) | 10.000 58
[PrT h ] T
| Alte datorii (ct 462) 6.663 1.628 |
TotaL o i 1733691 1.002.655

Datoriile inregistrate la finalul anului 2021 reprezuinta 57,83 % din cele realizate in

anul 2020.

Situatia datoriilor restante lei
 Specificatii 7 | La31.12.2020  La31.12.2021
Dawriitotal | 1.733.691 1.002.655
{Datbrriii}urentré - W - 717.7565.2179\” 984.2562
Procent datorii curente ‘ S029%) 98.16%
Datorii restante - ST 1es212 18.399
Procent datorii restante T ow 1,84%

Datoriile inregistrate la finalul anului 2021 reprezuinta 57,83 % din cele realizate in
anul 2020 iar ponderea datoriilor restante in total datorii este de 1,84% in anul 2021 fata de

9.71% in anul 2020.
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Recuperarea creantelor societatii

Situatia creantelor la finalul fiecarui an lei
[ CREANTE Sold la Soldla |
31.12.2020 31.12.2021

Creante comerciale (ct 411+ 418+4092) 1.399.281 577.979
Ajustiri pentru depreciere creante (ct 491) -19.937 21986
Creante in legatura cu personalul (ct 4282) 2 164
Creante in legdtura cu bugetul asig. sociale (ct. 4382) 62.175 60.410
Creante in legdtura cu bugetul statului (ct. 4428) 72.189 39.318 |
Alte creante ( ct 461), ajustari pentru depreciere 1.557 37.242
creante debitori (ct 496)
Total creante nete 1.515.267 693.127

Creantele inregistrate la finalul anului 2021 in scadere fata de cele inregistrate in anul

2020 reprezinta 45,74% fata de cele inregistrate in anul anterior.

3.2. Criterii de performanta

a) Productivitatea muncii

Tinta propusa in contractele de mandat este de crestere a productivitatii muncii mai

mare de 0,5% pe toata perioada contractului de mandat. lei

T dicmor | 30062018 | Anul2020 | Amal2021

Productivitate muncii 26014, 83538 84.058

Edla Tameg D 4336 6962 7.005
La 30.06.2018, la inceperea mandatelor de administratori s-a inregistrat o

productivitate a muncii, pe 6 luni, de 26.014 lei, de unde rezulta o medie lunara 4.336 lei.
Productivitatea muncii la 31.12.2021 este de 84.058 lei, media lunara fiind de 7.005 lei.
Comparand nielul realizat cu cel de la inceputul mandatului rezulta ca s-a inregistrat o

crestere a productivitatii muncii de 161,55%, ceea ce este peste nivelul proconizat.



b) Gradul de incasare a creantelor fiscale

lei
B - Indicz@'rirﬂgiirijﬁié1.12.2020 ] 31122021
om0 imsonn 967979
:7Ci‘géi1;é?ﬁ;ﬁte 7 - '1.18’1.151“ 267.283
Fr———— N 66.28% 27.62%

1 I I
Acest criteriu prevede realizarea unui grad de incasare a creantelor de minim 60%. In

anul 2020 acest criteriu a fost indeplinit dar in anul 2021 ponderea creantelor curent in total
creante este de 27.62 % datorita faptului ca procedura de recuperare a creantelor in instanta

este de lunga durata.

¢) Ponderea furnizorilor restanti in total furnizori

lei
Indicator n T 31022020 31.12.2021
Fumizori toal - *"1395*.’501: 7 627.994
ey AL : o 161.186 18.399
\Ll;(;dgéa Fuior restanti T s 184%

Nivelul maxim propus in ceea ce priveste ponderea furnizorilor restanti in total
furnizori a fost de 10. In anul 2021 ponderea furnizorilor restanti a scazut de la 13,48% in

anul anterior, la 1,84%.

d) Gradul de achitare a datoriilor la bugetul de stat, local si fonduri speciale

| Indicater 31022020 31122021

[ R M —
Datorii total | 326.831 276.341
I . S A R —
‘Datorii curente | 326.831 276.341

'Grad de achitare datorii ‘ 100% | 100%
| | i

Societatea si-a propus ca nivelul de achitare a datoriilor catre aceste bugete sa fie
de 97%. Atat in anul 2020 cat si in anul 2021 aceste datorii au fost achitate in procent de

100%.



4. Politicile economice si sociale implementate

In domeniul politicilor economico-sociale se urmareste:
_cresterea calitatii serviciilor prestate si respectarea termenelor de executie
~asigurarea echilibrului financiar prin actualizarea tarifelor pentru sarviciile prestate sl
faundamentarea lor pe baza cheltuielilor matariale si salariale

-gestionarea optima a bunurilor concesionate societatii de catre autoritatea tutelara

5. Opiniile auditorilor externi

Situatiile financiare anuale sunt auditate de citre S.C. MS CONSULTING S.R.L., cu
sediul in Tg. Mures, str. Tudor Vladimirescu, nr. 61, ap. 3, identificata cu CIF 16928719,
126/1905/2004, in baza Hotararii Adunirii Generale a Actionarilor nr. 5/19.04.2019.

In opinia auditorului, situatiile financiare oferd o imagine fidela a pozitiei financiare
a societatii la data de 31 decembrie 2021 precum si a performantei financiare si a fluxurilor
de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd data, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile

privind situatiile financiare anuale individuale si a situatiilor financiare consolidate.
6. Transparenta informatiilor publice

In conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2011 privind liberul acces la informatiile
de interes public, intreprinderile publice sunt asimilate categoriei institutiilor publice si au
obligatia de a asigura transparenta activitatii desfasurate, prin comunicarea din oficiu a
anumitor informatii de interes public, dar si de a raspunde solicitarilor. prin furnizarca
informatiilor de interes public.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, prin intermediului site-ului propriu,
societatea publica documentele si informatiile prevazute de lege, asigurdnd accesul

asociatilor si al publicului.
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